	Les prévisions de résultat et de trésorerie


La gestion budgétaire de l'entreprise concerne la planification à moins d'un an. Cette planification s'exprime sous forme de budgets qui, selon le plan comptable général, sont « des programmes d'actions chiffrées traduisant les décisions prises par les décideurs avec la participation des responsables ».

1. Qu'est-ce que la démarche budgétaire ? 

La démarche budgétaire ne consiste pas seulement dans la mise en place de budgets, mais aussi dans le suivi des réalisations et dans la mise en évidence et l'analyse d'éventuels écarts entre les objectifs et la réalité. La démarche budgétaire permet ainsi de s'assurer de la cohérence des décisions prises par les dirigeants. Elle permet de contrôler la réalisation des objectifs et de prendre le cas échéant des mesures correctives.
Par conséquent, la démarche budgétaire repose sur trois phases : 

· l'analyse ;

· le contrôle ;

· l'action (si nécessaire).

Le processus budgétaire s'articule autour de nombreux budgets (budget des ventes, budget des achats, budget de production, etc.). Ces budgets sont hiérarchisés et interdépendants. En effet, la modification d'un budget a des conséquences sur les autres budgets et entraîne leur modification (problème d'interdépendance). De plus, pour réaliser certains budgets, il faut que d'autres soient déjà réalisées (problème de hiérarchisation). Par exemple, le premier budget à réaliser est le budget des ventes car de ce budget découle le budget des achats (hiérarchie des budgets). D'autre part, une modification du montant de la TVA dans le budget de TVA a des conséquences sur le budget de trésorerie qui récapitule les encaissements et les décaissements (interdépendance des budgets).
On peut récapituler le processus budgétaire pour une entreprise commerciale par le schéma suivant :
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2. Quels sont les différents budgets ? 

Les budgets sont hiérarchisés et présentent des caractéristiques propres.

a) Le budget des ventes

Le budget des ventes récapitule les prévisions de ventes HT et TTC de produits finis ou de marchandises en valeur pour les mois à venir. C'est le premier budget à réaliser car il reflète le niveau de l'activité et de nombreuses charges en dépendent. Il représente l'objectif assigné à l'équipe commerciale.
Le budget se présente sous la forme d'un tableau qui contient en colonne les mois et en ligne les ventes HT, la TVA collectée et les ventes TTC.

b) Le budget de production

Dans les entreprises industrielles, le budget de production récapitule les quantités et coûts de production HT pour les mois à venir. La production n'est pas encore vendue, donc il n'est pas nécessaire de prendre en compte la TVA.

c) Le budget des approvisionnements

Le budget des approvisionnements récapitule les prévisions d'achats HT et TTC de matières premières et de marchandises pour les mois à venir.
Le budget se présente sous la forme d'un tableau qui contient en colonne les mois et en ligne les achats HT, la TVA déductible et les achats TTC.

d) Le budget des autres charges

Le budget des autres charges récapitule les charges qui seront mises en œuvre dans le cadre du processus de production ou de commercialisation à venir. Il peut s'agir des charges de personnel, des charges patronales, etc. Lorsque les charges sont soumises à TVA, elles seront retenues pour leur montant TTC.

e) Le budget des investissements

Le budget des investissements récapitule les prévisions HT et TTC d'investissement pour les mois à venir.
Le budget se présente sous la forme d'un tableau qui contient en colonne les mois et en ligne le montant des investissements HT, la TVA déductible sur immobilisations et le montant des investissements TTC. En fonction de la stratégie de l'entreprise, le dirigeant détermine les besoins en investissement.

f) Le budget de TVA

Le budget de TVA récapitule les prévisions de TVA à décaisser ou de crédit de TVA à reporter pour les mois à venir.
Le budget se présente sous la forme d'un tableau qui comprend en colonne les mois et en ligne la TVA collectée, la TVA déductible, le report du crédit de TVA, la TVA à décaisser (TVA collectée −TVA déductible − report du crédit de TVA) et le crédit de TVA à reporter (lorsque la TVA collectée < (TVA déductible + report du crédit de TVA)).

g) Le budget des décaissements

Le budget des décaissements récapitule les prévisions de dépenses pour les mois à venir. Il est établi à partir des prévisions de flux monétaires, plus précisément des dates de sortie effective d'argent (comptes 512 et 53). En effet, les décaissements peuvent être décalés par rapport aux achats. Il faut donc distinguer les achats payés au comptant et les achats payés à crédit.
Remarque : les charges calculées (ex. : dotations aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles) ne sont pas prises en compte dans le budget des décaissements car elles n'ont pas pour contrepartie un flux monétaire de sortie d'argent.
Le budget se présente sous la forme d'un tableau qui comprend en colonne les mois et en ligne les achats TTC, les autres charges, les investissements TTC, la TVA à décaisser.

h) Le budget des encaissements

Le budget des encaissements récapitule les prévisions de recettes pour les mois à venir. Il est établi à partir des prévisions de flux monétaires, plus précisément des dates de rentrée effective d'argent (comptes 512 et 53). En effet, il faut tenir compte des délais de règlement accordés aux clients. Dans une optique de flux de trésorerie, il faut distinguer le montant des ventes payé au comptant et donc encaissé dans le mois de la vente et le montant payé à crédit, qui entraîne un encaissement différé.
Remarque : les produits calculés (ex. : reprises sur amortissement des immobilisations incorporelles et corporelles) ne sont pas pris en compte dans le budget des encaissements car ils n'ont pas pour contrepartie un flux monétaire d'entrée d'argent.
Le budget se présente sous la forme d'un tableau qui comprend en colonnes les mois et en ligne les ventes TTC.

i) Le budget de trésorerie

Le budget de trésorerie récapitule les prévisions de trésorerie pour les mois à venir. Il synthétise les encaissements et les décaissements prévisionnels. Il permet de prévoir le montant disponible de la trésorerie à la fin de chaque période.
Trésorerie finale fin de mois = trésorerie initiale (début de mois) + encaissements du mois − décaissements du mois.

3. Comment équilibrer la trésorerie ? 

Lorsque le budget de trésorerie met en évidence un déséquilibre, il faut trouver des moyens pour rétablir la situation. Le manager a le choix entre plusieurs possibilités :

· il peut demander à sa banque un découvert bancaire. C'est la modalité la plus simple pour couvrir une trésorerie négative à court terme. Son coût est important, mais l'avantage est qu'il peut être négocié auprès de son banquier ;

· si le découvert ne suffit pas, le dirigeant peut contracter un emprunt au nom de son entreprise auprès d'un établissement financier ;

· il peut céder ses valeurs mobilières de placement (VMP). Généralement, ces titres sont détenus à des fins spéculatives, c'est-à-dire pour dégager rapidement un profit. Le manager peut les vendre en cas de besoin d'argent puisqu'ils n'ont aucun rapport avec l'activité de l'entreprise ;

· le manager peut également agir sur le cycle d'exploitation de l'entreprise en essayant de diminuer le besoin en fonds de roulement. En effet, le montant de la trésorerie est la différence entre le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement. Une trésorerie négative peut être le résultat d'un besoin en fonds de roulement trop important. Le dirigeant alors négocier de nouveaux délais de paiement auprès de ses fournisseurs ou diminuer les délais qu'il accorde à ses clients. La durée des stocks a également une influence sur le besoin en fonds de roulement.

4. Comment construire le compte de résultat prévisionnel ? 

Le compte de résultat prévisionnel est construit à partir des budgets précédents. Il regroupe les charges et les produits prévisionnels. Les montants sont enregistrés hors taxes. Il reprend la même trame que le document de fin d'exercice.
Ce compte de résultat permet au manager de vérifier la cohérence des politiques menées avec la stratégie de l'entreprise en mettant en évidence le résultat prévisionnel, perte ou bénéfice.

À retenir

L'entreprise se trouve au centre de très nombreux flux. Afin de piloter au mieux son activité, le manager doit savoir avec précision ce dont il a besoin et quelles sont les recettes sur lesquelles il peut compter. Si la trésorerie est excédentaire, le manager dispose d'une marge de manœuvre : il peut assouplir les objectifs de ses commerciaux, augmenter les délais de paiement accordés à ses clients. Dans le cas contraire, il doit réagir vite pour ne pas mettre en péril la pérennité de son entreprise.

