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Kho¸LuËn t«t nghiÖp                                                                                           
Khoa QTKD

Lêi nãi ®Çu

§Ó tiÕn hµnh s¶n xuÊt kinh doanh (SXKD) th× mét yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu ®­îc lµ ph¶i cã vèn. Cã hai nguån vèn: Vèn tù cã vµ vèn ®i vay, vËy qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh vÒ tû lÖ gi÷a hai lo¹i vèn nµy nh­ thÕ nµo lµ hîp lý vµ cã hiÖu qu¶? Ngoµi ra, vÊn ®Ò lµm thÕ nµo ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam ®ang lµ vÊn ®Ò bøc xóc mµ c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp quan t©m. Trong nhiÒu diÔn ®µn vµ trong c«ng luËn ë n­íc ta, ng­êi ta bµn rÊt nhiÒu vÒ vÊn ®Ò vèn cña doanh nghiÖp. T×nh tr¹ng khã kh¨n trong kinh doanh cña doanh nghiÖp, lîi nhuËn thÊp, hµng ho¸ tiªu thô chËm, kh«ng ®æi míi d©y chuyÒn s¶n xuÊt... Xu thÕ toµn cÇu ho¸ th× viÖc mét quèc gia héi nhËp vµo nÒn kinh tÕ Toµn cÇu sÏ nh­ thÕ nµo ? c¬ b¶n phô thuéc vµo kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp së t¹i. Kh¶ n¨ng c¹nh tranh lµ nguån n¨ng lùc thiÕt yÕu ®Ó doanh nghiÖp tiÕp tôc v÷ng b­íc trªn con ®­êng héi nhËp kinh tÕ. MÆt kh¸c, nh÷ng chØ tiªu ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp nh­: Vèn... tr×nh ®é kü thuËt, c«ng nghÖ, tr×nh ®é qu¶n lý, kü n¨ng c¹nh tranh, bé m¸y tæ chøc s¶n xuÊt, lîi nhuËn. §Ó ®¹t ®­îc yªu cÇu ®ã th× vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi c¸c doanh nghiÖp lµ lµm thÕ nµo ®Ó sö dông cã hiÖu qu¶ nhÊt nguån vèn cña m×nh?

Víi mong muèn ®­îc ®ãng gãp mét phÇn nhá bÐ kiÕn thøc cña m×nh vµo nh÷ng gi¶i ph¸p n©ng cao hiªô qu¶ sö dông vèn t¹i doanh nghiÖp, c«ng ty cÇu 75  - thuéc tæng c«ng ty c«ng tr×nh  giao th«ng 8 - Bé Giao Th«ng VËn t¶i lµ mét DNNN thuéc Bé GTVT ®ang ®øng tr­íc nh÷ng th¸ch thøc nh­ trªn nªn vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi Ban l·nh ®¹o C«ng ty lµ cÇn ph¶i lµm g× ®Ó gi¶i quyÕt ®­îc nh÷ng vÊn ®Ò trªn nh»m ®­a doanh nghiÖp th¾ng trong c¹nh tranh, ®Æc biÖt lµ trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay.

§øng tr­íc nh÷ng th¸ch thøc ®ã, sau mét qu¸ tr×nh thùc tËp t¹i C«ng ty cÇu 75  thuéc tæng c«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 8 - Bé Giao Th«ng VËn t¶i, cïng víi sù h­íng dÉn cña thÇy gi¸oTS NguyÔn §¾c Th¾ng, c¸c c«, chó vµ c¸c anh, chÞ trong c«ng ty nªn em ®· chän ®Ò tµi:

 “Mét sè vÊn ®Ò vÒ vèn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i C«ng ty cÇu 75 thuéc Tæng  c«ng ty c«ng tr×nh giao giao th«ng 8 - Bé Giao Th«ng VËn t¶i”.

Em hy väng r»ng, víi bµi viÕt nµy m×nh cã thÓ chØ ra ®­îc nh÷ng tån t¹i trong c«ng ty, trªn c¬ së ®ã nh»m ®­a ra nh÷ng ý kiÕn, kiÕn nghÞ gãp phÇn n©ng cao h¬n n÷a vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty.

 Víi bè côc cña kho¸ luËn ®­îc chia thµnh 3 ch­¬ng:

Ch­¬ng I: Lý luËn chung vÒ vèn vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn trong c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay

Ch­¬ng II: Thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty cÇu 75 thuéc tæng c«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 8 - Bé GTVT

Ch­¬ng III: Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty cÇu 75 thuéc Tæng c«ng ty c«ng trinhf giao th«ng 8 – Bé GTVT

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n thÇy gi¸o TS - NguyÔn §¾c Th¾ng cïng toµn thÓ c¸c thÇy c« gi¸o trong khoa QTKD ®· gióp ®ì vµ h­íng dÉn em tËn t×nh trong thêi gian thùc tËp vµ nghiªn cøu Kho¸ luËn nµy

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n Ban l·nh ®¹o c«ng ty cïng c¸c c«, chó vµ c¸c anh, chÞ c«ng t¸c t¹i c«ng ty cÇu 75, ®Æc biÖt lµ c¸c c«, chó vµ c¸c anh, chÞ phßng tµi chÝnh - kÕ to¸n cña c«ng ty ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ gióp ®ì em trong qu¸ tr×nh thùc tËp vµ hoµn thiÖn bµi viÕt nµy.

CH¦¥NG I: 

lý luËn chung vÒ vèn vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn trong c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay.

1.1. Kh¸i qu¸t chung vÒ vèn cña doanh  nghiÖp

1.1.1  - Vèn lµ g×? 

§Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp thùc sù cã hiÖu qu¶ th× ®iÒu ®Çu tiªn mµ c¸c doanh nghiÖp quan t©m vµ nghÜ ®Õn lµ lµm thÕ nµo ®Ó cã ®ñ vèn vµ sö dông nã nh­ thÕ nµo ®Ó ®em l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt. VËy vÊn ®Ò ®Æt ra ë ®©y - Vèn lµ g×? C¸c doanh nghiÖp cÇn bao nhiªu vèn th× ®ñ cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh. 

Cã rÊt nhiÒu quan niÖm kh¸c nhau vÒ vèn. Vèn trong c¸c doanh nghiÖp lµ mét quü tiÒn tÖ ®Æc biÖt. Môc tiªu cña quü lµ ®Ó phôc vô cho s¶n xuÊt kinh doanh, tøc lµ môc ®Ých tÝch luü chø kh«ng ph¶i môc ®Ých tiªu dïng nh­ mét vµi quü tiÒn tÖ kh¸c trong c¸c doanh nghiÖp. §øng trªn c¸c gi¸c ®é kh¸c nhau ta cã c¸ch nh×n kh¸c nhau vÒ vèn.

Theo quan ®iÓm cña Mark - nh×n nhËn d­íi gi¸c ®é cña c¸c yÕu tè s¶n xuÊt th× Mark cho r»ng: “Vèn chÝnh lµ t­ b¶n, lµ gi¸ trÞ ®em l¹i gi¸ trÞ thÆng d­, lµ mét ®Çu vµo cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt”. Tuy nhiªn, Mark quan niÖm chØ cã khu vùc s¶n xuÊt vËt chÊt míi t¹o ra gi¸ trÞ thÆng d­ cho nÒn kinh tÕ. §©y lµ mét h¹n chÕ trong quan ®iÓm cña Mark.

Cßn Paul A.Samuelson, mét ®¹i diÖn tiªu biÓu cña häc thuyÕt kinh tÕ hiÖn ®¹i cho r»ng: §Êt ®ai vµ lao ®éng lµ c¸c yÕu tè ban ®Çu s¬ khai, cßn vèn vµ hµng ho¸ vèn lµ yÕu tè kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Vèn bao gåm c¸c lo¹i hµng ho¸ l©u bÒn ®­îc s¶n xuÊt ra vµ ®­îc sö dông nh­ c¸c ®Çu vµo h÷u Ých trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt sau ®ã. 

Mét sè hµng ho¸ vèn cã thÓ tån t¹i trong vµi n¨m, trong khi mét sè kh¸c cã thÓ tån t¹i trong mét thÕ kû hoÆc l©u h¬n. §Æc ®iÓm c¬ b¶n nhÊt cña hµng ho¸ vèn thÓ hiÖn ë chç chóng võa lµ s¶n phÈm ®Çu ra, võa lµ yÕu tè ®Çu vµo cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 




Trong cuèn “Kinh tÕ häc” cña David Begg cho r»ng: “Vèn ®­îc ph©n chia theo hai h×nh th¸i lµ vèn hiÖn vËt vµ vèn tµi chÝnh”. Nh­ vËy, «ng ®· ®ång nhÊt vèn víi tµi s¶n cña doanh nghiÖp.Trong ®ã:

Vèn hiÖn vËt: Lµ dù tr÷ c¸c hµng ho¸ ®· s¶n xuÊt mµ sö dông ®Ó s¶n xuÊt ra c¸c hµng ho¸ kh¸c. 

Vèn tµi chÝnh: Lµ tiÒn vµ tµi s¶n trªn giÊy cña doanh nghiÖp.

Ngoµi ra, cã nhiÒu quan niÖm kh¸c vÒ vèn nh­ng mäi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu cã thÓ kh¸i qu¸t thµnh:

T...... H (TLLD, TLSX) ....... SX ....... H’......T’

§Ó cã c¸c yÕu tè ®Çu vµo (TLL§, TLSX) phôc vô cho ho¹t ®éng kinh doanh, doanh nghiÖp ph¶i cã mét l­îng tiÒn øng tr­íc, l­îng tiÒn øng tr­íc nµy gäi lµ vèn cña doanh nghiÖp. VËy: “Vèn cña doanh nghiÖp lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña vËt t­, tµi s¶n ®­îc ®Çu t­ vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp nh»m thu lîi nhuËn”.

Nh­ng tiÒn kh«ng ph¶i lµ vèn. Nã chØ trë thµnh vèn khi cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn sau:

Thø nhÊt: TiÒn ph¶i ®¹i diÖn cho mét l­îng hµng ho¸ nhÊt ®Þnh hay  nãi c¸ch kh¸c, tiÒn ph¶i ®­îc ®¶m b¶o b»ng mét l­îng hµng ho¸ cã thùc.

Thø hai: TiÒn ph¶i ®­îc tÝch tô vµ tËp trung ®Õn mét l­îng nhÊt ®Þnh. Cã ®­îc ®iÒu ®ã míi lµm cho vèn cã ®ñ søc ®Ó ®Çu t­ cho mét dù ¸n kinh doanh dï lµ nhá nhÊt. NÕu tiÒn n»m ë r¶i r¸c c¸c n¬i mµ kh«ng ®­îc thu gom l¹i thµnh mét mãn lín th× còng kh«ng lµm g× ®­îc. V× vËy, mét doanh nghiÖp muèn khëi sù th× ph¶i cã mét l­îng vèn ph¸p ®Þnh ®ñ lín. Muèn kinh doanh tèt th× doanh nghiÖp ph¶i t×m c¸ch gom tiÒn thµnh mãn ®Ó cã thÓ ®Çu t­ vµo ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt cña m×nh.

Thø ba: Khi cã ®ñ mét l­îng nhÊt ®Þnh th× tiÒn ph¶i ®­îc vËn ®éng nh»m môc ®Ých sinh lêi.

Tõ nh÷ng vÊn ®Ò trªn ta thÊy vèn cã mét sè ®Æc ®iÓm sau: 

Thø nhÊt: Vèn lµ hµng ho¸ ®Æc biÖt v× c¸c lý do sau:  

- Vèn lµ hµng ho¸ v× nã cã gi¸ trÞ vµ gi¸ trÞ sö dông. 

+ Gi¸ trÞ cña vèn ®­îc thÓ hiÖn ë chi phÝ mµ ta bá ra ®Ó cã ®­îc nã.
+ Gi¸ trÞ sö dông cña vèn thÓ hiÖn ë viÖc ta sö dông nã ®Ó ®Çu t­ vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh nh­ mua m¸y mãc, thiÕt bÞ vËt t­, hµng ho¸...

- Vèn lµ hµng ho¸ ®Æc biÖt v× cã sù t¸ch biÖt râ rµng gi÷a quyÒn sö  dông vµ quyÒn së h÷u nã. Khi mua nã chóng ta chØ cã quyÒn sö dông chø kh«ng cã quyÒn së h÷u vµ quyÒn së h÷u vÉn thuéc vÒ chñ së h÷u cña nã.

TÝnh ®Æc biÖt cña vèn cßn thÓ hiÖn ë chç: Nã kh«ng bÞ hao mßn h÷u h×nh trong qu¸ tr×nh sö dông mµ cßn cã kh¶ n¨ng t¹o ra gi¸ trÞ lín h¬n b¶n th©n nã.  ChÝnh v× vËy, gi¸ trÞ cña nã phô thuéc vµo lîi Ých cËn biªn cña cña bÊt kú doanh nghiÖp nµo. §iÒu nµy ®Æt ra nhiÖm vô ®èi víi c¸c nhµ qu¶n trÞ tµi chÝnh lµ ph¶i lµm sao sö dông tèi ®a hiÖu qu¶ cña vèn ®Ó ®em l¹i mét gi¸ trÞ thÆng d­ tèi ®a, ®ñ chi tr¶ cho chi phÝ ®· bá ra mua nã nh»m ®¹t hiÖu qu¶ lín nhÊt.

Thø hai: Vèn ph¶i g¾n liÒn víi chñ së h÷u nhÊt ®Þnh chø kh«ng thÓ cã ®ång vèn v« chñ.

Thø ba: Vèn ph¶i lu«n lu«n vËn ®éng sinh lêi.

Thø t­:  Vèn ph¶i ®­îc tÝch tô tËp trung ®Õn mét l­îng nhÊt ®Þnh míi cã thÓ ph¸t huy t¸c dông ®Ó ®Çu t­ vµo s¶n xuÊt kinh doanh. 

Tuú vµo ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt kinh doanh cña tõng doanh nghiÖp mµ cã mét l­îng vèn nhÊt ®Þnh, kh¸c nhau gi÷a c¸c doanh nghiÖp. §Ó gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty, ta cÇn ph©n lo¹i vèn ®Ó cã biÖn ph¸p qu¶n lý tèt h¬n.

1.1.2 - Ph©n lo¹i vèn

Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, doanh nghiÖp ph¶i tiªu hao c¸c lo¹i vËt t­, nguyªn vËt liÖu, hao mßn m¸y mãc thiÕt bÞ, tr¶ l­¬ng nh©n viªn... §ã lµ chi phÝ mµ doanh nghiÖp bá ra ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu kinh doanh. Nh­ng vÊn ®Ò ®Æt ra lµ chi phÝ nµy ph¸t sinh cã tÝnh chÊt th­êng xuyªn, liªn tôc g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm cña doanh nghiÖp. V× vËy, c¸c doanh nghiÖp ph¶i n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn mét c¸ch tèi ®a nh»m ®¹t môc tiªu kinh doanh lín nhÊt. §Ó qu¶n lý vµ kiÓm tra chÆt chÏ viÖc thùc hiÖn c¸c ®Þnh møc chi phÝ, hiÖu qu¶ sö dông vèn, tiÕt kiÖm chi phÝ ë tõng kh©u s¶n xuÊt vµ toµn doanh nghiÖp. CÇn ph¶i tiÕn hµnh ph©n lo¹i vèn, ph©n lo¹i vèn cã t¸c dông kiÓm tra, ph©n tÝch qu¸ tr×nh ph¸t sinh nh÷ng lo¹i chi phÝ mµ doanh nghiÖp ph¶i bá ra ®Ó tiÕn hµnh s¶n xuÊt kinh doanh. Cã nhiÒu c¸ch ph©n lo¹i vèn, tuú thuéc vµo mçi gãc ®é kh¸c nhau ta cã c¸c c¸ch ph©n lo¹i vèn kh¸c nhau.

1.1.2.1 - Ph©n lo¹i vèn dùa trªn gi¸c ®é chu chuyÓn cña vèn th× vèn cña doanh nghiÖp  bao gåm hai lo¹i lµ vèn l­u ®éng vµ vèn cè ®Þnh.

( Vèn cè ®Þnh: Lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña tµi s¶n cè ®Þnh (TSC§), TSC§ dïng trong kinh doanh tham gia hoµn toµn vµo qu¸ tr×nh kinh doanh nh­ng vÒ mÆt gi¸ trÞ th× chØ cã thÓ thu håi dÇn sau nhiÒu chu kú kinh doanh. 

Vèn cè ®Þnh biÓu hiÖn d­íi hai h×nh th¸i: 

- H×nh th¸i hiÖn vËt: §ã lµ toµn bé tµi s¶n cè ®Þnh dïng trong kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp. Nã bao gåm nhµ cöa, m¸y mãc, thiÕt bÞ, c«ng cô...


- H×nh th¸i tiÒn tÖ: §ã lµ toµn bé TSC§ ch­a khÊu hao vµ vèn khÊu hao khi ch­a ®­îc sö dông ®Ó s¶n xuÊt TSC§, lµ bé phËn vèn cè ®Þnh ®· hoµn thµnh vßng lu©n chuyÓn vµ trë vÒ h×nh th¸i tiÒn tÖ ban ®Çu.

( Vèn l­u ®éng: Lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña tµi s¶n l­u ®éng vµ vèn l­u ®éng. Vèn l­u ®éng tham gia hoµn toµn vµo qu¸ tr×nh kinh doanh vµ gi¸ trÞ cã thÓ trë l¹i h×nh th¸i ban ®Çu sau mçi vßng chu chuyÓn cña hµng ho¸. Nã lµ bé phËn cña vèn s¶n xuÊt, bao gåm gi¸ trÞ nguyªn liÖu, vËt liÖu phô, tiÒn l­¬ng... Nh÷ng gi¸ trÞ nµy ®­îc hoµn l¹i hoµn toµn cho chñ doanh nghiÖp sau khi ®· b¸n hµng ho¸.Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, bé phËn gi¸ trÞ søc lao ®éng biÓu hiÖn d­íi h×nh thøc tiÒn l­¬ng ®· bÞ ng­êi lao ®éng hao phÝ nh­ng ®­îc t¸i hiÖn trong gi¸ trÞ míi cña s¶n phÈm, cßn gi¸ trÞ nguyªn, nhiªn vËt liÖu ®­îc chuyÓn toµn bé vµo s¶n phÈm trong chu kú s¶n xuÊt kinh doanh ®ã. Vèn l­u ®éng øng víi lo¹i h×nh doanh nghiÖp kh¸c nhau th× kh¸c nhau. §èi víi doanh nghiÖp th­¬ng m¹i th× vèn l­u ®éng bao gåm: Vèn l­u ®éng ®Þnh møc vµ vèn l­u ®éng kh«ng ®Þnh møc. Trong ®ã:

- Vèn l­u ®éng ®Þnh møc: Lµ sè vèn tèi thiÓu cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh  nghiÖp trong kú, nã bao gåm vèn dù tr÷ vËt t­ hµng hãa vµ vèn phi hµng ho¸ ®Ó phôc vô cho ho¹t ®éng kinh doanh. 

- Vèn l­u ®éng kh«ng ®Þnh møc: Lµ sè vèn l­u ®éng cã thÓ ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh kinh doanh nh­ng kh«ng cã c¨n cø ®Ó tÝnh to¸n ®Þnh møc ®­îc nh­ tiÒn göi ng©n hµng, thanh to¸n t¹m øng...§èi víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt th× vèn l­u ®éng bao gåm: VËt t­, nguyªn nhiªn vËt liÖu, c«ng cô, dông cô... lµ ®Çu vµo cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.

Kh«ng nh÷ng thÕ tû träng, thµnh phÇn, c¬ cÊu cña c¸c lo¹i vèn nµy trong c¸c doanh nghiÖp kh¸c nhau còng kh¸c nhau. NÕu nh­ trong doanh nghiÖp th­¬ng m¹i tû träng cña lo¹i vèn nµy chiÕm chñ yÕu trong nguån vèn kinh doanh th× trong doanh nghiÖp s¶n xuÊt tû träng vèn cè ®Þnh l¹i chiÕm chñ yÕu. Trong hai lo¹i vèn nµy, vèn cè ®Þnh cã ®Æc ®iÓm chu chuyÓn chËm h¬n vèn l­u ®éng. Trong khi vèn cè ®Þnh chu chuyÓn ®­îc mét vßng th× vèn l­u ®éng ®· chu chuyÓn ®­îc nhiÒu vßng.

 ViÖc ph©n chia theo c¸ch thøc nµy gióp cho c¸c doanh nghiÖp thÊy ®­îc tû träng, c¬ cÊu tõng lo¹i vèn. Tõ ®ã, doanh nghiÖp chän cho m×nh mét c¬ cÊu vèn phï hîp.

1.1.2.2 - Ph©n lo¹i vèn theo nguån h×nh thµnh:

Theo c¸ch ph©n lo¹i nµy, vèn cña doanh nghiÖp bao gåm: Nî ph¶i tr¶ vµ vèn chñ së h÷u.

Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, ngoµi sè vèn tù cã vµ coi nh­ tù cã th× doanh nghiÖp cßn ph¶i sö dông mét kho¶n vèn kh¸ lín ®i vay cña ng©n hµng. Bªn c¹nh ®ã cßn cã kho¶n vèn chiÕm dông lÉn nhau cña c¸c ®¬n vÞ nguån hµng, kh¸ch hµng vµ b¹n hµng. TÊt c¶ c¸c yÕu tè nµy h×nh thµnh nªn kho¶n nî ph¶i tr¶ cña doanh nghiÖp. VËy 

( Nî ph¶i tr¶: Lµ kho¶n nî ph¸t sinh trong  qu¸ tr×nh kinh doanh mµ doanh nghiÖp cã tr¸ch nhiÖm ph¶i tr¶ cho c¸c t¸c nh©n kinh tÕ nh­ nî vay ng©n hµng, nî vay cña c¸c chñ thÓ kinh tÕ, nî vay cña c¸ nh©n, ph¶i tr¶ cho ng­êi b¸n, ph¶i nép ng©n s¸ch ...

( Vèn chñ së h÷u: Lµ nguån vèn thuéc së h÷u cña chñ doanh nghiÖp vµ c¸c thµnh viªn trong c«ng ty liªn doanh hoÆc c¸c cæ ®«ng trong c«ng ty cæ phÇn. Cã ba nguån c¬ b¶n t¹o nªn vèn chñ së h÷u cña doanh nghiÖp, ®ã lµ: 

- Vèn kinh doanh: Gåm vèn gãp (Nhµ n­íc, c¸c bªn tham gia liªn doanh, cæ ®«ng, c¸c chñ doanh nghiÖp) vµ phÇn l·i ch­a ph©n phèi cña kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

- Chªnh lÖch ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n (chñ yÕu lµ tµi s¶n cè ®Þnh): Khi nhµ n­íc cho phÐp hoÆc c¸c thµnh viªn quyÕt ®Þnh.

- C¸c quü cña doanh nghiÖp: H×nh thµnh tõ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh nh­: quü ph¸t triÓn, quü dù tr÷, quü khen th­ëng phóc lîi.

Ngoµi ra, vèn chñ së h÷u cña doanh nghiÖp bao gåm vèn ®Çu t­ XDCB vµ kinh phÝ sù nghiÖp (kho¶n kinh phÝ do ng©n s¸ch nhµ n­íc cÊp, ph¸t kh«ng hoµn l¹i sao cho doanh nghiÖp chi tiªu cho môc ®Ých kinh tÕ l©u dµi, c¬ b¶n, môc ®Ých chÝnh trÞ x· héi...). 

1.1.2.3 - Ph©n lo¹i theo thêi gian huy ®éng vµ sö dông vèn th× nguèn vèn cña doanh nghiÖp bao gåm:

( Nguån vèn th­êng xuyªn: Lµ nguån vèn mµ doanh nghiÖp sö dông ®Ó tµi trî cho toµn bé tµi s¶n cè ®Þnh cña m×nh. Nguån vèn nµy bao gåm vèn chñ së h÷u vµ nî dµi h¹n cña doanh nghiÖp. Trong ®ã:

- Nî dµi h¹n: Lµ c¸c kho¶n nî dµi h¬n mét n¨m hoÆc ph¶i tr¶ sau mét kú kinh doanh, kh«ng ph©n biÖt ®èi t­îng cho vay vµ môc ®Ých vay.

( Nguån vèn t¹m thêi: §©y lµ nguån vèn dïng ®Ó tµi trî cho tµi s¶n l­u ®éng t¹m thêi cña doanh nghiÖp. Nguån vèn nµy bao gåm: vay ng©n hµng, t¹m øng, ng­êi mua võa tr¶ tiÒn...

Nh­ vËy, ta cã: 

TS = TSL§ + TSC§

     
= Nî ng¾n h¹n + Nî dµi h¹n + Vèn chñ së h÷u

    
 = Vèn t¹m thêi + Vèn th­êng xuyªn

ViÖc ph©n lo¹i  theo c¸ch nµy gióp doanh nghiÖp thÊy ®­îc yÕu tè thêi gian vÒ vèn mµ m×nh n¾m gi÷, tõ ®ã lùa chän nguån tµi trî cho tµi s¶n cña m×nh mét c¸ch thÝch hîp, tr¸nh t×nh tr¹ng sö dông nguån vèn t¹m thêi ®Ó tµi trî cho tµi s¶n cè ®Þnh. 

1.2 - hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng.

1.2.1- HiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp

1.2.1.1- HiÖu qu¶ sö dông vèn lµ g×? 

HiÖu qu¶ kinh doanh lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ph¶n ¸nh tr×nh ®é sö dông c¸c nguån lùc, vËt lùc, tµi lùc cña doanh nghiÖp ®Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ cao nhÊt trong qu¸ tr×nh SXKD víi tæng chi phÝ thÊp nhÊt. Kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña bÊt kú nÒn s¶n xuÊt nµo nãi chung vµ mèi quan t©m cña DN nãi riªng, ®Æc biÖt nã ®ang lµ vÊn ®Ò cÊp b¸ch mang tÝnh thêi sù ®èi víi c¸c DN nhµ n­íc ViÖt nam hiÖn nay. N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn võa lµ c©u hái, võa lµ th¸ch thøc ®èi víi c¸c DN hiÖn nay.S¶n xuÊt kinh doanh cña bÊt  kú mét doanh nghiÖp  SXKD nµo còng cã thÓ hiÓn thÞ b»ng hµm sè thÓ hiÖn mèi quan hÖ gi÷a kÕt qu¶ s¶n xuÊt víi vèn vµ lao ®éng

Q = f (K, L) trong ®ã:

 K: lµ vèn.

L: lµ lao ®éng.

V× vËy, kÕt qu¶ SXKD cña c¸c DN cã quan hÖ hµm víi c¸c yÕu tè tµi nguyªn, vèn, c«ng nghÖ... XÐt trong tÇm vi m«, víi mét DN trong ng¾n h¹n th× c¸c nguån lùc ®Çu vµo nµy bÞ giíi h¹n. §iÒu nµy ®ßi hái c¸c doanh nghiÖp ph¶i t×m biÖn ph¸p nh»m khai th¸c vµ sö dông vèn, sö dông tèi ®a c¸c nguån lùc s½n cã cña m×nh, trªn c¬ së ®ã so s¸nh vµ lùa chän ph­¬ng ¸n SXKD tèt nhÊt cho doanh nghiÖp m×nh.

VËy hiÖu qu¶ sö dông vèn lµ g× ? §Ó hiÓu ®­îc ta ph¶i hiÓu ®­îc hiÖu qu¶ lµ g×?

· HiÖu qu¶ cña bÊt kú mét ho¹t ®éng kinh doanh nµo còng ®Òu thÓ hiÖn mèi quan hÖ gi÷a “kÕt qu¶ s¶n xuÊt vµ chi phÝ bá ra”.

	      HiÖu qu¶ kinh doanh   =
	KÕt qu¶ ®Çu ra

	
	Chi phÝ ®Çu vµo 


- VÒ mÆt ®inh l­îng: HiÖu qu¶ kinh tÕ cña viÖc thùc hiÖn mçi nhiÖm vô kinh tÕ x· héi biÓu hiÖn ë mèi t­¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ thu ®­îc vµ chi phÝ bá ra. Ng­êi ta chØ thu ®­îc hiÖu qu¶ khi kÕt qu¶ ®Çu ra lín h¬n chi phÝ ®Çu vµo. HiÖu qu¶ cµng lín chªnh lÖch nµy cµng cao.

- VÒ mÆt ®Þnh tÝnh: HiÖu qu¶ kinh tÕ cao biÓu hiÖn sù cè g¾ng nç lùc, tr×nh ®é qu¶n lý cña mçi kh©u, mçi cÊp trong hÖ thèng c«ng nghiÖp, sù g¾n bã cña viÖc gi¶i quyÕt nh÷ng yªu cÇu vµ môc tiªu kinh tÕ víi nh÷ng yªu cÇu vµ môc tiªu chÝnh trÞ - x· héi.

Cã rÊt nhiÒu c¸ch ph©n lo¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ kh¸c nhau, nh­ng ë ®©y em chØ ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò n©ng cao hiÖu qña sö dông vèn t¹i doanh nghiÖp. Nh­ vËy, ta cã thÓ hiÓu  hiÖu qu¶ sö dông vèn nh­ sau:

HiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp: Lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ph¶n ¸nh tr×nh ®é khai th¸c, sö dông nguån vèn cña doanh nghiÖp vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh»m môc ®Ých sinh lêi tèi ®a víi chi phÝ thÊp nhÊt.

HiÖu qu¶ sö dông vèn lµ mét vÊn ®Ò phøc t¹p cã liªn quan tíi tÊt c¶ c¸c yÕu tè cña qu¸ tr×nh SXKD (§TL§, TLL§) cho nªn doanh nghiÖp chØ cã thÓ n©ng cao hiÖu qu¶ trªn c¬ së sö dông c¸c yÕu tè c¬ b¶n cña qu¸ tr×nh kinh doanh cã hiÖu qu¶. §Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao trong qu¸ tr×nh kinh doanh th× doanh nghiÖp ph¶i gi¶i quyÕt ®­îc c¸c vÊn ®Ò nh­: ®¶m b¶o tiÕt kiÖm, huy ®éng thªm ®Ó më réng ho¹t ®éng SXKD cña m×nh vµ DN ph¶i ®¹t ®­îc c¸c môc tiªu ®Ò ra trong qóa tr×nh sö dông vèn cña m×nh.

1.2.1. C¸c chØ tiªu ®o l­êng hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c¸c doanh nghiÖp  ViÖt nam hiÖn nay

C¸c doanh nghiÖp ViÖt nam víi sè vèn tù cã hay vèn vay, vèn ®iÒu lÖ, ®Òu kh«ng ph¶i lµ sè vèn cho kh«ng, kh«ng ph¶i tr¶ l·i mµ ®Òu ph¶i hoÆc lµ tr¶ cæ tøc, hoÆc lµ nép thuÕ vèn vµ h¹ch to¸n b¶o toµn vèn. VËy sè vèn nµy lín lªn bao nhiªu lµ ®ñ, lµ hîp lý, lµ hiÖu qu¶ cho qu¸ tr×nh SXKD cña doanh nghiÖp ? MÆt kh¸c, trong qu¸ tr×nh kinh doanh, mét doanh nghiÖp t¹o ra c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô cã søc tiªu thô lín, thÞ tr­êng ngµy cµng æn ®Þnh vµ më réng, nhu cÇu cña kh¸ch hµng ngµy cµng lín th× ®­¬ng nhiªn lµ cÇn nhiÒu tiÒn vèn ®Ó ph¸t trtiÓn kinh doanh. Do ®ã, nÕu c«ng t¸c qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh kh«ng tèt th× hoÆc lµ ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu ®Ó  gäi vèn hoÆc lµ kh«ng biÕt xoay xë ra sao, cã khi bÞ “kÑt” vèn nÆng... vµ cã khi ®­a doanh nghiÖp ®Õn chç ph¸ s¶n v× t­ëng r»ng doanh nghiÖp qu¸ thµnh ®¹t. §Ó ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c h¬n hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp, ta cã thÓ dùa vµo c¸c nhãm chØ tiªu ®o l­êng sau ®©y:

1.2.1.1 Nhãm chØ tiªu vÒ  hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp 

T×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp ®­îc thÓ hiÖn kh¸ râ nÐt qua c¸c chØ tiªu vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh. Nã thÓ hiÖn mèi quan hÖ gi÷a kÕt qu¶ kinh doanh trong kú vµ sè vèn kinh doanh b×nh qu©n. Ta cã thÓ sö dông c¸c chØ tiªu sau: 

 ( HiÖu qu¶ sö dông toµn bé vèn cña doanh nghiÖp.


Hv = 
[image: image1.wmf]V

D


Trong ®ã: 

Hv - HiÖu qu¶ sö dông toµn bé vèn cña doanh nghiÖp.

D - Doanh thu thuÇn cña doanh nghiÖp trong kú.

V - Toµn bé vèn sö dông b×nh qu©n trong kú.

Vèn cña doanh nghiÖp  bao gåm: vèn cè ®Þnh vµ vèn l­u ®éng, do ®ã ta cã c¸c chØ tiªu cô thÓ sau:

( HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh

HVC§ = 
[image: image2.wmf]cd

V

D


Trong ®ã: 
HVC§ : HiÖu qu¶ sö dông VC§

Vc®    : Vèn cè ®Þnh b×nh qu©n sö dông trong kú

( HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng

	    HVL§
	= =
	       D

	
	
	VL§


Trong ®ã: 
HVL§: HiÖu qu¶ sö dông VL§

VL§    : Vèn l­u ®éng b×nh qu©n sö dông trong kú.


C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ sö dông vèn cho biÕt: Mét ®ång vèn cña doanh nghiÖp sö dông b×nh qu©n trong kú lµm ra bao nhiªu ®ång doanh thu. ChØ tiªu nµy cµng lín chøng tá hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp cµng cao, ®ång thêi chØ tiªu nµy cßn cho biÕt doanh nghiÖp muèn n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn th× ph¶i qu¶n lý chÆt chÏ vµ tiÕt kiÖm vÒ nguån vèn hiÖn cã cña m×nh.

1.2.1.2 - Tû suÊt lîi nhuËn

Lîi nhuËn lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh kÕt qu¶ cuèi cïng cña ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp . Tuy nhiªn, ®Ó ph¶n ¸nh chÝnh x¸c h¬n ta cÇn xem xÐt ®Õn c¶ sè tuyÖt ®èi vµ sè t­¬ng ®èi th«ng qua viÖc so s¸nh gi÷a tæng sè vèn bá ra víi sè lîi nhuËn thu ®­îc trong kú.

C¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh tû suÊt lîi nhuËn.

( Tû suÊt lîi nhuËn cña toµn bé vèn kinh doanh.

TLN 
[image: image3.wmf]å

Vkd

 = 
[image: image4.wmf]å

å

Vkd
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x100

Trong ®ã:

TLN 
[image: image5.wmf]å

Vkd

 - Tû suÊt lîi nhuËn tæng vèn kinh doanh.

(LNST - Tæng lîi nhuËn sau thuÕ trong kú.


[image: image6.wmf]å

Vkd

 - Tæng vèn kinh doanh b×nh qu©n trong kú.

( Tû suÊt lîi nhuËn vèn l­u ®éng:

  

    TLN VL§ = 
[image: image7.wmf]å

å

Vld

LNST

x100

Trong ®ã: VL§ : Tæng vèn l­u ®éng b×nh qu©n trong kú.

                 TLNVL§:  Tû suÊt lîi nhuËn vèn l­u ®éng
( Tû suÊt lîi nhuËn vèn cè ®Þnh, TLNVC§.

T LNVC§ = 
[image: image8.wmf]CD

V

LNTS

å

 x100

Trong ®ã: VC§ - Tæng vèn cè ®Þng b×nh qu©n trong kú.

C¸c chØ tiªu nµy cho biÕt cø 100 ®ång vèn kinh doanh trong kú cña doanh nghiÖp th× mang l¹i bao nhiªu ®ång lîi nhuËn.

1.2.3 - Mét sè chØ tiªu kh¸c ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cña doanh nghiÖp

1.2.3.1 - Tèc ®é  lu©n chuyÓn VL§

Lµ mét chØ tiªu chÊt l­îng tæng hîp ph¶n ¸nh tr×nh ®é tæ chøc, qu¶n lý vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña DN. Nã bao gåm c¸c chØ tiªu sau:

( Sè vßng quay cña vèn l­u ®éng trong kú:

Lµ sè lÇn lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng trong kú, nã ®­¬c x¸c ®Þnh nh­ sau:

C = 
[image: image9.wmf]ld

V

D


Trong ®ã:    C - Sè vßng quay vèn l­u ®éng.



D - Doanh thu thuÇn trong kú.



Vl® - Vèn l­u ®éng b×nh qu©n trong kú.

Vèn l­u ®éng b×nh qu©n th¸ng, quý, n¨m ®­îc tÝnh nh­ sau:

Vèn L§BQ th¸ng = (VL§ ®Çu th¸ng + VL§ cuèi th¸ng)/2

  Vèn L§BQ quý, n¨m = (VL§1/2 + VL§2 +....+VL§n-1+ VL§n/2)/(n-1).

Trong ®ã: VL§1,.. VL§n - Vèn l­u ®éng hiÖn cã vµo ®Çu th¸ng.

ChØ tiªu nµy cµng lín, chøng tá VL§ cña doanh nghiÖp lu©n chuyÓn cµng nhanh, ho¹t ®éng tµi chÝnh cµng tèt, doanh nghiÖp cÇn Ýt vèn mµ tû suÊt lîi nhuËn l¹i cao.

( Sè ngµy lu©n chuyÓn:

Lµ sè ngµy ®Ó thùc hiÖn mét vßng quay vèn l­u ®éng.

N = 
[image: image10.wmf]C

T

 = 
[image: image11.wmf]D

TxV

LD


Trong ®ã: 

 N - Sè ngµy lu©n chuyÓn cña mét vßng quay vèn l­u ®éng.

T - Sè ngµy trong kú.

( HÖ sè ®¶m nhiÖm LV§:

                    


 H =  
[image: image12.wmf]D

V

LD


ChØ tiªu nµy cho biÕt ®Ó t¹o ra ®­îc mét ®ång doanh thu th× doanh nghiÖp  cÇn bao nhiªu ®ång VL§. HÖ sè nµy cµng nhá cµng tèt.

( Møc tiÕt kiÖm VL§:

Nã thÓ hiÖn trong qu¸ tr×nh sö dông VL§ do sù thay ®æi tèc ®é quay cña nã. Cã hai c¸ch x¸c ®Þnh:

( C¸ch 1:



M-+ = VL§1 - 
[image: image13.wmf]0

1

C

D


Trong ®ã:


M-+   - Møc tiÕt kiÖm hay l·ng phÝ VL§.


VL§1 - Vèn l­u ®éng b×nh qu©n kú nµy.


D1       - Doanh thu thuÇn b×nh qu©n kú nµy.


C​0        - Sè vßng quay vèn l­u ®éng kú tr­íc.

( C¸ch 2:


M+ = (N1 - N0) x 
[image: image14.wmf]T

D

1

 

Trong ®ã:


N1, N0  - Thêi gian lu©n chuyÓn VL§ kú nµy, kú tr­íc


        T - Sè ngµy trong kú

1.2.3.2 - Ph©n tÝch t×nh h×nh vµ kh¶ n¨ng thanh to¸n

( Ph©n tÝch t×nh h×nh thanh to¸n: ChÝnh lµ xem xÐt møc ®é biÕn thiªn cña c¸c kho¶n ph¶i thu, ph¶i tr¶ ®Ó tõ ®ã t×m ra nguyªn nh©n cña c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n ch­a ®ßi ®­îc hoÆc nguyªn nh©n cña viÖc t¨ng c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n ch­a ®ßi ®­îc. 

( Ph©n tÝch kh¶ n¨ng thanh to¸n: Kh¶ n¨ng thanh to¸n cña DN ph¶n ¸nh mèi quan hÖ tµi chÝnh gi÷a c¸c kho¶n cã kh¶ n¨ng thanh to¸n trong kú víi c¸c kho¶n ph¶i thanh to¸n trong kú. Nhãm chØ tiªu nµy bao gåm c¸c chØ tiªu sau:

	   

        *HÖ sè thanh to¸n ng¾n h¹n  =


	TSL§

	
	Nî ng¾n h¹n

	   * HÖ sè thanh to¸n tøc thêi  =
	 Vèn b»ng tiÒn

	
	Nî ®Õn h¹n

	
	

	* HÖ sè thanh to¸n nhanh  =


	Vèn b»ng tiÒn +C¸c kho¶n ph¶i thu

	
	Nî ng¾n h¹n


Ngoµi ra, ta cßn sö dông chØ tiªu vÒ c¬ cÊu tµi chÝnh nh­: 

	      *   HÖ sè nî vèn cæ phÇn    =
	
[image: image15.wmf]å

Nî ph¶i tr¶  

	
	
[image: image16.wmf]å

Vèn chñ së h÷u

	    *  HÖ sè c¬ cÊu nguån vèn   =
	
[image: image17.wmf]å

 Vèn chñ së h÷u   

	
	     
[image: image18.wmf]å

Nguån vèn


§ã lµ c¸c chØ tiªu c¬ b¶n ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp.

ch­¬ngII: 

thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn 

t¹i c«ng ty cÇu 75

2.1. - Thùc tr¹ng vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn trong c¸c DNNN thuéc Bé GTVT

C¬ cÊu vµ quy m« doanh nghiÖp ®· cã sù chuyÓn h­íng hîp lý h¬n. Nguån vèn chñ së h÷u ®­îc bæ sung vµ ph¸t triÓn liªn tôc. N¨m 2001 lµ 5.870 tû ®ång, nh­ng ®Õn n¨m 2003 lµ 7.057 tû ®ång t¨ng 20%. Cïng kú, tû lÖ vèn tù bæ sung trªn tæng nguån vèn chñ së h÷u t¨ng tõ 21,5% lªn ®Õn 33,8%. Quy m« vèn cßn nhá, chiÕm dông lÉn nhau, thiÕu vèn kinh doanh nghiªm träng nªn c¸c doanh nghiÖp buéc ph¶i vay vèn Ng©n hµng dÉn ®Õn t¨ng gi¸ thµnh s¶n phÈm

Nh­ng còng trong n¨m ®ã (n¨m 2003), n¨m ®Çu tiªn cña c¸c doanh nghiÖp trong Bé ®¹t doanh thu 16 ngµn tû ®ång, gÊp 2,21 lÇn n¨m 2001, b×nh qu©n tõ n¨m 2001 ®Õn n¨m 2003 doanh thu t¨ng trung b×nh mçi n¨m lµ 44,2%. Song ®iÒu nµy còng kh«ng gióp c¸c doanh nghiÖp tr¸nh khái thùc tr¹ng hiÖn nay, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cßn ch­a cao nÕu kh«ng nãi lµ thÊp. Theo ®¸nh gi¸ cña ChÝnh phñ, tû träng doanh nghiÖp thùc sù kinh doanh cã hiÖu qu¶ chiÕm kho¶ng 40%; doanh nghiÖp kinh doanh kÐm hiÖu qu¶, thua lç kho¶ng 20%; doanh nghiÖp l©m vµo t×nh tr¹ng ph¸ s¶n kho¶ng 6%; cßn l¹i lµ c¸c doanh nghiÖp kinh doanh thÊt th­êng, lóc lç, lóc l·i. Sau ®ît kiÓm tra cña Bé, ®· ph¸t hiÖn nhiÒu doanh nghiÖp cßn t×nh tr¹ng h¹ch to¸n ch­a ®óng chÕ ®é, nhÊt lµ viÖc tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm, dÉn ®Õn kh«ng ph¶n ¸nh chÝnh x¸c hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. NhiÒu doanh nghiÖp kinh doanh thua lç kÐo dµi, thua lç n¨m tr­íc ch­a ®­îc gi¶i quyÕt th× l¹i bÞ chång thªm bëi lç n¨m sau, tÊt yÕu r¬i vµo thÕ bÕ t¾c. §Æc biÖt cã tæng c«ng ty cã tíi 58% ®¬n vÞ trùc thuéc lç vèn, lç luü kÕ tíi ®Çu n¨m 2003 gÇn 30 tû ®ång, cã doanh nghiÖp sè lç gÇn b»ng 2 lÇn vèn chñ së h÷u.

HiÖu suÊt sö dông TSC§ vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c¸c ®¬n vÞ trong toµn ngµnh nh×n chung cßn thÊp. TÝnh b×nh qu©n, hiÖu suÊt sö dông TSC§ cña ngµnh lµ 0,73; doanh lîi vèn cè ®Þnh lµ 2%. Doanh lîi doanh thu b¸n hµng chØ ®¹t 2,8%; doanh lîi vèn lµ 6%.

2.2 - giíi thiÖu vÒ c«ng ty cÇu 75.

2.2.1- §Æc ®iÓm qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c«ng ty

C«ng ty c«ng tr×nh CÇu 75 lµ doanh nghiÖp nhµ n­íc thuéc tæng c«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 8 - Bé GTVT, ho¹t ®éng theo luËt doanh nghiÖp vµ cã ®Çy ®ñ t­ c¸ch ph¸p nh©n. Ho¹t ®éng trong lÜnh vùc x©y dùng giao th«ng c«ng nghiÖp vµ d©n dông,c«ng ty ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè11077/Q§TCCT-L§ ngµy 3-6-1993 cña bé giao th«ng vËn t¶i víi tªn lµ c«ng ty x©y dùng cÇu 75 (tiÒn th©n lµ xÝ nghiÖp xd cÇu 75 ®­îc thµnh lËp th¸ng 5-1975) n¨m 1995 c«ng ty ®æi tªn thµnh c«ng ty x©y dùng cÇu 75,cã giÊy phÐp hµnh nghÒ sè 169 cÊp ngµy 6-8-1998 sè hiÖu ®¨ng ký 2901-03-01-588 do bé x©y dùng cÊp.

C«ng ty ®­îc phÐp ®Æt trô së t¹i H¹ ®×nh –thanh xu©n-Hµ néi

Tæng sè vèn khi thµnh lËp lµ : 285 triÖu ®ång

Vèn kinh doanh bæ sung       : 652 triÖu ®ång

Vèn vay                                 : 392 triÖu ®ång

Víi nhiÖm vô chÝnh lµ:

+XD c«ng tr×nh giao th«ng (®­êng bé)

+x©y dùng c«ng tr×nh kiÕn tróc c«ng nghiÖp vµ d©n dông phôc

+S¶n xu©t vat liÖu bª t«ng ®óc s½n ,r¶I th¶m bª t«ng atphal.

GÇn 40 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh víi ph­¬ng ch©m lÊy uy tÝn chÊt l­îng lµm ®Çu th× c«ng ty c«ng cÇu 75 ®· cã b­íc ph¸t triÓn ®¸ng kÓ, ngµy cµng kh¼ng ®Þnh ®­îc vÞ trÝ cña m×nh trong x· héi. §Ó thÊy râ h¬n ®­îc  qu¸  tr×nh ph¸t triÓn cña c«ng ty chóng ta cã thÓ dùa vµo mét sè  chØ tiªu sau:

B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh cña c«ng ty tõ n¨m 2001 ®Õn n¨m 2003.

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	ChØ tiªu
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	1. Doanh thu thuÇn.
	22880
	42700
	53576

	2. Gi¸ vèn hµng b¸n.
	19380
	37400
	48334

	3. Lîi nhuËn gép.
	3504
	5240
	5242

	4. Chi phÝ QLDN 
	2188
	2990
	2763

	5.Lîi nhuËn tõ H§KD
	1316
	2310
	2479

	6.Lîi nhuËn tõ H§TC
	- 2252
	- 1566
	-1549

	7. Lîi nhuËn bÊt th­êng
	743
	- 202
	-181

	5.Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	- 193
	542
	749

	6.ThuÕ ph¶i nép
	(345)
	54
	-

	7.Lîi nhuËn sau thuÕ
	152
	488
	749


(Nguån BC§KT cña c«ng ty c¸c n¨m 2001 - 2003).

Tõ b¶ng trªn ta thÊy doanh thu n¨m 2003 t¨ng vät so víi n¨m 2001. Lîi nhuËn n¨m 2001 kh«ng cã, trong khi ®ã n¨m 2003 lîi nhuËn ®¹t nh÷ng 749 triÖu. §iÒu nµy, chøng tá c«ng ty ®ang cã chiÒu h­íng ph¸t triÓn lín m¹nh, ®iÒu ®ã ®­îc thÓ hiÖn th«ng qua c¸c chØ tiªu nh­: Doanh thu thuÇn, lîi nhuËn sau thuÕ...

2.2.2- §Æc ®iÓm tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty

C«ng ty cÇu 75 ho¹t ®éng víi mét sè ngµnh  nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh trong ®ã chñ yÕu lµ x©y dùng míi cÇu , x©y dùng míi ®­êng bé, cÇu bª t«ng cèt thÐp, r¶i th¶m, x©y dùng míi cÇu,kiÕn tróc x©y dùng vµ d©n dông phôc. Víi ®Æc ®iÓm riªng cña s¶n phÈm x©y dùng, nã t¸c ®éng trùc tiÕp lªn c«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý. Quy m« c«ng tr×nh giao th«ng th­êng lµ rÊt lín, s¶n phÈm mang tÝnh ®¬n chiÕc, thêi gian s¶n xuÊt kÐo dµi, chñng lo¹i yÕu tè ®Çu vµo ®a d¹ng, ®ßi hái ph¶i cã nguån vèn ®Çu t­ lín. MÆt kh¸c, nguån vèn kinh doanh cña c«ng ty chñ yÕu lµ vèn vay nh­:, vay tõ Tæng 8, vay cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty, vay tõ c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c... nh»m ®¸p øng ®óng tiÕn ®é c«ng tr×nh. Ch¼ng h¹n, yªu cÇu ®Õn cuèi n¨m cã c«ng tr×nh mµ v× ¸ch vèn kh«ng hoµn thµnh ®­îc c«ng tr×nh sÏ g©y thiÖt h¹i cho c«ng ty, ®Æc biÖt lµ sù suy gi¶m vÒ uy tÝn cña c«ng ty, khã kh¨n trong viÖc ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh kh¸c... §èi víi vèn l­u ®éng th­êng xuyªn th× ph¶i c¨n cø vµo kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ®Ó x¸c ®Þnh. ViÖc ®Êu thÇu cÇn ®Ò ra nhu cÇu vèn l­u ®éng, sau ®ã c«ng ty sÏ lµm tê tr×nh ®èi víi Tæng 8 ®Ó Tæng xÐt  duyÖt. 

Nh­ vËy, ®Ó ®¶m b¶o sö dông cã hiÖu qu¶ nguån vèn nµy, mét yªu cÇu b¾t buéc ®èi víi c¸c doanh nghiÖp x©y dùng lµ ph¶i x©y dùng ®­îc gi¸ dù to¸n cho tõng c«ng tr×nh (dù to¸n thiÕt kÕ vµ dù to¸n thi c«ng). Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, thi c«ng, gi¸ dù to¸n trë thµnh th­íc ®o vµ ®­îc so s¸nh víi c¸c kho¶n chi phÝ ph¸t sinh. Khi c«ng tr×nh hoµn thµnh, gi¸ dù to¸n l¹i lµ c¬ së ®Ó nghiÖm thu, kiÓm tra chÊt l­îng c«ng tr×nh x¸c ®Þnh gi¸ thµnh quyÕt to¸n vµ thanh lý hîp ®ång ®· ký kÕt .

S¶n phÈm x©y dùng cÇu lµ mét s¶n phÈm ®Æc biÖt vµ lµ chñ yÕu cña c«ng ty, nªn kh©u s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty gÆp nhiÒu khã kh¨n vµ còng ¶nh h­ëng ®Õn viÖc khai th¸c sö dông c¸c thiÕt bÞ s¶n xuÊt, mÉu thuÉn lín lu«n ph¸t sinh .Do thêi gian dµi chi phÝ lín,v× vËy nh÷ng sai sãt nhá cã thÓ g©y ra nh÷ng tæn thÊt lín vµ ph¶I kh¾c phôc trong nhiÒu n¨m.cã thÓ kh¸I qu¸t qui tr×nh c«ng nghÖ lµm cÇu cña c«ng ty theo s¬ ®å sau, 
Quy tr×nh c«ng nghÖ  x©y dùng cÇu :




                                             X©y dùng mè cÇu




X©y dùng trô cÇu

Giai ®o¹n
Giai ®o¹n

ChuÈn bÞ
QuyÕt to¸n


    Lao ®Çm cÇu



  Hoµn thiÖn cÇu



                               Giai ®o¹n thi c«ng

Trªn c¬ së n¾m ch¾c c«ng nghÖ lµm cÇu sÏ gióp cho viÖc tæ chøc, qu¶n lý, theo dâi tõng b­íc qu¸ tr×nh tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt ®Õn giai ®o¹n cuèi cïng. Tõ ®ã gãp phÇn lµm gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt mét c¸ch ®¸ng kÓ, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Víi t­ c¸ch ph¸p nh©n cña m×nh, c«ng ty cã thÓ ®øng ra vay vèn, thay mÆt c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt ®øng ra ký kÕt c¸c hîp ®ång còng nh­ tham gia ®Êu thÇu t×m viÖc lµm cho c¸c ®¬n vÞ. Trªn c¬ së  c¸c hîp ®ång kinh tÕ, c«ng ty tiÕn hµnh giao kho¸n vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn lµ: XÝ nghiÖp thi  c«ng c¬ giíi, xÝ nghiÖp c«ng tr×nh giao th«ng I, II, III, ®éi 281,282, 283, 284, tr¹m bª t«ng Phó Viªn, tr¹m bª t«ng Phñ Lý, tr¹m bª t«ng V¨n L©m.

 S¬ ®å tæ chøc cña c«ng ty nh­ sau:

S¬ ®å tæ chøc ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty:

§Ó duy tr× tèt bé m¸y s¶n xuÊt, c«ng ty ®· x©y dùng vµ ho¹t ®éng theo c¬ chÕ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh.

KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh mang tÝnh ph¸p lÖnh, c¸c phßng ban b»ng c¸c nç lùc chñ qu¶n ph¶i chÊp hµnh nghiªm tóc tæ chøc thùc hiÖn ®em l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt mang c¸c néi dung: NhiÖm vô c«ng tr×nh, khèi l­îng c«ng viÖc, chÊt l­îng s¶n phÈm, tiÕn ®é hoµn thµnh bµn giao. Gi¸ trÞ s¶n l­îng vµ kinh phÝ cho tõng c«ng tr×nh chia theo giai ®o¹n hoµn thµnh. Mäi hîp ®ång kinh tÕ víi c¸c chñ ®Çu t­, c¸c c¬ quan trong vµ ngoµi ngµnh ®Òu do gi¸m ®èc trùc tiÕp ký kÕt kh«ng uû quyÒn cho c¸c xÝ nghiÖp thµnh viªn. Nh÷ng tr­êng hîp gi¸ trÞ c«ng tr×nh nhá mµ chñ yÕu lµ thuª nh©n c«ng, nÕu xÐt thÊy cÇn thiÕt th× gi¸m ®èc cã thÓ uû quyÒn cho c¸c xÝ nghiÖp thµnh viªn ký kÕt vµ tæ chøc thùc hiÖn. Tuy nhiªn, b¶n hîp ®ång ®· ký kÕt ph¶i nép vÒ phßng kinh doanh vµ phßng tµi vô cña c«ng ty ®Ó c«ng ty theo dâi.

C«ng ty giao kÕ ho¹ch kÌm theo c¸c ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o thùc thi kÞp thêi: Hå s¬, mÆt b»ng, tiÒnvèn (theo tõng giai ®o¹n nÕu c«ng tr×nh kÐo dµi). C¸c xÝ nghiÖp chÞu tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn, huy ®éng nh©n lùc, vËt t­ thiÕt bÞ ®­a vµo s¶n xuÊt, chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ c«ng tr×nh, gi¸ thµnh x©y dùng còng nh­ an toµn trong s¶n xuÊt, ph¶i giao nép s¶n phÈm theo ®óng kÕ ho¹ch Ên ®Þnh ®­îc giao. C«ng ty theo dâi, gi¸m s¸t, h­íng dÉn tËp hîp hå s¬ ®Ó thanh to¸n døt ®iÓm víi xÝ nghiÖp, ®ång thêi bµn giao ngay c«ng tr×nh cho chñ ®Çu t­. Khi giao viÖc lµm cho c¸c xÝ nghiÖp, c«ng ty cã c¸c h×nh thøc kho¸n sau ®©y: Kho¸n gän c«ng tr×nh, kho¸n theo dù to¸n, kho¸n nh©n c«ng thiÕt bÞ. Nguyªn t¾c cña kho¸n lµ ®¶m b¶o ®óng chÊt l­îng, tiÕn ®é, ®éng viªn c«ng nh©n viªn h¨ng h¸i trong lao ®éng s¶n xuÊt.

Tû lÖ c«ng ty thu theo tõng lo¹i c«ng tr×nh lµ: Tõ 5% ®Õn 20% cña doanh thu. 

§èi víi c«ng tr×nh chän thÇu, chØ ®Þnh thÇu do c«ng ty t×m kiÕm th× c«ng ty thu tèi ®a 20%. 

§èi  víi c«ng tr×nh ®Êu thÇu: Tuú theo t×nh h×nh cô thÓ, gi¸m ®èc c«ng ty ký kÕt hîp ®ång giao l¹i cho c¸ nh©n hoÆc ®¬n vÞ chÞu tr¸ch nhiÖm thi c«ng vµ giao nép s¶n phÈm cho bªn A th× c«ng ty thu 5% (kh«ng kÓ c¸c kho¶n thuÕ). 

Chi phÝ t¹i c«ng ty bao gåm chi phÝ cho toµn bé  m¸y qu¶n lý cña c«ng ty, nép thuÕ GTGT, thuÕ lîi tøc, tiÒn thuª vÒ sö dông vèn, ph©n phèi lîi nhuËn, c¸c quü doanh nghiÖp. §¶m b¶o tÝch luü chung vµ c¸c ho¹t ®éng x· héi kh¸c. C¸c kho¶n chi BHYT, BHXH, KPC§, b¶o hé lao ®éng sÏ tËp trung chi t¹i v¨n phßng c«ng ty vµ ph©n bæ cho c¸c xÝ nghiÖp khi thanh to¸n néi bé hµng n¨m. 

 C¸c xÝ nghiÖp dïng tõ 80% ®Õn 90% doanh thu chi tr¶ cho gi¸ thµnh c«ng tr×nh nh­: Nh©n c«ng, nguyªn nhiªn vËt liÖu, chi phÝ m¸y cho c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý xÝ nghiÖp, tr¶ l·i vèn vay vµ mäi quyÒn lîi cña ng­êi lao ®éng. §èi víi nh÷ng c«ng tr×nh bµn giao kÕ ho¹ch, xÝ nghiÖp ph¶i cã tr¸ch nhiÖm cho ®Õn khi cã biªn b¶n phóc tra vµ chÞu tr¸ch nhiÖm b¶o hµnh theo qui ®Þnh. §èi víi c«ng tr×nh do xÝ nghiÖp tù t×m kiÕm th× xÝ nghiÖp hoµn toµn chÞu tr¸ch nhiÖm. 

VÒ vèn øng cho s¶n xuÊt, c«ng ty c¨n cø vµo b¶ng tæng hîp khèi l­îng, tiÕn ®é thi c«ng, trªn c¬ së x¸c nhËn c¸c phßng chøc n¨ng ®Ó cho vay vèn trªn nguyªn t¾c: øng kú sau ph¶i nép chøng tõ chi tiªu kú tr­íc vÒ c«ng ty ®Ó sao kh«ng cã c«ng tr×nh nµo øng qu¸ vÒ gi¸ trÞ vËt t­, tiÒn l­¬ng... hoÆc kh«ng qu¸ 80% gi¸ trÞ thùc hiÖn. 

C¸c xÝ nghiÖp ph¶i c¨n cø vµo tiÕn ®é s¶n xuÊt vµ nhu cÇu xÝ nghiÖp, c©n ®èi kh¶ n¨ng vay øng cña c«ng ty ®Ó chuÈn bÞ vèn s¶n xuÊt nh­: Hîp ®ång mua, b¸n,  thuª m­ín, c¸c ho¸ ®¬n xuÊt hµng, c¸c chøng tõ hîp ph¸p kh¸c...

2.2.3 - §Æc ®iÓm bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty

Còng nh­ c¸c doanh nghiÖp x©y dùng c¬ b¶n kh¸c, bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty cÇu 75 chÞu ¶nh h­ëng rÊt lín cña ®Æc ®iÓm ngµnh x©y dùng c¬ b¶n. 

M« h×nh tæ chøc bé m¸y s¶n xuÊt, tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty ®­îc tæ chøc theo h×nh thøc trùc tuyÕn chøc n¨ng nh­: Tõ c«ng ty ®Õn xÝ nghiÖp, ®éi s¶n xuÊt, tæ s¶n xuÊt ®Õn ng­êi lao ®éng theo tuyÕn kÕt hîp víi c¸c phßng ban chøc n¨ng. §øng ®Çu c«ng ty lµ gi¸m ®èc c«ng ty gi÷ vai trß l·nh ®¹o chung toµn c«ng ty, lµ ®¹i diÖn ph¸p nh©n cña c«ng ty tr­íc ph¸p luËt, ®¹i diÖn cho quyÒn lîi cña c«ng nh©n viªn toµn c«ng ty vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. Ng­êi gióp viÖc cho gi¸m ®èc lµ c¸c phã gi¸m ®èc. 

 Víi 6 phßng, ban nh­ : Phßng tµi chÝnh - kÕ to¸n, phßng tæ chøc hµnh chÝnh, phßng kÕ ho¹ch, phßng thiÕt bÞ vËt t­, phßng kü thuËt vµ phßng tæ chøc c¸n bé lao ®éng. Trong ®ã:

Phßng tµi chÝnh kÕ to¸n : Bao gåm 6 ng­êi, cã nhiÖm vô tæ chøc, thùc hiÖn c«ng t¸c h¹ch to¸n trong c«ng ty theo yªu cÇu, chÕ ®é kÕ to¸n nhµ n­íc theo dâi h¹ch to¸n c¸c kho¶n chi phÝ ph¸t sinh, kiÓm tra gi¸m s¸t xem c¸c kho¶n chi phÝ ®· hîp lý ch­a, tõ ®ã gióp gi¸m ®èc ®­a ra c¸c biÖn ph¸p kh¾c phôc. §ång thêi phßng kÕ to¸n còng ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm lo thanh to¸n vèn, ®¶m b¶o cho c«ng ty cã vèn liªn tôc ho¹t ®éng.

Phßng tæ chøc hµnh chÝnh tæng hîp: Gi¶i quyÕt mäi c«ng viÖc cã liªn quan ®Õn tiÒn l­¬ng vµ c«ng t¸c v¨n phßng trong c«ng ty nh­: tæ chøc s¶n xuÊt qu¶n lý, hå s¬ c¸n bé, chÝnh s¸ch lao ®éng tiÒn l­¬ng, lËp ph­¬ng ¸n trang bÞ söa ch÷a nhµ cöa, tµi s¶n phôc vô cho ho¹t ®éng chung cña c¶ c«ng ty.
Phßng kÕ ho¹ch: Cã nhiÖm vô t×m hiÓu thÞ tr­êng, khai th¸c hîp ®ång nhËn thÇu, lËp c¸c hîp ®ång kinh tÕ, lËp vµ kiÓm tra kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña toµn c«ng ty, lËp kÕ ho¹ch thùc hiÖn c¸c hîp ®ång nhËn thÇu, tæ chøc ®iÒu ®é s¶n xuÊt, tæ chøc thanh to¸n c«ng tr×nh.

Phßng thiÕt bÞ - vËt t­: Kh«ng ph¶i trùc tiÕp mua vËt t­ mµ chØ t×m kiÕm c¸c nguån vËt t­ æn ®Þnh, rÎ nhÊt, gióp c¸c xÝ nghiÖp t×m kiÕm nguån vËt t­.

Phßng kü thuËt: Cã nhiÖm vô vÏ thiÕt kÕ vµ gi¸m s¸t thi c«ng ®èi víi c¸c ®éi s¶n xuÊt trªn c¸c mÆt: TiÕn ®é thi c«ng, ®Þnh møc tiªu hao vËt t­, nghiÖm thu c«ng tr×nh... Bªn c¹nh ®ã, phßng kü thuËt - vËt t­ cïng phèi hîp víi c¸c phßng ban kh¸c lËp dù to¸n c«ng tr×nh gióp c«ng ty tham gia ®Êu thÇu vµ gi¸m s¸t thi c«ng sau nµy.

Phßng tæ chøc c¸n bé lao ®éng: Gi¶i quyÕt mäi c«ng viÖc cã liªn quan ®Õn c¸c tæ chøc lao ®éng, ph©n phèi  vµ lªn kÕ ho¹ch vÒ c¸c vÊn ®Ò nh©n sù cña c«ng ty.

Do c¸c c«ng tr×nh cã ®Þa ®iÓm, thêi gian thi c«ng kh¸c nhau nªn lùc l­îng lao ®éng cña c«ng ty ®­îc tæ chøc thµnh c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt, c¸c ®éi c«ng tr×nh vµ d­íi ®ã l¹i ®­îc tæ chøc thµnh c¸c tæ s¶n xuÊt theo yªu cÇu cña thi c«ng. ë mçi xÝ nghiÖp hoÆc mçi ®éi c«ng tr×nh  th× cã gi¸m ®èc hoÆc ®éi tr­ëng vµ c¸c nh©n viªn kinh tÕ kü thuËt chÞu tr¸ch nhiÖm qu¶n lý trùc tiÕp vÒ kinh tÕ, kü thuËt. Phô tr¸ch c¸c tæ s¶n xuÊt lµ c¸c tæ tr­ëng .

C¸ch tæ chøc lao ®éng, tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt nh­ trªn t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c«ng ty trong viÖc gi¸m s¸t, theo dâi, qu¶n lý tèt h¬n tíi tõng ®éi c«ng tr×nh, tõng ®éi s¶n xuÊt, ®ång thêi t¹o diÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c«ng ty cã thÓ ký kÕt hîp ®ång lµm kho¸n tíi tõng ®éi c«ng tr×nh, tõng ®éi s¶n xuÊt.

Tõ nh÷ng ®iÒu tr×nh bµy ë trªn,  ta cã thÓ kh¸i qu¸t s¬ ®å bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty nh­ sau: 

S¬ ®å bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty:


2.3 - Thùc tr¹ng hiÖu qu¶ sö dông vèn 

                                                       t¹i c«ng ty cÇu 75

2.3.1 - Kh¸i qu¸t chung vÒ nguån vèn cña c«ng ty

C«ng ty cÇu 75 ®· chñ ®éng vµ tù t×m kiÕm cho m×nh nguån vèn thÞ tr­êng ®Ó tån t¹i. Nhê sù n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, c«ng ty ®· nhanh chãng thÝch øng víi kiÒu kiÖn, c¬ chÕ thÞ tr­êng nªn kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m qua rÊt ®¸ng khÝch lÖ. Tuy nhiªn, do sù c¹nh tranh gay g¾t trong c¬ chÕ míi nªn doanh nghiÖp ®· cã phÇn nµo chÞu ¶nh h­ëng theo c¬ chÕ chung. §Ó hiÓu râ h¬n vÒ kÕt qu¶ kinh doanh cña c«ng ty ta ph¶i xÐt xem c«ng ty ®· sö dông c¸c nguån lùc, tiÒm n¨ng s½n cã cña m×nh nh­ thÕ nµo? Trong ®ã, viÖc ®i s©u, ph©n tÝch vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty lµ rÊt cÇn thiÕt. Qua xem xÐt t×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty n¨m 2003 cho thÊy tæng sè vèn ®Çu t­ vµo ho¹t ®éng SXKD lµ: 49.797.246.528 ®ång (ë ®Çu n¨m 2003) ®Õn cuèi n¨m sè vèn nµy t¨ng lªn tíi: 70.128.306.434 ®ång. Trong ®ã, ®Çu n¨m:

- Vèn l­u ®éng chiÕm:   0.586.697.975 ®ång.

- Vèn cè ®Þnh chiÕm:     9.210.548.553 ®ång.

§Õn cuèi n¨m sè vèn nµy ®¹t lÇn l­ît lµ:

- Vèn cè ®Þnh:              10.037.655.134 ®ång.

- Vèn l­u ®éng:             60.090.651.320 ®ång.

Nguån vèn nµy h×nh thµnh tõ hai nguån: (Cuèi n¨m 2003)

- Vèn chñ së h÷u:           3.550.150.632 ®ång.

- Nî ph¶i tr¶:                  66.578.155.822 ®ång.

Cô thÓ vÒ nguån vèn cña c«ng ty ®­îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau:

BiÓu 1: Nguån h×nh thµnh vèn cña c«ng ty cÇu 75.

                  




§¬n vÞ: TriÖu ®ång.

	ChØ tiªu
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	
	L­îng
	Tû träng
	L­îng
	Tû träng

	Tæng sè
	49798
	100
	70.128
	100

	I. Vèn chñ së h÷u
	2178
	4,37%
	3.550
	5,06%

	1.Nguån vèn vµ quü
	
	
	
	

	Nguån vèn kinh doanh
	5065
	10,17%
	5159
	7,36%

	Chªnh lÖch ®¸nh gi¸ l¹i TS
	796
	1,6%
	796
	1,14%

	Lîi nhuËn ch­a ph©n phèi
	- 3802
	- 7.63%
	- 2424
	- 3,46%

	Nguån vèn §TXDCB
	94
	0,19%
	-
	-

	2. Nguån kinh phÝ
	25
	0,05%
	19
	0,03%

	II. Nî ph¶i tr¶
	47620
	95,63%
	66.578
	94,94%

	Nî dµi h¹n
	2412
	4,84%
	3.874
	5,52%

	Nî ng¾n h¹n
	42377
	85,1%
	58.899
	83,99%

	Nî kh¸c
	2.831
	5,68%
	3.805
	5,42%


( Nguån : B¶ng C§KT c«ng ty cÇu 75 n¨m 2002; 2003)

Tõ b¶ng sè liÖu trªn, ta cã c¸c chØ tiªu n¨m 2003 cña c«ng ty lµ:

	         HÖ sè nî  =
	    Tæng sè nî 
	     
	                            66.578        
	= 94,94%

	
	Tæng sè vèn cña c«ng ty
	
	          70.128
	

	HÖ sè nî dµi h¹n =
	   Nî dµi h¹n  
	= 
	      3874
	= 52,18%



	
	Vèn CSH +Nî dµi h¹n
	
	3.550 +3.874
	


Tõ viÖc tÝnh to¸n trªn ta thÊy:

- HÖ sè nî cña c«ng ty rÊt lín (94,94%) trong khi ®ã vèn tù cã chØ chiÕm mét phÇn rÊt nhá trong tæng nguån (5,06%). §Ó ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c h¬n ta ®i vµo ph©n tÝch b¶ng biÓu sau:

BiÓu 2: C¬ cÊu tµi s¶n cña c«ng ty cÇu 75 n¨m 2003.

  §¬n vÞ : TriÖu ®ång

	ChØ tiªu
	§Çu n¨m 
	Cuèi n¨m
	Chªnh lÖch

	
	L­îng
	%
	L­îng
	%
	L­îng
	%

	Tæng gi¸ trÞ TS
	49798
	100
	70128
	100
	20330
	-

	I. TSL§ & §TNH
	40587
	81,5%
	60.091
	85,69%
	19.504
	4,19%

	1. Vèn b»ng tiÒn
	3155
	6,34%
	2871
	4,09%
	- 284
	-2,25%

	2. Nî ph¶i thu
	13147
	26,4%
	27906
	39,79%
	14759
	13,39%

	3. Hµng tån kho
	13915
	27,94%
	22084
	31,49%
	8169
	3,55%

	4. LSL§ kh¸c
	10370
	20,82%
	7230
	10,31%
	-3140
	-10,51%

	II.TSL§ & §TDH
	9211
	18,5%
	10037
	14,31%
	826
	-4,19%

	1.TSC§HH
	8785
	17,64%
	9613
	13,71%
	828
	-3,93%

	- Hao mßn
	-12868
	-25,84%
	-15304
	21,82%
	2436
	4,02%

	- Nguyªn gi¸
	21653
	43,48%
	24916
	35,53%
	3263
	- 7,95%

	2. §TDH
	19
	0,04%
	19
	0,03%
	-
	- 0,01%

	3. CPXDCBDD
	407
	0,82%
	405
	0,58
	- 2
	- 0,24%


(Nguån: B¶ng C§KT cña c«ng ty cÇu 75 ngµy 31/12/03).

( VÒ c¬ cÊu tµi s¶n: TSL§ & §TNH lµ 40.587 tr® (81,5%) vµo ®Çu n¨m. §Õn cuèi n¨m ®· t¨ng lªn lµ 60.091 tr® (85,69%), trong ®ã phÇn lín lµ n»m ë nî ph¶i thu chiÕm 39,79%, hµng tån kho chiÕm 31,49% tæng gi¸ trÞ tµi s¶n cña c«ng ty. Tµi s¶n lµ hiÖn vËt (hµng tån kho, TSC§, c«ng tr×nh XDCB dë dang) lµ 32.104 tr®, chiÕm 45,78%; tµi s¶n cßn l¹i lµ vèn b»ng tiÒn, c«ng nî ph¶i thu, ®Çu t­ tµi chÝnh dµi h¹n chiÕm 54,22%. Nh÷ng tû lÖ nµy cho thÊy viÖc ®Çu t­ dµi h¹n vµo c¬ së vËt chÊt kü thuËt h×nh thµnh TSC§ cña DN cßn thÊp, c«ng nghÖ l¹c hËu, nguån vèn cßn h¹n chÕ. Cô thÓ mét sè nhãm tµi s¶n nh­ sau: 

( VÒ nî ph¶i thu: T¹i thêi ®iÓm ngµy 31/12/2003 lµ 27.906 tr® chiÕm 39,79% tæng gi¸ trÞ tµi s¶n cña DN. T×nh h×nh nµy cho thÊy vèn cña C«ng ty bÞ chiÕm dông lín. H¬n n÷a, trong khi c¸c vèn kh¸c chiÕm tû träng thÊp mµ nî ph¶i thu l¹i cã xu h­íng t¨ng lªn (®Çu n¨m lµ 13.147 tr®, ®Õn cuèi n¨m lµ 27.906 tr®) víi tû träng t¨ng t­¬ng ®èi lµ 13,39%. §©y lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n quan träng lµm gi¶m t×nh h×nh, hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty g©y cho c«ng ty khã kh¨n h¬n trong ho¹t ®éng kinh doanh, lµm gi¶m lîi nhuËn cña c«ng ty. V× c¸c kho¶n nî ph¶i thu nµy kh«ng sinh lêi, lµm gi¶m tèc ®é quay vßng cña vèn. §Ó ®¸p øng ®ñ cho c¸c nhu cÇu vÒ c¸c nguån kh¸c th× DN ph¶i ®i vay, ph¶i tr¶ l·i suÊt. §©y lµ ®iÒu cßn h¹n chÕ trong sö dông vèn cña C«ng ty, ®ßi hái c«ng ty cÇn xem xÐt ®Ó ®­a ra ph­¬ng ¸n tèt nhÊt cho viÖc sö dông vèn cña m×nh.

( VÒ hµng ho¸ tån kho: T¹i thêi ®iÓm ngµy 31/12/2003 lµ 22.084 triÖu ®ång chiÕm 31,49% tæng gi¸ trÞ tµi s¶n so víi tæng gi¸ trÞ TSL§ th× hµng ho¸ tån kho chiÕm 36,75%, trong khi ®ã vèn b»ng tiÒn 2871 tr® chiÕm 4,09%, nî ph¶i thu cña c«ng ty 27.906 triÖu ®ång chiÕm 39,79%. §iÒu nµy cho thÊy viÖc sö dông vèn ch­a hiÖu qu¶, phÇn lín vèn l­u ®éng ®äng ë kh©u thanh to¸n, c«ng nî.

( Gi¸ trÞ vËt t­, hµng ho¸ tån kho, ø ®äng kh«ng cÇn dïng, kÐm phÈm chÊt, ch­a cã biÖn ph¸p xö lý kÞp thêi nhÊt lµ vËt t­ ø ®äng tõ nh÷ng c«ng tr×nh rÊt l©u kh«ng cßn phï hîp n÷a. G¸nh nÆng chi phÝ b¶o qu¶n, cÊt gi÷ t¨ng thªm lµm cho t×nh h×nh tµi chÝnh cña DN cµng khã kh¨n.

( VÒ tµi s¶n cè ®Þnh: TSC§ cña c«ng ty lµ 9613 tr® chiÕm 13,7% trong tæng tµi s¶n, trong ®ã nguyªn gi¸ lµ 24.916 triÖu ®ång chiÕm 35,53% gi¸ trÞ cßn l¹i lµ 9613 triÖu ®ång chiÕm 38,58% ngyuªn gi¸, tû lÖ hao mßn lµ 61,42%. So víi thêi ®iÓm ®Çu n¨m 2003, nguyªn gi¸ lµ 21.653 triÖu ®ång chiÕm 43,48%, nguyªn gi¸ TSC§ t¨ng 3263 triÖu ®ång, tµi s¶n t¨ng thªm mét phÇn bëi ®iÒu chØnh gi¸, chñ yÕu do DN ®Çu t­ míi vµo c¸c trang thiÕt bÞ, kü thuËt phôc vô cho v¨n phßng, ®éi thi c«ng ...


( Gi¸ trÞ cßn l¹i  cña TSC§ lµ 38,58% cho thÊy tµi s¶n cña c«ng ty cò nhiÒu, møc ®é ®Çu t­ ®æi míi TSC§ trong c¸c n¨m qu¸ chËm. Ngoµi ra, cã thÓ ch­a tÝnh hÕt møc hao mßn v« h×nh cña tµi s¶n, nÕu tÝnh ®ñ tû lÖ nµy cßn thÊp h¬n.

§Ó xem xÐt tµi s¶n cã ®­îc tµi trî nh­ thÕ nµo ta sÏ nghiªn cøu c¬ cÊu nguån vèn cña DN th«ng qua b¶ng biÓu sau:

BiÓu 3: C¬ cÊu nguån vèn cña C«ng ty cÇu 75 n¨m 2003

    §¬n vÞ: TriÖu ®ång

	ChØ tiªu
	§Çu n¨m
	Cuèi n¨m
	Chªnh lÖch

	
	L­îng
	%
	L­îng
	%
	L­îng
	%

	I- Nî ph¶i tr¶
	47.620
	95,63%
	66.578
	94,94
	18.958
	- 0,69%

	1. Nî ng¾n h¹n
	42.377
	85,1%
	58.899
	83,99
	16.522
	-1,11%

	Vay ng¾n h¹n
	26.339
	52,89%
	38.534
	54,95
	12.195
	2,06%

	Ph¶i tr¶ ng­êi b¸n
	2.838
	5,7%
	2.982
	4,25
	144
	-1,45%

	Ng­êi mua tr¶ tr­íc
	7.307
	14,67%
	6.100
	8,7
	-1.207
	-5,97%

	Ph¶i nép NSNN
	390
	0,78%
	- 452
	-0,64
	- 842
	-1,42%

	Ph¶i tr¶ kh¸c
	5.503
	11,05%
	11.735
	16,73
	6232
	5,68%

	2. Nî dµi h¹n
	2.412
	4,84%
	3874
	5,52
	1462
	0,68%

	3. Nî kh¸c
	2.831
	5,68%
	3.805
	5,43
	974
	- 0,25%

	II- Vèn CSH
	2.178
	4,37%
	3.550
	5,06
	1372
	0,69%

	1 Nguån vèn vµ quü
	
	%
	
	
	
	-

	 Nguån VKD
	5.065
	10,17%
	5.159
	7,36
	94
	-2,81%

	- + ®¸nh gi¸ l¹i TS
	796
	1,6%
	796
	1,14
	-
	- 0,46%

	LN ch­a ph©n phèi
	-3.802
	-7,63%
	-2.424
	-3,46
	1.378
	4,17%

	Nguån vèn §TXDCB
	94
	0,19%
	-
	-
	-94
	-0,19%

	4. Nguån kinh phÝ
	25
	0,05%
	19
	0,03
	-6
	-0,02%

	* Tæng nguån
	49.798
	100%
	70.128
	100
	20.330
	-


              (Nguån: b¶ng C§KT cña c«ng ty ngµy 31/12/2003).

Tõ b¶ng biÓu trªn ta thÊy tµi s¶n cña DN ®­îc h×nh thµnh tõ hai nguån lµ:

· Nguån vèn vay vµ chiÕm dông.

· Nguån vèn chñ së h÷u.

Trong ®ã:

Vèn vay vµ vèn chiÕm dông chiÕm 95,63% vµo ®Çu n¨m, ®Õn cuèi n¨m t¨ng vÒ  l­îng lµ 18958 triÖu ®ång nh­ng tû träng l¹i gi¶m ®i cßn 94,94%. Vèn chñ së h÷u chiÕm mét l­îng rÊt nhá 5,06%. Nh­ vËy, DN cã mét ®ång vèn th× ph¶i vay hoÆc chiÕm dông gÇn 19 ®ång cho kinh doanh (94,94/5,06 = 19 lÇn) cña m×nh. 

Tuy nhiªn, sè liÖu nµy chØ míi ph¶n ¸nh t¹i thêi ®iÓm 31/12/2003, do vËy, ch­a ph¶n ¸nh hÕt t×nh h×nh huy ®éng vèn cña DN. Tû träng vèn vay cña DN rÊt lín ®ßi hái DN ph¶i ®¹t møc doanh lîi cao míi ®ñ tr¶ l·i vay Ng©n hµng.

( VÒ nguån vèn CSH: Tæng nguån vèn chñ së h÷u cuèi n¨m lµ 3.550 triÖu ®ång, trong ®ã ®Çu n¨m lµ 2178 triÖu ®ång, gÊp 1,63 lÇn. §Æc biÖt lµ lîi nhuËn ch­a ph©n phèi cña DN ®Õn cuèi n¨m cã phÇn kh¸ h¬n nh­ng ®ã vÉn chØ lµ con sè ©m. Nguån vèn chñ së h÷u lµ chØ tiªu ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng tù chñ vÒ tµi chÝnh cña DN. Mét DN cã møc vèn CSH cao sÏ chñ ®éng vÒ n¨ng lùc ho¹t ®éng cña m×nh, kh«ng bÞ phô thuéc vµo c¸c ®èi t¸c bªn ngoµi. Nh­ vËy, nguån vèn CSH cña DN qu¸ nhá (5,06%), chøng tá kh¶ n¨ng tù chñ vÒ tµi chÝnh lµ qu¸ thÊp so víi chØ tiªu cña toµn ngµnh.

( VÒ nî ph¶i tr¶: Tæng sè nî ph¶i tr¶ lµ 47.620 triÖu ®ång vµo ®Çu n¨m, cuèi n¨m con sè nµy t¨ng lªn lµ 66.578 triÖu ®ång b»ng 1,39 lÇn vµ t¨ng 2,39 (666578/27906) lÇn nî ph¶i thu. Kho¶n nî ph¶i tr¶ nµy DN ph¶i mÊt chi phÝ cho viÖc sö dông nã lµ l·i suÊt trong khi ®ã c¸c kho¶n ph¶i thu th× DN l¹i kh«ng ®­îc h­ëng l·i. §©y lµ ®iÒu kh«ng hîp lý trong sö dông vèn cña c«ng ty. C¸c kho¶n ph¶i tr¶ t¨ng lªn phÇn lín lµ do sù t¨ng lªn cña c¸c kho¶n ph¶i thu, hµng tån kho cña DN. Còng tõ biÓu 3 ta thÊy, nÕu xÐt vÒ tû träng th× tÊt c¶ c¸c kho¶n ph¶i tr¶ bao gåm: nî ng¾n h¹n, nî dµi h¹n, nî kh¸c ®Òu, cã xu h­íng gi¶m ®i, riªng nî dµi h¹n cã xu h­íng t¨ng lªn. §iÒu nµy chøng tá c«ng ty ®· chó ý ®Õn ®Çu t­ vµo TSC§ nh»m ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ, sö dông hîp lý h¬n nguån vèn vay cña m×nh.

Nh­ vËy, qua ph©n tÝch vÒ c¬ cÊu tµi s¶n, nguån vèn cña c«ng ty cÇu 75 n¨m 2003, ta thÊy:

- Tæng tµi s¶n cña c«ng ty t¨ng 20.330 triÖu ®ång.

- C¸c lo¹i tµi s¶n kh¸c ®Òu cã xu h­íng t¨ng lªn riªng vèn b»ng tiÒn vµ TSL§ kh¸c cã xu h­íng gi¶m.

- Nî ph¶i tr¶ vµ vèn CSH còng t¨ng lÇn l­ît lµ 18.958 triÖu ®ång vµ 1.372 triÖu ®ång...

Bªn c¹nh ®ã, hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty cßn nhiÒu h¹n chÕ do nhiÒu nguyªn nh©n kh¸c nhau. §Ó hiÓu chÝnh x¸c h¬n ta ®i s©u vµo nghiªn cøu vèn cè ®Þnh vµ vèn l­u ®éng cña DN, tõ ®ã gióp ta cã ®­îc c¸i nh×n ®Çy dñ h¬n vÒ t×nh tr¹ng sö dông vèn t¹i c«ng ty cÇu 75.

2.3.2. - T×nh h×nh sö dông vèn cè ®Þnh cña c«ng ty

§Ó ®¸nh gi¸ ®­îc t×nh h×nh sö dông vèn cè ®Þnh cña c«ng ty ta nghiªn cøu b¶ng biÓu sau:

BiÓu 4: C¬ cÊu vèn cè ®Þnh cña c«ng ty cÇu 75

     §¬n vÞ: TriÖu ®ång

	ChØ tiªu
	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	1.TSC§ HH(GTCL)
	5.145
	6.174
	8.785
	9.613

	- Hao mßn luü kÕ 
	13544
	14396
	12868
	15304

	- Nguyªn gi¸
	18.689
	20.570
	21.653
	24.916

	2.TSC§ (§TCKDH)
	19
	19
	19
	19

	3. CF XDCBDD
	623
	728
	407
	405

	4. Tæng
	5.787
	6.921
	9.211
	10.037


( Nguån : BCTC cña c«ng ty tõ n¨m2000-2003)

    
Qua b¶ng biÓu 4 ta thÊy:

TSC§HH cña c«ng ty chiÕm phÇn lín trong tæng TSC§ vµ §TDH cña DN. TSC§HH nµy bao gåm: nhµ cöa, vËt kiÕn tróc, m¸y mãc, thiÕt bÞ, m¸y thi c«ng c«ng tr×nh, m¸y vi tÝnh, m¸y ®ãng cäc... vµ nhiÒu m¸y mãc phôc vô cho qu¸ tr×nh kinh doanh cña c«ng ty. Víi ho¹t ®éng chñ yÕu lµ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh, ®­êng quèc lé mµ tû träng TSC§HH l¹i chiÕm qu¸ cao trong tæng sè tµi s¶n cè ®Þnh cña c«ng ty. N¨m 2000 tû träng nµy ®¹t 89,9%, n¨m 2001 ®¹t 89,2%, n¨m 2002 ®¹t 95,4%, ®Õn n¨m 2003 tû träng nµy ®¹t 95,8%. Nh­ vËy, tû träng tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh cña c«ng ty t¹i thêi ®iÓm lín nhÊt lµ n¨m 2003 vµ cã xu h­íng t¨ng dÇn qua c¸c n¨m. §iÒu nµy chøng tá c«ng ty ®· cè g¾ng ®æi míi trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i phôc vô cho qu¸ tr×nh thi c«ng c«ng tr×nh

 H¬n thÕ n÷a ®Ó hoµ nhËp vµo xu thÕ toµn cÇu ho¸, quèc tÕ ho¸ th­¬ng m¹i ®iÖn tö hiÖn nay th× c«ng ty liªn tôc ®æi míi trang thiÕt bÞ nµy lµ hoµn toµn phï hîp. MÆc dï vËy, kho¶n tµi s¶n cè ®Þnh dïng ®Ó ®Çu t­ dµi h¹n vµo chøng kho¸n kh«ng thay ®æi qua c¸c n¨m, ®iÒu nµy chøng tá kÕt qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp ch­a ®­îc tèt, kho¶n lîi nhuËn gi÷ l¹i kh«ng cao. Chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n dë dang cã xu h­íng gi¶m dÇn vÒ sau kÓ tõ n¨m 2001, ®iÒu nµy cho thÊy c«ng ty ®· tõng b­íc sö dông hîp lý h¬n nguån vèn cña m×nh. Nh­ng nguån vèn cña doanh nghiÖp cã ®­îc ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng kinh doanh hay kh«ng? Ta cÇn tÝnh to¸n vµ so s¸nh gi÷a nguån vèn vµ tµi s¶n cña doanh nghiÖp. Ta cã thÓ sö dông b¶ng sè liÖu sau: 

BiÓu 5: Tû suÊt tµi trî vèn cè ®Þnh cña c«ng ty cÇu 75

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	ChØ tiªu
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	1. Tµi s¶n cè ®Þnh.
	6174
	8785
	9613

	2. Nî dµi h¹n.
	1387
	2412
	3874

	3. Vèn chñ së h÷u
	828
	2178
	3550

	4. VL§ th­êng xuyªn
	- 3959
	- 4195
	- 2189


(Nguån BCTC cña c«ng ty tõ n¨m2001-2003)

Qua b¶ng biÒu ta thÊy tõ n¨m 2001 ®Õn 2003: 

Nguån vèn dµi h¹n < Tµi s¶n cè ®Þnh.

Nh­ vËy, vèn l­u ®éng th­êng xuyªn cña c«ng ty < 0. Nguån vèn dµi h¹n kh«ng ®ñ ®Çu t­ cho tµi s¶n cè ®Þnh. Doanh nghiÖp ph¶i ®Çu t­ vµo tµi s¶n cè ®Þnh mét phÇn nguån vèn ng¾n h¹n. Tµi s¶n l­u ®éng kh«ng ®¸p øng ®ñ nhu cÇu thanh to¸n nî ng¾n h¹n lµm cho c¸n c©n thanh to¸n cña doanh nghiÖp mÊt th¨ng b»ng, doanh nghiÖp ph¶i dïng mét phÇn tµi s¶n cè ®Þnh ®Ó thanh to¸n nî ng¾n h¹n ®Õn h¹n tr¶. Do vËy, doanh nghiÖp ph¶i huy ®éng vèn ng¾n h¹n hîp ph¸p hoÆc gi¶m quy m« ®Çu t­ dµi h¹n hoÆc tiÕn hµnh c¶ hai biÖn ph¸p trªn nh»m ®¶m b¶o nguån vèn cho ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp. T×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp lµ kh«ng tèt.


Còng tõ biÓu 5 ta thÊy doanh nghiÖp ®· chó träng ®Çu t­ vµo tµi s¶n cè ®Þnh nh­ng tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp l¹i kh«ng ®­îc tµi trî mét c¸ch v÷ng ch¾c b»ng nguån vèn dµi h¹n cña c«ng ty. 

§Ó n¾m râ h¬n ta xem t×nh h×nh t¨ng gi¶m nguån vèn chñ së h÷u cña doanh nghiÖp qua b¶ng biÓu sau: 

BiÓu 6: T×nh h×nh t¨ng gi¶m nguån vèn chñ së h÷u cña c«ng ty

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	ChØ tiªu
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	I.Nguån vèn kinh doanh. 
	5065
	5065
	5159

	1. Nguån vèn NSNN cÊp. 
	2225
	2225
	2225

	- Vèn cè ®Þnh.
	1460
	1460
	1460

	- Vèn l­u ®éng.
	765
	765
	765

	2. Nguån vèn tù bæ sung. 
	2840
	2840
	2934

	- Nguån vèn cè ®Þnh.
	2697
	2697
	2791

	- Nguån vèn l­u ®éng.
	143
	143
	143

	II.C¸c quü.
	2
	24
	19

	- Quü khen th­ëng phóc lîi.
	2
	24
	-

	III. Nguån vèn §TXDCB.
	94
	94
	-

	1. Nguån vèn ng©n s¸ch. 
	-
	-
	-

	2. Nguån vèn kh¸c.
	94
	94
	-


   (Nguån BCTC cña c«ng ty tõ n¨m 2001 ®Õn n¨m 2003)

Tõ biÓu trªn ta thÊy, nguån vèn kinh doanh cña c«ng ty (nguån vèn cè ®Þnh) t¨ng lªn lµ do kÕt chuyÓn tõ nguån vèn ®Çu t­ XDCB sang. Cßn l¹i c¸c nguån kh¸c kh«ng thay ®æi do kh«ng cã sù kÕt chuyÓn hoÆc kh«ng ®­îc Ng©n s¸ch nhµ n­íc cÊp.

2.3.3.1 - C¬ cÊu vèn l­u ®éng

Nghiªn cøu c¬ cÊu vèn l­u ®éng ®Ó thÊy ®­îc t×nh h×nh ph©n bæ vèn l­u ®éng vµ t×nh tr¹ng cña tõng kho¶n trong c¸c giai ®o¹n lu©n chuyÓn, tõ ®ã ph¸t hiÖn nh÷ng tån t¹i hay träng ®iÓm cÇn qu¶n lý vµ t×m gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng t¹i c«ng ty. §Ó ®¸nh gi¸ c¬ cÊu vèn nµy ta nghiªn cøu b¶ng biÓu sau: (trang sau)

Tõ biÓu 9 ta thÊy :

( Vèn b»ng tiÒn:





 

N¨m 2001 lµ 2415 triÖu ®ång chiÕm 8,76% trong tæng vèn l­u ®éng t¹i c«ng ty.

N¨m 2002, sè vèn nµy t¨ng lªn lµ 3155 triÖu ®ång nh­ng vÒ tû träng l¹i cã xu h­íng gi¶m ®i so víi n¨m 2001.

N¨m 2003, sè vèn b»ng tiÒn gi¶m c¶ vÒ sè tuyÖt ®èi (- 284) triÖu ®ång lÉn sè t­¬ng ®èi (2,99%).

Nh­ vËy, vèn b»ng tiÒn n¨m 2002 t¨ng vÒ sè tuyÖt ®èi  so víi n¨m 2001 lµ 740 triÖu ®ång nh­ng vÒ sè t­¬ng ®èi l¹i gi¶m ®i (0,99%) do c¸c nguyªn nh©n sau:

TiÒn mÆt t¹i quü cña c«ng ty gi¶m ®i 74 triÖu ®ång (0,33%), mµ tiÒn mÆt t¹i quü cña c«ng ty dïng ®Ó thanh to¸n l­¬ng cho  c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty vµ thanh to¸n ®ét xuÊt, t¹m øng mua hµng... ®iÒu nµy chøng tá c«ng ty ®· dïng kho¶n tiÒn nµy cho c¸c kho¶n môc trªn trong n¨m 2002 nhiÒu h¬n n¨m 2001. L­îng tiÒn mÆt nµy t¹i quü cña c«ng ty gi¶m ®i lµ tèt v× ®ã còng lµ sè tiÒn mµ c«ng ty ph¶i ®i vay, ph¶i tr¶ l·i ng©n hµng víi l·i suÊt 0,62%/th¸ng, nÕu c«ng ty ®Ó tiÒn mÆt t¹i quü nhiÒu sÏ l·ng phÝ. Sang ®Õn n¨m 2003 th× l­îng tiÒn mÆt t¹i quü nµy thay ®æi kh«ng ®¸ng kÓ so víi n¨m 2002.

TGNH cña c«ng ty n¨m 2002 t¨ng lªn mµ l­îng tiÒn nµy dïng ®Ó thanh to¸n víi n­íc ngoµi, thanh to¸n víi  tæng hoÆc ®Ó thanh to¸n khi c«ng ty tróng thÇu. N¨m 2002 t¨ng so víi n¨m 2001 lµ 814 triÖu ®ång nh­ng vÒ tû träng l¹i cã xu h­íng gi¶m ®i (0,65%). Con sè nµy sang ®Õn n¨m 2003 gi¶m  287 triÖu ®ång so víi n¨m 2002 vµ gi¶m vÒ sè t­¬ng ®èi lµ (2,96%).

Qua chØ tiªu vÒ vèn b»ng tiÒn cña c«ng ty ta thÊy vèn b»ng tiÒn vÒ sè tuyÖt ®èi th× nã biÕn ®éng theo chiÒu h­íng t¨ng - gi¶m cßn vÒ tû träng th× nã biÕn ®éng theo chiÒu h­íng gi¶m dÇn. §©y lµ mét ®iÓm tèt ®èi víi c«ng ty, c«ng ty kh«ng nªn gi÷ nhiÒu tiÒn mÆt v× sÏ  l·ng phÝ, tr¸nh ®­îc t×nh tr¹ng vay vÒ ®Ó ®Êy mµ ph¶i tr¶ l·i cho ng©n hµng, tr¶ l·i cho ®èi t­îng cho vay ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh cña c«ng ty do ph¶i tr¶ l·i  nhiÒu h¬n.

( VÒ c¸c kho¶n ph¶i thu

N¨m 2001, c¸c kho¶n ph¶i thu cña c«ng ty lµ 14.144 triÖu ®ång chiÕm 41,51% trong tæng sè vèn l­u ®éng.-

N¨m 2002, con sè nµy lµ 13.147 triÖu ®ång chiÕm 32,39% trong tæng sè vèn l­u ®éng cña c«ng ty. 

N¨m 2003, c¸c kho¶n ph¶i thu cña c«ng ty lµ 27.906 trtiÖu ®ång t­¬ng øng víi 46,44% trong tæng vèn l­u ®éng.

Nh­ vËy, n¨m 2002 c¸c kho¶n ph¶i thu cña c«ng ty gi¶m c¶ vÒ sè tuyÖt ®èi lÉn t­¬ng ®èi lµ 997 triÖu (9,12%) so víi n¨m 2001. Nh­ng n¨m 2003 l¹i t¨ng so víi n¨m 2002 c¶ vÒ sè tuyÖt ®èi lÉn t­¬ng ®èi lµ 14.759 triÖu (14,05%). §iÒu nµy lµ do nguyªn nh©n sau:

+ C¸c kho¶n ph¶i thu cña kh¸ch hµng t¨ng lªn qua c¸c n¨m c¶ vÒ sè  tuyÖt ®èi lÉn sè t­¬ng ®èi. §©y lµ mét ®iÒu bÊt lîi cho c«ng ty, nã chøng tá c«ng ty ®· vµ ®ang ngµy cµng bÞ chiÕm dông vèn nhiÒu h¬n. H¬n thÕ n÷a, ®iÒu nµy sÏ lµm cho c«ng ty t¹m thêi thiÕu vèn l­u ®éng ®Ó tiÕn hµnh ho¹t ®éng kinh doanh, muèn ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh SXKD cña m×nh ®­îc liªn tôc, ®ßi hái c«ng ty ph¶i ®i vay vèn, ph¶i tr¶ l·i trong khi ®ã sè tiÒn kh¸ch hµng chÞu th× c«ng ty l¹i kh«ng thu ®­îc l·i. §©y lµ mét trong nh÷ng vÊn ®Ò ®ßi hái c«ng ty cÇn quan t©m vµ qu¶n lý chÆt h¬n tr¸nh t×nh tr¹ng kh«ng tèt nh­: Nî khã ®ßi, nî kh«ng cã kh¶ n¨ng tr¶, rñi ro trong kinh doanh, rñi ro vÒ tµi chÝnh... cña c«ng ty.

+ Kho¶n tr¶ tr­íc cho ng­êi b¸n: Cã xu h­íng t¨ng lªn vÒ sè tuyÖt ®èi nh­ng gi¶m vÒ tû träng, nÕu n¨m 2001 lµ 1,84% th× n¨m 2003 lµ 1,26%. §iÒu nµy lµ tèt cho c«ng ty, chøng tá c«ng ty ngµy cµng cã uy tÝn h¬n trong kinh doanh.

(  C¸c kho¶n ph¶i thu néi bé 

 C¸c kho¶n ph¶i thu néi bé: N¨m 2001 lµ 4614 triÖu ®ång chiÕm 16,73% trong tæng vèn l­u ®éng cña c«ng ty, nh­ng sang n¨m 2002, 2003 th× con sè nµy kh«ng cßn n÷a. §iÒu nµy cã lîi cho c«ng ty, ¶nh h­ëng tÝch cùc ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh t¹i c«ng ty

§èi víi c¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c: Còng cã chiÒu h­íng gi¶m ®¸ng kÓ n¨m 2002, 2003 gi¶m ®i h¬n mét nöa so víi n¨m 2001 (479 triÖu, 433 triÖu ®ång so víi 1021 triÖu ®ång).

Kho¶n môc ph¶i thu cña c«ng ty  chiÕm  phÇn lín, ¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty  ®ßi hái c«ng ty ph¶i ®­a ra gi¶i ph¸p nh»m lµm gi¶m c¸c kho¶n ph¶i thu.

( §èi víi hµng tån kho

Còng tõ b¶ng biÓu 9 ta thÊy hµng tån kho cña c«ng ty cã xu h­íng ngµy cµng t¨ng víi tèc ®é t¨ng cao. Cô thÓ:

- N¨m 2001 hµng tån kho cña c«ng ty lµ 4.337 triÖu ®ång (chiÕm 15,73%).

- N¨m 2002 hµng tån kho cña c«ng ty lµ 13.915 triÖu ®ång (chiÕm 34,28%).

- N¨m 2003 hµng tån kho cña c«ng ty lµ 22.084 triÖu ®ång (chiÕm 36,75%).

 Hµng tån kho t¨ng c¶ vÒ sè tuyÖt ®èi lÉn sè t­¬ng ®èi. Nguyªn nh©n lµm cho hµng tån kho cña c«ng ty t¨ng lªn lµ:

+ §èi víi hµng tån kho dù tr÷ tµi s¶n l­u ®éng lµ nhu cÇu th­êng xuyªn ®èi víi c¸c ®¬n vÞ kinh doanh nh­ng dù tr÷ ë møc nµo lµ hîp lý ®ã míi lµ quan träng . Nguån dù tr÷ lín sÏ lµm cho vèn t¨ng lªn, hµng ho¸ ø ®äng, d­ thõa ... g©y khã kh¨n trong kinh doanh. NÕu dù tr÷ thÊp sÏ g©y thiÕu hôt, t¾c ngÏn trong kh©u s¶n xuÊt mµ ®Æc ®iÓm cña c«ng ty l¹i lµ chuyªn vÒ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh nªn nã phô thuéc theo mïa vô x©y dùng. V× vËy, dù tr÷ tµi s¶n l­u ®éng ph¶i ®iÒu hoµ sao cho võa ®¶m b¶o yªu cÇu kinh doanh ®­îc tiÕn hµnh liªn tôc, võa ®¶m b¶o tÝnh tiÕt kiÖm vèn, tr¸nh t×nh tr¹ng d­ thõa, ø ®äng l·ng phÝ.

Víi NVL tån kho, c«ng cô, dông cô tån kho Ýt biÕn ®éng h¬n kh«ng ®¸ng kÓ 

( §èi víi TSL§ kh¸c nã biÕn ®éng theo xu h­íng t¨ng gi¶m, cô thÓ: 

- N¨m 2001 TSL§ kh¸c cña c«ng ty lµ 6675 triÖu ®ång ( 24,21 % ) 

- N¨m 2002 TSL§ cña c«ng ty lµ 10.370 triÖu ®ång ( 22,55% ) cã sù t¨ng lªn so víi n¨m 2001 

- N¨m 2002 TSL§ kh¸c cña c«ng ty lµ: 7230 ( 12,03%) cã xu h­íng gi¶m ®i so víi n¨m 2003.

BiÓu 9: C¬ cÊu vån l­u ®éng cña c«ng ty cÇu 75

§¬n vÞ: triÖu ®ång

	ChØ tiªu
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	N¨m 2000 so víi 2003
	N¨m 2001 so víi 2000

	
	L­îng
	%
	L­îng
	%
	L­îng
	%
	L­îng
	%
	L­îng
	%

	I. TiÒn
	2415
	8,76
	3155
	7,77
	2871
	4,78
	740
	- 0,99
	- 284
	-2,99

	1. TiÒn mÆt t¹i quü (gåm c¶ NL)
	132
	0,48
	59
	0,15
	62
	0,1
	- 74
	- 0,33
	3
	- 0,05

	2. TGNH
	2282
	8,28
	3096
	7,63
	2809
	4,67
	814
	- 0,65
	287
	- 2,96

	3. TiÒn ®ang chuyÓn
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	-

	II. C¸c kho¶n ph¶i thu
	14144
	41,51
	13147
	32,39
	27906
	46,44
	- 997 
	- 9,12
	14759
	14,05

	1. Ph¶i thu cña kh¸ch hµng
	7428
	26,94
	11985
	29,53
	26464
	44,04
	4557
	2,59
	14479
	14,51

	2. Tr¶ tr­íc cho ng­êi b¸n
	508
	1,84
	683
	1,68
	756
	1,26
	175
	- 0,16
	73
	- 0,42

	3. VAT ®­îc khÊu trõ
	573
	2,08
	
	
	253
	0,42
	- 573
	- 2,08
	253
	0,42

	4. Ph¶i thu néi bé
	4614
	16,73
	
	
	
	
	- 4614
	-16,73
	-
	-

	5. Ph¶i thu kh¸c
	1021
	3,7
	479
	1,18
	433
	0,72
	- 542
	- 2,52
	- 46
	- 0,46

	III. Hµng tån kho
	4337
	15,73
	13915
	34,28
	22084
	36,75
	9578
	18,55
	8169
	2,47

	1. NVL tån kho
	690
	2,5
	1164
	2,87
	553
	0,92
	474
	0,37
	- 611
	- 1,95

	2. C«ng cô, dông cô tån kho
	55
	0,2
	27
	0,07
	41
	0,07
	- 28
	-0,13
	14
	0

	3. Chi phÝ SXKDD 
	3592
	13,03
	12724
	31,35
	21490
	35,76
	9132
	18,32
	8766
	4,41

	IV. TSL§ kh¸c
	6675
	24,21
	10370
	25,55
	7230
	12,03
	3695
	1,34
	3140
	- 13,52

	1. T¹m øng
	3994
	14,49
	7183
	17,7
	4945
	8,23
	3189
	3,21
	- 2238
	- 9,47

	2. Chi phÝ tr¶ tr­íc
	248
	0,9
	264
	0,65
	69
	0,11
	16
	- 0,25
	- 195
	- 0,54

	3. Chi phÝ chê kÕt chuyÓn
	2223
	8,06
	2544
	6,27
	1985
	3,3
	321
	- 1,79
	- 559
	- 2,97

	4. ThÕ chÊp, ký quü ký c­îc ng¾n h¹n
	210
	0,76
	379
	0,93
	231
	0,38
	169
	0,17
	- 148
	- 0,55

	Tæng
	27571
	100
	40587
	100
	60091
	100
	13016
	
	19504
	


( Nguån BCTC cña c«ng ty n¨m2001 - 2003)

· Nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do kho¶n t¹m øng g©y ra.

· Nh­ vËy, kÕt cÊu vèn l­u ®éng cña c«ng ty n¨m 2002 cã sù thay ®æi so víi n¨m 2001, n¨m 2003 cã kh¸c víi n¨m 2002 cô thÓ lµ:

- Tæng vèn l­u ®éng n¨m 2002 t¨ng 13016 triÖu ®ång so víi n¨m 2001, ®Õn n¨m 2003 con sè nµy ®¹t 60.091 triÖu ®ång. Qui m« vèn l­u ®éng ngµy cµng t¨ng, ®iÒu nµy chøng tá DN ngµy cµng më réng lÜnh vùc kinh doanh cña m×nh b»ng vèn l­u ®éng. §©y lµ ®iÒu bÊt lîi ®èi víi c«ng ty.

- Muèn hiÓu râ h¬n, ta xem vèn l­u ®éng cña c«ng ty cã ®­îc tµi trî mét c¸ch v÷ng ch¾c kh«ng? Ta dùa vµo b¶ng biÓu sau:

BiÓu 10: Nguån tµi trî vèn l­u ®éng

§¬n vÞ: TriÖu ®ång 

	ChØ tiªu 
	N¨m 2001
	N¨m 2002 
	N¨m 2003 

	1. Nî ng¾n h¹n
	31.876
	42.377
	58.899

	2. Tån kho
	4.337
	13.915
	22.084

	3. Ph¶i thu 
	14.144
	13.147
	27.906

	4. Tån kho vµ c¸c kho¶n ph¶i thu
	18.481
	27.062
	49.990

	5. Nhu cÇu VL§ th­êng xuyªn (4-1)
	-13.395
	-15.315
	-8909


(Nguån BCDDKT cña c«ng ty n¨m2001-2003)

Tõ biÓu 10 ta thÊy nhu cÇu VL§ th­êng xuyªn < 0 cã nghÜa lµ c¸c nguån vèn ng¾n h¹n tõ bªn ngoµi d­ thõa ®Ó tµi trî vèn ng¾n h¹n cña doanh nghiÖp. DN kh«ng cÇn nhËn vèn ng¾n h¹n ®Ó tµi trî cho chu kú kinh doanh cña m×nh.

Trªn ®©y lµ nh÷ng ®¸nh gi¸ s¬ qua vÒ c¬ cÊu vèn l­u ®éng vµ nguån tµi trî VL§. Bªn c¹nh thµnh tùu ®¹t ®­îc th× DN vÉn cßn tån t¹i nhiÒu vÊn ®Ò cÇn kh¾c phôc. §Ó thÊy ®­îc hiÖu qu¶  sö  dông vèn l­u ®éng t¹i c«ng ty nh­ thÕ nµo, ta ®i xem xÐt t×nh h×nh thanh to¸n cña c«ng ty trong mÊy n¨m gÇn ®©y.

2.3.3.3 - HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng t¹i c«ng cÇu 75

§Ó ®¸nh gi¸ xem c«ng ty ®· sö dông vèn l­u ®éng cña m×nh nh­ thÕ nµo, hiÖu qu¶ ra sao? Ta nghiªn cøu b¶ng biÓu sau:

BiÓu 12:HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng  cña c«ng ty  cÇu 75

 §¬n vÞ: TriÖu ®ång.

	ChØ tiªu
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	1. Doanh thu thuÇn
	22880
	42700
	53576

	2. VL§ b×nh qu©n sö dông trong kú
	25887
	34079
	50339

	3. Lîi nhuËn sau thuÕ
	(152)
	488
	749

	4. HiÖu suÊt sö dông VL§ (1/2)
	0,88
	1,25
	1,06

	5. Tû suÊt lîi nhuËn VL§ (3/2)
	0.59%
	1,43%
	1,49%

	6. Sè vßng quay VL§éng (1/2)
	0,88
	1,25
	1,06

	7. Sè ngµy lu©n chuyÓn cña mét vßng quay VL§
	410
	288
	339

	8. HÖ sè ®¶m nhiÖm VL§
	1,13
	0,8
	0,94

	9. Møc tiÕt kiÖm VL§
	- 6660,11
	-14443,73
	- 7478,2


(Nguån BCTC cña c«ng ty n¨m2001-2003)

Tõ biÓu 12 ta thÊy: 

( HiÖu suÊt sö dông vèn l­u ®éng: 

- Giai ®o¹n 2001 - 2003, hiÖu suÊt sö dông vèn l­u ®éng t¹i c«ng ty t¨ng lªn kh«ng ®Òu

+ N¨m 2001, hiÖu suÊt ®¹t 0,88(88%)

+ N¨m 2002, hiÖu suÊt nµy lµ 125% t¨ng 37% so víi n¨m 2001 N¨m 2003, hiÖu suÊt ®¹t 106% gi¶m 19% so víi n¨m 2002

Nh­ vËy, hiÖu suÊt sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty biÕn ®éng kh«ng ®Òu qua c¸c n¨m, cô thÓ: 

+ N¨m 2001, mét ®ång vèn l­u ®éng cña c«ng ty t¹o ra 0,88 ®ång doanh thu

+ N¨m 2002, mét ®ång vèn l­u ®éng cña c«ng ty t¹o ra ®­îc 1,25 ®ång doanh thu

+ N¨m 2003, mét ®ång vèn l­u ®éng cña c«ng ty t¹o ra ®­îc 1,06 ®ång doanh thu, t¨ng so víi n¨m 2001; vµ gi¶m so víi n¨m 2002.

Nh×n chung, hiÖu suÊt sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty trong c¸c n¨m qua lµ ch­a ®­îc tèt. Doanh nghiÖp cÇn t×m gi¶i ph¸p thÝch hîp h¬n ®Ó qu¶n lý hiÖu qu¶ sö dông vèn cña m×nh.

( Tû suÊt lîi nhuËn.

Cïng víi sù t¨ng lªn cña doanh thu qua c¸c n¨m th× tû suÊt lîi nhuËn cña c«ng ty còng t¨ng lªn t­¬ng øng, cô thÓ: 

- N¨m 2001, mét  ®ång vèn l­u ®éng cña c«ng ty tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh sÏ t¹o ra 0,0059 ®ång lîi nhuËn.

- N¨m 2002, mét ®ång vèn l­u ®éng cña c«ng ty tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh t¹o ra ®­îc 0,0143 ®ång lîi nhuËn, t¨ng 0,0084 ®ång so víi n¨m 2001.

- N¨m 2003, mét ®ång vèn l­u ®éng cña c«ng ty t¹o ra ®­îc 0,0149 ®ång lîi nhuËn, t¨ng 0,0006 ®ång so víi n¨m 2002.

Nh­ vËy, søc sinh lêi cña vèn l­u ®éng t¨ng lªn qua c¸c n¨m, ®©y lµ ®iÒu ®¸ng khÝch lÖ cho c«ng ty. Tuy nhiªn, sù gia t¨ng nµy vÉn cßn ë møc rÊt thÊp, chøng tá chi phÝ qu¶n lý cña doanh nghiÖp cßn cao. Trong thêi gian tíi, c«ng ty nªn cè g¾ng ph¸t huy h¬n n÷a kh¶ n¨ng cña m×nh trong viÖc sö dông vèn l­u ®éng v× ®©y lµ vèn chñ yÕu ®­îc tµi trî b»ng nguån ng¾n h¹n mµ doanh nghiÖp ®i vay ®Ó sö dông.

( Tèc ®é lu©n chuyÓn cña vèn l­u ®éng: 

- Sè vßng quay cña vèn l­u ®éng: 

+ N¨m 2001, sè vßng quay cña vèn l­u ®éng lµ 0,88 vßng.

+ N¨m 2002, sè vßng quay cña vèn l­u ®éng lµ 1,25 vßng, t¨ng lªn 0,37 vßng so víi n¨m 2001. §Õn n¨m 2003, con sè nµy lµ 1,06 vßng, gi¶m ®i so víi n¨m 2002 lµ 0,19 vßng. T­¬ng øng víi sù t¨ng lªn cña vßng quay vèn l­u ®éng lµ sù gi¶m ®i cña sè ngµy lu©n chuyÓn cña mét vßng quay vèn l­u ®éng vµ ng­îc l¹i. HiÖu qu¶ nµy ch­a cao cßn nhiÒu ®iÒu c«ng ty ph¶i xem xÐt kü, ch¼ng h¹n:

+ N¨m 2001, sè ngµy lu©n chuyÓn cña mét vßng quay vèn l­u ®éng lµ 410 ngµy, ®iÒu nµy cho thÊy tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng cña c«ng ty qu¸ yÕu, ¶nh h­ëng kh«ng tèt ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp. Trong khi c«ng ty ph¶i ®i vay ng©n hµng víi l·i suÊt tr¶ theo ®óng h¹n ghi trong hîp ®ång mµ tèc ®é lu©n chuyÓn chËm nh­ thÕ th× c«ng ty sÏ gÆp khã kh¨n trong viÖc thu håi sè nî ®Ó tr¶ nî vay. NÕu kho¶n vay cña c«ng ty kh«ng ®­îc tr¶ ®óng h¹n th× c«ng ty sÏ ph¶i chÞu tr¶ mét kho¶n l·i lµ l·i suÊt qu¸ h¹n b»ng 150% møc l·i suÊt vay ng¾n h¹n.

+ N¨m 2002, nhê vßng quay vèn l­u ®éng t¨ng lªn lµ 1,25 vßng nªn sè ngµy lu©n chuyÓn gi¶m xuèng cßn 288 ngµy, gi¶m 122 ngµy so víi n¨m 2001. §iÒu nµy lµ mét thuËn lîi cho c«ng ty trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng.

+ N¨m 2003 con sè nµy gi¶m ®i cßn 1,06 vßng t­¬ng øng víi sè ngµy lu©n chuyÓn mét vßng quay vèn l­u ®éng lµ 399 ngµy, t¨ng 111 ngµy so víi n¨m 2002.

Trong giai ®o¹n 2001 - 2003, vèn l­u ®éng cña c«ng ty lu©n chuyÓn qu¸ chËm vµ biÕn ®éng kh«ng ®Òu theo chiÒu t¨ng, gi¶m. PhÇn lín vèn l­u ®éng trong giai ®o¹n nµy bÞ kh¸ch hµng chiÕm dông. Gi¶i ph¸p ®Æt ra lµ c«ng ty ph¶i t×m c¸ch gi¶i phãng bít c¸c kho¶n ph¶i thu, hµng tån kho ®Ó hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty ®­îc cao h¬n.

( HÖ sè ®¶m nhiÖm vèn l­u ®éng

Kh¸c víi tèc ®é lu©n chuyÓn vèn l­u ®éng cña c«ng ty, hÖ sè ®¶m nhiÖm l¹i biÕn thiªn theo chiÒu gi¶m dÇn sau ®ã l¹i t¨ng lªn. HÖ sè nµy cho biÕt cô thÓ nh­ sau:

+ N¨m 2001, ®Ó t¹o ra ®­îc mét ®ång doanh thu th× c«ng ty cÇn bá ra 1,31 ®ång vèn l­u ®éng.

+N¨m 2002, ®Ó  t¹o ra mét ®ång doanh thu th× doanh nghiÖp cÇn bá ra 0,8 ®ång vèn l­u ®éng, gi¶m 0,33 ®ång so víi n¨m 2001.

+N¨m 2003, ®Ó t¹o ra mét ®ång doanh thu doanh nghiÖp cÇn 0,94 ®ång vèn l­u ®éng, t¨ng 0,14 ®ång so víi n¨m 2002.

Xu h­íng biÕn ®éng nµy lµ ch­a ®­îc tèt ®èi víi c«ng ty. C¶ tèc ®é t¨ng vµ hÖ sè ®¶m nhiÖm cña vèn l­u ®éng biÕn ®éng kh«ng ®Òu. Thêi gian tíi, c«ng ty nªn t×m c¸ch rót ng¾n sè ngµy lu©n chuyÓn cña vèn l­u ®éng xuèng nh»m gióp c«ng ty ®Èy nhanh chu kú kinh doanh cña m×nh, t¹o ®­îc doanh thu nhiÒu h¬n.

( Møc tiÕt kiÖm vèn l­u ®éng

HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng cßn ®­îc ®¸nh gi¸ th«ng qua chØ tiªu møc tiÕt kiÖm vèn l­u ®éng.

Tõ biÓu 12 ta thÊy: 


C«ng ty ®· sö dông vèn l­u ®éng ®­îc tiÕt kiÖm kh¸ lín nh­ng møc tiÕt kiÖm nµy kh«ng ®Òu qua c¸c n¨m, nã biÕn ®éng theo xu h­íng t¨ng - gi¶m, cô thÓ: 

N¨m 2001, c«ng ty ®· tiÕt kiÖm ®­îc sè vèn l­u ®éng lµ 6660,11 triÖu ®ång.

N¨m 2002, c«ng ty ®· tiÕt kiÖm ®­îc 14443,73 triÖu ®ång, t¨ng 7783,62 triÖu ®ång so víi n¨m 2001. 

N¨m 2003, con sè nµy gi¶m xuèng cßn 7478,2 triÖu ®ång.

Nh­ vËy, c«ng ty tiÕt kiÖm ®­îc l­îng vèn l­u ®éng kh¸ cao, ®iÒu nµy cã thÓ do c«ng ty ®· t¨ng ®­îc tèc ®é lu©n chuyÓn vèn, vßng quay vèn nhanh h¬n. Ch¼ng h¹n: 

+N¨m 2002, nÕu c«ng ty vÉn gi÷ nguyªn tèc ®é lu©n chuyÓn cña vèn lùu ®éng nh­ n¨m 2001 lµ 1,25 vßng th× ®Ó t¹o ra ®­îc 42700 triÖu ®ång doanh thu th× c«ng ty cÇn mét l­îng vèn l­u ®éng lµ: (42700/0,88) 48522,73 triÖu ®ång. Nh­ vËy, c«ng ty ®· tiÕt kiÖm ®­îc møc vèn l­u ®éng lµ: 48522,73 - 34079 = 14433,73 triÖu ®ång, nghÜa lµ nhê thêi gian lu©n chuyÓn cña vèn l­u ®éng gi¶m 122 ngµy nªn c«ng ty ®· tiÕt kiÖm ®­îc 14443,73 triÖu ®ång vèn l­u ®éng. 

Møc tiÕt kiÖm vèn cña giai ®o¹n nµy lµ rÊt tèt cho c«ng ty, gióp c«ng ty gi¶m ®­îc c¸c kho¶n vay ng¾n h¹n cña ng©n hµng hoÆc cña c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c, tiÕt kiÖm ®­îc kho¶n l·i ph¶i tr¶.

Iv - §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn  cña  c«ng ty 

Tõ viÖc ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty cÇu 75, ta rót ra mét sè nhËn xÐt sau: 

2.4.1 - Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc

2.4.1.1 - VÒ vèn cè ®Þnh. 

C«ng ty ®· chó träng ®Çu t­ vµo m¸y mãc, thiÕt bÞ, dông cô qu¶n lý, tiÕn hµnh nh­îng b¸n sè m¸y mãc thiÕt bÞ cò, l¹c hËu. Sö dông hîp lý nguån vèn tù cã ®Ó ®Çu t­ thay míi, ®¶m b¶o cho c«ng ty cã ®­îc mét c¬ cÊu tµi s¶n cè ®Þnh hîp lý víi m¸y mãc, ph­¬ng tiÖn hiÖn ®¹i phôc vô tèt cho ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh.

C«ng ty ®· tiÕn hµnh lËp kÕ ho¹ch khÊu hao cho tõng n¨m. ViÖc lËp kÕ ho¹ch cô thÓ cho tõng n¨m gióp c«ng ty kÕ ho¹ch ho¸ ®­îc nguån vèn khÊu hao, sö dông hîp lý vµ cã hiÖu qu¶ nguån vèn nµy. C«ng ty quy ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm vËt chÊt ®èi víi tõng c¸ nh©n, phßng ban trong viÖc sö dông tµi s¶n cña m×nh, ®¶m b¶o tµi s¶n ®­îc sö dông ®óng môc ®Ých cã hiÖu qu¶.

HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh cña c«ng ty ngµy cµng t¨ng qua c¸c n¨m kÓ tõ n¨m 2001 ®Õn n¨m 2003

Tû suÊt lîi nhuËn ®¹t ®­îc ngµy cµng cao, c«ng ty ®· tiÕt kiÖm ®­îc sè vèn cè ®Þnh cña m×nh trong viÖc sö dông 

2.4.1.2 - VÒ vèn l­u ®éng

C«ng ty ngµy cµng sö dông hîp lý, cã hiÖu qu¶ h¬n vèn l­u ®éng cña m×nh. §iÒu nµy ®· ®­îc ®¸nh gi¸ qua c¸c chØ tiªu ph©n tÝch ë trªn. Nh÷ng kÕt qu¶ ®ã lµ: 

Thø nhÊt: Kh¶ n¨ng thanh to¸n cña c«ng ty ngµy cµng t¨ng, cã nghÜa lµ c«ng ty cã kh¶ n¨ng ®¸p øng nh÷ng kho¶n nî ng¾n h¹n trong mçi n¨m mét tèt h¬n.

Thø hai: T×nh h×nh cho thÊy doanh thu t¨ng nhanh qua c¸c n¨m, kh¾c phôc ®­îc t×nh tr¹ng khã kh¨n trong n¨m tr­íc (2001) lµ thua lç trong kinh doanh.

Thø ba: HiÖu suÊt sö dông vèn l­u ®éng cña c«ng ty t¨ng ®Òu qua c¸c n¨m cã thÓ chÊp nhËn ®­îc ®Æc biÖt tû suÊt lîi nhuËn t¨ng lªn kh¸ nhanh.

Thø t­: Tõ kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc trong n¨m 2001 - 2003, gióp c«ng ty t¹o thªm ®­îc mèi quan hÖ víi nhiÒu b¹n hµng, cã uy tÝn h¬n trªn th­¬ng tr­êng. §iÒu nµy gióp c«ng ty thuËn lîi h¬n nhiÒu trong viÖc huy ®éng nguån vèn ®Ót tµi trî cho sö dông vèn cña m×nh.

Thø n¨m: C«ng ty ®· thùc hiÖn c¬ chÕ h¹ch to¸n kinh doanh ®éc lËp tíi c¸c xÝ nghiÖp thµnh viªn, gióp c¸c xÝ nghiÖp nµy cã tr¸ch nhiÖm h¬n trong viÖc sö dông vµ qu¶n lý vèn ®­îc giao, gi¶m ®­îc sù mÊt m¸t vÒ tµi s¶n nh­ tr­íc ®©y.

Thø s¸u: §êi sèng kinh tÕ cña c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty ngµy cµng ®­îc c¶i thiÖn. NÕu nh­ n¨m 1995 thiÕu viÖc lµm cho c¸n bé c«ng nh©n viªn th× ®Õn n¨m 2003 c«ng ty ®· gi¶i quyÕt ®­îc toµn bé viÖc lµm cho anh em trong c«ng ty, ®¶m b¶o ®­îc møc sèng cho hä vµ gia ®×nh hä. Cã nhiÒu nguyªn nh©n dÉn ®Õn nh÷ng thµnh c«ng trªn, cô thÓ: 

( Nh÷ng nguyªn nh©n kh¸ch quan.

Thø nhÊt: Môc tiªu kinh doanh cña c«ng ty phï hîp víi ®Þnh h­íng ph¸t triÓn kinh tÕ cña §¶ng vµ Nhµ n­íc trong tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ vµ xu thÕ héi nhËp quèc tÕ. Nhµ n­íc khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp thuéc bé GTVT trong viÖc thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh míi x©y dùng vµ tu söa cho ®Êt n­íc nh»m thu hót sù ®Çu t­ cña n­íc ngoµi.

Thø hai: Nhµ n­íc ®· ban hµnh mét hµnh lang ph¸p lý , cã ¶nh h­ëng tíi vµ t¹o c¬ héi thuËn lîi cho c«ng ty ho¹t ®éng vµ cã mét s©n ch¬i c«ng b»ng vµ th«ng tho¸ng h¬n.

( Nguyªn nh©n chñ quan.

Thø nhÊt: Do sù cè g¾ng nç lùc cña c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty. Thêi gian ®Çu, c«ng ty lu«n trong t×nh tr¹ng thiÕu vèn, thiÕu viÖc lµm nh­ng ®Õn nay c¸n bé cña c«ng ty ®­îc trang bÞ kh¸ ®Çy ®ñ víi tr×nh ®é cao.

Thø hai: C«ng ty ®· tæ chøc vµ qu¶n lý tèt qu¸ tr×nh kinh doanh cña m×nh. C¸c kh©u tæ chøc ®· ®­îc phèi hîp nhÞp nhµng, ¨n khíp chÆt chÏ víi nhau tr¸nh t×nh tr¹ng l·ng phÝ vèn trong qu¶n lý.

Thø ba: Th­êng xuyªn tæ chøc ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh doanh gióp c«ng ty n¾m b¾t ®­îc t×nh h×nh tµi chÝnh cña m×nh.

Thø t­: Do c«ng ty ®· tæ chøc qu¶n lý tèt kh©u tuyÓn chän c¸c c¸n bé lao ®éng cho c«ng ty gióp c«ng ty n¨ng ®éng h¬n trong c¸c t×nh huèng kinh doanh cña m×nh.

Thø n¨m: Uy tÝn cña c«ng ty ngµy cµng lín ®èi víi bªn ®èi t¸c kinh doanh cña m×nh.

Trªn ®©y lµ nh÷ng thµnh tùu mµ c«ng ty ®· ®¹t ®­îc trong thêi gian qua. Nh­ng mçi ng­êi chóng ta ®Òu hiÓu `r»ng kh«ng cã g× lµ kh«ng cã tÝnh hai mÆt cña nã, bªn c¹nh nh÷ng thµnh c«ng tèt ®Ñp ®ã th× nã vÉn cßn tån t¹i nh÷ng mÆt h¹n chÕ cÇn kh¾c phôc.

2.4.2 - Nh÷ng mÆt tån t¹i

Song song víi nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®­îc ë trªn th× hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty cßn nh÷ng h¹n chÕ sau:

2.4.2.1 - VÒ vèn cè ®Þnh.

Thø nhÊt: Vèn cè ®Þnh chiÕm tû träng qu¸ thÊp trong tæng vèn cña c«ng ty. C«ng ty chØ mua m¸y mãc, thiÕt bÞ míi khi m¸y mãc cò hoÆc háng hãc sö dông víi hiÖu suÊt qu¸ kÐm.

Thø hai: C«ng ty ¸p dông c¸ch tÝnh khÊu hao theo ®­êng th¼ng ®Ó lËp kÕ ho¹ch khÊu hao cho tµi s¶n cña m×nh trong n¨m. §©y lµ mét h¹n chÕ v× trong nh÷ng n¨m ®Çu hiÖu suÊt lµm viÖc cña m¸y mãc cao h¬n nhiÒu so víi nh÷ng n¨m cuèi, ®em l¹i hiÖu qu¶ cao kinh doanh cao h¬n nhiÒu trong giai ®o¹n cuèi.

2.4.2.2 - VÒ vèn l­u ®éng

Thø nhÊt: T×nh h×nh cho thÊy, c¸c kho¶n ph¶i thu cña c«ng ty chiÕm tû träng rÊt lín trong tæng tµi s¶n l­u ®éng cña c«ng ty. N¨m 2001 lµ (41,51%), ®Õn n¨m 2002 cã xu h­íng gi¶m xuèng nh­ng ®Õn n¨m 2003 tû träng nµy l¹i t¨ng lªn lµm cho nguån vèn cña c«ng ty bÞ ø ®äng, c«ng ty gÆp khã kh¨n h¬n trong kinh doanh còng nh­ trong kh¶ n¨ng thanh to¸n cña m×nh.

Thø hai: Hµng tån kho cña c«ng ty t¨ng rÊt nhanh, chøng tá c«ng ty cßn tån ®äng nhiÒu s¶n phÈm s¶n xuÊt dë dang, tån ®äng nguyªn nhiªn vËt liÖu trong kho. Doanh nghiÖp cÇn nghiªn cøu gi¶i phãng bít hµng tån kho.

Thø ba: C¸c kho¶n ph¶i tr¶ t¨ng rÊt nhanh qua c¸c n¨m. Doanh nghiÖp cÇn nghiªn cøu c¸ch thøc ®Ó chµo hµng, hoµn thµnh tèt c«ng tr×nh m×nh thùc hiÖn.

Thø t­: MÆc dï kh¶ n¨ng thanh to¸n cña c«ng ty t¨ng lªn nh­ng nã vÉn lµ qu¸ thÊp. Kh¶ n¨ng thanh to¸n cña c«ng ty cßn yÕu trong khi ®ã tû lÖ nî ph¶i tr¶ cña c«ng ty lµ qu¸ cao. Doanh nghiÖp cÇn t×m ra gi¶i ph¸p kh¾c phôc t×nh tr¹ng nµy.

Thø n¨m: HiÖu suÊt sö dông tµi s¶n cã thÓ t¹m chÊp nhËn ®­îc nh­ng hÖ sè sinh lêi thÊp, h¬n n÷a hiÖu suÊt nµy l¹i biÕn ®éng kh«ng ®Òu qua c¸c n¨m gÇn ®©y. §iÒu nµy cã thÓ lµ do chi phÝ qu¶n lý cßn qu¸ cao, doanh nghiÖp cÇn cã gi¶i ph¸p gi¶m chi phÝ nµy ®Æc biÖt trong n¨m 2004.

( Nh÷ng nguyªn nh©n g©y ra h¹n chÕ trªn.

Thø nhÊt: Do sù gia t¨ng liªn tôc víi tèc ®é cao cña gi¸ trÞ hµng tån kho vµ c¸c kho¶n ph¶i thu. VÊn ®Ò nµy lµm ®au ®Çu c¸c nhµ qu¶n trÞ trong c«ng t¸c qu¶n lý vµ sö dông vèn cña c«ng ty. C¸c kho¶n ph¶i thu t¨ng lªn trong ®ã chñ yÕu lµ c¸c kho¶n ph¶i thu cña kh¸ch hµng mµ kh¸ch hµng cña c«ng ty lµ c¸c ban dù ¸n vµ c¸c c«ng tr×nh cña tæng 8. Do ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh, c«ng ty sau khi ®· tróng thÇu hoÆc nhËn c¸c c«ng tr×nh th× c«ng ty sÏ tiÕn hµnh thi c«ng c«ng tr×nh. Khi c«ng tr×nh ®­îc x©y xong, c«ng ty sÏ giao l¹i cho chñ thÇu hoÆc chñ c«ng tr×nh vµ thu tiÕp sè tiÒn cßn l¹i. Do ®ã, t¹i mét thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh bao giê còng tån t¹i mét kho¶n ph¶i thu lín nh­ng sau ®ã mét thêi gian kh¸ch hµng sÏ tiÕn hµnh tr¶ hÕt sè nî cña m×nh.

Bªn c¹nh ®ã, viÖc thÈm ®Þnh kh¶ n¨ng tr¶ nî cña kh¸ch hµng ch­a ®­îc c«ng ty tiÕn hµnh chÆt chÏ v× kh¸ch hµng cña c«ng ty lµ c¸c ban dù ¸n vµ c¸c c«ng tr×nh cña tæng 8 nªn viÖc tr¶ tiÒn, øng tiÕn cho c«ng ty cã thÓ tiÕn hµnh tr­íc hoÆc sau th× c«ng tr×nh ®ã vÉn ®­îc thi c«ng. H¬n n÷a, hÖ thèng ng©n hµng ViÖt Nam tuy ®· ph¸t triÓn h¬n tr­íc nh­ng vÉn cßn yÕu kÐm so víi hÖ thèng ng©n hµng cña c¸c n­íc trªn thÕ giíi. ViÖc thanh to¸n cña ng­êi ViÖt chóng ta hÇu nh­ lµ b»ng tiÒn mÆt kh«ng quen thanh to¸n b»ng c¸c h×nh thøc kh¸c nh­: chuyÓn kho¶n, thÎ tÝn dông... mÆc dï ®· cã nh­ng ch­a ®­îc phæ biÕn. §iÒu nµy g©y khã kh¨n trong viÖc n¾m b¾t t×nh h×nh tµi chÝnh cña kh¸ch hµng. Khi kh¸ch hµng ký kÕt hîp ®ång víi c«ng ty cÇn cã c¸c chØ tiªu vÒ tµi chÝnh cña kh¸ch hµng nh­ng liÖu sè liÖu trªn b¸o c¸o tµi chÝnh liÖu cã ®¸ng tin cËy ®­îc kh«ng? Do vËy, vÊn ®Ò x¶y ra nî qu¸ h¹n hay nî khã ®ßi lµ ®iÒu khã tr¸nh khái ®èi víi c«ng ty.

VÒ vËt liÖu  tån kho: vËt liÖu  tån kho t¨ng lªn trong thêi gian qua víi tèc ®é kh¸ nhanh. §iÒu nµy lµm gi¶m hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty, l·ng phÝ vèn. N¨m 2003, vËt liÖu  tån kho (chi phÝ SXKDDD) chiÕm 21490 triÖu ®ång trong 22084 triÖu ®ång hµng tån kho cña c«ng ty. Nh­ vËy, vËt liÖu tån kho cña c«ng ty t¨ng lªn chñ yÕu lµ sù gia t¨ng cña CPSXKDDD. §iÒu nµy sÏ lµm cho c«ng ty gÆp nhiÒu khã kh¨n trong c«ng t¸c qu¶n trÞ vèn cña m×nh. Thêi gian tíi, c«ng ty nªn t×m biÖn ph¸p nh»m gi¶m thiÓu vËt liÖu tån kho nµy mét c¸ch tèt nhÊt gãp phÇn n©ng cao hiÖu qña kinh doanh cña m×nh.

Thø hai: Doanh nghiÖp ¸p dông h×nh thøc khÊu hao theo ®­êng th¼ng, do ®ã gi¸ trÞ TSC§ ®· ®­îc khÊu hao hÕt nh­ng l­îng TSC§ nµy l¹i ch­a ®­îc ®Çu t­ míi hoÆc chØ ®Çu t­ khi m¸y mãc ®ã kh«ng cßn sö dông ®­îc, hiÖu qu¶ kÐm. Thùc tÕ c«ng ty ®· kh«ng chó träng ®Õn TSC§ cña m×nh nªn chÊt l­îng, s¶n phÈm cña c«ng ty ch­a ®­îc nh­ mong muèn, ch­a ph¸t huy hÕt kh¶ n¨ng s½n cã cña m×nh, g©y khã kh¨n trong c¹nh tranh víi c¸c h·ng n­íc ngoµi nh­ NhËt vµ c¸c n­íc ph¸t triÓn trªn thÕ giíi nh­ Ph¸p, Mü... C¸c c«ng tr×nh, c¸c dù ¸n ®­îc c¸c tæ chøc n­íc ngoµi thùc hiÖn víi sù ®Çu t­ vÒ c«ng nghÖ, kü thuËt, trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i sÏ ®em l¹i hiÖu qu¶ cao h¬n. ViÖc kh«ng ®Çu t­ vµo thiÕt bÞ, m¸y mãc m¬i sÏ lµm cho c«ng ty khã kh¨n h¬n trong s¶n phÈm c¹nh tranh cña m×nh.

Thø ba: ViÖc bè trÝ c¬ cÊu vèn cña doanh nghiÖp còng ch­a ®­îc phï hîp. Chñ yÕu lµ  vèn l­u ®éng cßn vèn cè ®Þnh chiÕm mét tû träng rÊt nhá trong tæng vèn cña c«ng ty. §èi víi c«ng ty viÖc thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh x©y dùng lín cµng cÇn cã l­îng TSC§ hiÖn ®¹i víi c«ng nghÖ kü thuËt cao th× c«ng ty l¹i ®Çu t­ vµo lÜnh vùc nµy qu¸ thÊp. §©y lµ vÊn ®Ò kh«ng hîp lý trong ph©n bæ  c¬ cÊu vèn cña doanh nghiÖp.

 Thø t­: Chi phÝ qu¶n lý cña doanh nghiÖp cßn qu¸ cao lµm gi¸ thµnh s¶n phÈm cña c«ng ty cao lªn, khã kh¨n trong lÜnh vùc c¹nh tranh. C«ng ty ch­a qu¶n lý chÆt chÏ t¹i c¸c xÝ nghiÖp, ®éi thi c«ng c«ng tr×nh nªn sÏ g©y ra thÊt tho¸t nguyªn nhiªn vËt liÖu, c«ng cô, dông cô, bít xÐn gi¸ trÞ cña c«ng tr×nh lµm suy gi¶m chÊt l­îng c«ng tr×nh. §iÒu nµy ®ßi hái c«ng ty ph¶i chó träng h¬n n÷a nh»m qu¶n lý t«t c¸c chi phÝ ®· bá ra cho kinh doanh cña m×nh.

Thø  n¨m: Do t×nh tr¹ng thiÕu vèn, c«ng ty ph¶i ®i vay ng¾n h¹n ng©n hµng ®Ó tµi trî cho kinh doanh cña m×nh. ViÖc ®i vay ng©n hµng c«ng ty ph¶i mÊt mét kho¶n tiÒn l·i kh¸ lín, nã lµm gi¶m lîi nhuËn cña c«ng ty lµm cho c«ng ty Ýt cã c¬ héi ®Çu t­ vµo c¸c lÜnh vùc kinh doanh kh¸c. 

Thø s¸u: C¸c xÝ nghiÖp thµnh viªn, c¸c ®éi c«ng tr×nh ch­a chó träng trong viÖc sö dông nguyªn vËt liÖu, trang thiÕt bÞ mét c¸ch cã hiÖu qu¶. §©y lµ nguyªn nh©n lµm t¨ng chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

Thø b¶y: Tr×nh ®é c¸n bé qu¶n lý cña c«ng ty nh×n chung vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ. NhiÒu c¸n bé ch­a tÝch cùc häc tËp, trong ®iÒu kiÖn khoa häc c«ng nghÖ, nhÊt lµ c¸c tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ trong lÜnh vùc giao th«ng vËn t¶i ®ang ngµy cµng ph¸t triÓn nhanh chãng, vÉn cßn t­ t­ëng û l¹i vµo Nhµ n­íc. Bé m¸y qu¶n lý hiÖn cßn nhiÒu cång kÒnh, tû träng lao ®éng gi¸n tiÕp t¹i c¸c doanh nghiÖp cßn cao, hiÖu qu¶ qu¶n lý thÊp lµ nguyªn nh©n dÉn ®Õn sù ®iÒu hµnh cña c¸c cÊp hiÖn cßn nhiÒu tån t¹i vµ ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña nÕn kinh tÕ thÞ tr­êng. MÆt kh¸c, nhiÒu c¸n bé vi ph¹m c¸c chÕ ®é qu¶n lý cã lóc ch­a kiªn quyÕt xö lý nªn ch­a thùc sù t¹o ®­îc tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong ®éi ngò c¸n bé còng nh­ c«ng nh©n viªn.

Thø t¸m: VÒ thÞ tr­êng vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp trong Bé Giao Th«ng cßn yÕu, cã nhiÒu bÊt lîi vµ h¹n chÕ... KÕt qu¶ tÊt yÕu lµ thÞ tr­êng cña c¸c doanh nghiÖp hiÖn ®ang bÞ thu hÑp cïng víi sù c¹nh tranh khèc liÖt cña c¸c doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c vµ c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t­ n­íc ngoµi. Thêi gian võa qua, ®Ó c¹nh tranh giµnh nhiÒu viÖc lµm nªn c«ng ty ®· ph¶i gi¶m gi¸ thÇu, nhiÒu c«ng tr×nh kh«ng ®¶m b¶o lÊy thu bï chi.

Ngoµi ra, cßn nhiÒu nguyªn nh©n kh¸c n÷a còng ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp nh­: Hµnh lang ph¸p luËt, ®Þnh h­íng ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n­íc vµ nhiÒu nh©n tè kh¸c.

Ch­¬ng III:

mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty cÇu 75

3.1 - ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi.

Nh×n vµo nÒn kinh tÕ ViÖt Nam cã thÓ thÊy râ C¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc vÉn gi÷ vai trß ®Æc biÖt quan träng ®èi víi nÒn kinh tÕ, trong ®ã, c¸c doanh nghiÖp thuéc bé GTVT ngµy cµng kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña m×nh ®èi víi sù ph¸t triÓn. §Ó ®¹t ®­îc ®iÒu ®ã ®ßi hái c¸c doanh nghiÖp ph¶i kh¼ng ®Þnh ®­îc m×nh trong x· héi. Thêi gian qua c«ng ty cÇu 75 ®· vµ ®ang tù kh¼ng ®Þnh m×nh trong x· héi ®Ó tõng b­íc n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh  cña m×nh ®èi víi c¸c doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c vµ c¸c doanh nghiÖp n­íc ngoµi. V× kh¶ n¨ng c¹nh tranh lµ ®iÒu kiÖn thiÕt yÕu ®Ó doanh nghiÖp tiÕp tôc dÊn b­íc trªn con ®­êng héi nhËp kinh tÕ. C«ng ty ®· nh×n nhËn vµ ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c, kÞp thêi xuÊt ph¸t ®iÓm cña m×nh thùc tÕ nh­ thÕ nµo? Tõ ®ã, lùa chän cho m×nh chiÕn l­îc chÆn ®µ tôt hËu - ®uæi kÞp - v­ît lªn, hîp lý nhÊt.

Trªn c¬ së ®ã, c«ng ty cÇu 75 ®· b­íc vµo thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt thi c«ng n¨m 2004 víi thuËn lîi s½n cã ®· ®¹t ®­îc trong  n¨m 2003 víi mét tiÒm lùc kinh tÕ tµi chÝnh ngµy cµng ®¹t hiÖu qu¶. Trong thêi gian tíi c«ng ty quyÕt t©m phÊn ®Êu thùc hiÖn b»ng ®­îc nghÞ quyÕt cña §¶ng uû, ban l·nh ®¹o c«ng ty ®Ò ra nh÷ng môc tiªu kinh tÕ nh­ sau: 

· Gi¸ trÞ s¶n l­îng ®¹t: 80 tû trë lªn.

· Doanh thu ®¹t: 1,8 tû trë lªn.

· Lîi nhuËn ®¹t: 1,5 tû trë lªn.

· Hoµn thµnh nghÜa vô víi nhµ n­íc.

· Thu nhËp b×nh qu©n ®¹t 1.000.000 ®ång/ng­êi trë lªn

 3.2 - Mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu.

Qua viÖc xem xÐt t×nh h×nh tæ chøc vµ sö dông vèn s¶n xuÊt ë trªn ta thÊy r»ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ch­a ®­îc tèt, c«ng t¸c sö dông vèn cña c«ng ty cßn nhiÒu tån t¹i cÇn kh¾c phôc. NÕu c«ng ty kh¾c phôc ®­îc nh÷ng nguyªn nh©n g©y ra nh÷ng tån t¹i ®ã th× c«ng ty sÏ lµm ¨n cã hiÖu qu¶ h¬n. Víi thêi gian thùc tËp cã h¹n vµ kiÕn thøc cña m×nh cßn h¹n chÕ nªn em m¹nh d¹n nªu mét sè gi¶i ph¸p nh»m gãp phÇn n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty trong thêi gian tíi.

3.2.1 - Gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh t¹i c«ng ty  

3.2.1.1 - TiÕn hµnh n©ng cÊp vµ ®æi míi mét c¸ch cã chän läc l­îngTSC§ trong thêi gian tíi.

§èi víi c¸c doanh nghiÖp viÖc mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh ®óng ph­¬ng h­íng, ®óng môc ®Ých cã ý nghÜa to lín vµ cùc kú quan träng ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh nãi riªng vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn nãi chung. §iÒu ®ã gióp cho viÖc tÝnh khÊu hao cña c«ng ty ®­îc chÝnh x¸c h¬n vµ gi¶m ®­îc hao mßn v« h×nh. NÕu c«ng ty kh«ng chñ ®éng ®Çu t­ ®Ó ®æi míi m¸y mmãc, thiÕt bÞ th× ch¾c ch¾n sÏ bÞ thua kÐm trong c¹nh tranh. §©y lµ vÊn ®Ò chiÕn l­îc l©u dµi mµ c«ng ty cÇn cã ph­¬ng h­íng ®Çu t­ ®óng ®¾n, tuy nhiªn cÇn ph¶i xem xÐt hiÖu qu¶ cña sù ®Çu t­ mang l¹i, c«ng ty mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh ph¶i  dùa trªn kh¶ n¨ng hiÖn cã cña m×nh vÒ lao ®éng, kh¶ n¨ng tiªu thô vÒ s¶n phÈm, nghiªn cøu kü l­ìng c¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®Çu t­ vÒ mÆt tiÕn bé khoa häc kü thuËt n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l­îng s¶n phÈm nh»m t¹o ra søc m¹nh c¹nh tranh cña s¶n phÈm trªn thÞ tr­êng.

ViÖc ®Çu t­ mua s¾m nhiÒu m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, phï hîp víi tiÕn bé khoa häc kü thuËt tiªn tiÕn, c«ng suÊt lín cho s¶n phÈm ®Ñp lµm t¨ng sè l­îng s¶n phÈm s¶n suÊt ra vµ t¨ng chÊt l­îng mÉu m· s¶n phÈm, gi¶m s¶n phÈm háng, do ®ã h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ t¨ng lîi nhuËn cho c«ng ty. Doanh thu tiªu thô lín, lîi nhuËn t¨ng nhanh, gãp phÇn tÝch cùc trong c«ng t¸c n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn chung, hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh nãi riªng. 

Do vèn ®Çu t­ mua s¾m ®æi míi tµi s¶n cè ®Þnh chñ yÕu b»ng  vèn cho vay, c«ng ty ph¶i cã tr¸ch nhiÖm tr¶ l·i theo ®Þnh kú vµ hoµn tr¶ gèc trong mét thêi h¹n nhÊt ®Þnh. Do ®ã sÏ thóc ®Èy c«ng ty ph¶i ph©n tÝch kü l­ìng, t×m gi¶i ph¸p tèt nhÊt ®Ó ®­a tµi s¶n cè ®Þnh vµo sö dông mét c¸ch triÖt ®Ó cã hiÖu qu¶ nhÊt sao cho kÕt qu¶ kinh doanh thu ®­îc bï ®¾p ®­îc tÊt c¶ c¸c chi phÝ trong ®ã cã chi phÝ tr¶ l·i vay vèn, ph¶i cã l·i ®Ó më réng s¶n xuÊt, cã tÝch luü ®Ó hoµn tr¶ l·i vay khi hÕt thêi h¹n.

§Ó lµm ®­îc ®iÒu ®ã, c«ng ty ph¶i cè g¾ng ®Çu t­ sö dông tèt vèn nãi chung vµ vèn cè ®Þnh nãi riªng trªn c¬ së ph¶i ph©n tÝch kü l­ìng ®Ó lùa chän nªn ®Çu t­ vèn víi tû träng lín vµo lo¹i m¸y mãc  thiÕt bÞ nµo lµ chñ yÕu, trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ph¶i sö dông tèt tµi s¶n cè ®Þnh trªn c¬ së ®­a m¸y mãc thiÕt bÞ vµo  ho¹t ®éng mét c¸ch ®ång bé, c«ng suÊt ho¹t ®éng m¸y lín, sè giê m¸y vµ sè ca cña m¸y ®­îc ho¹t ®éng mét c¸ch triÖt ®Ó, ph¶i cã tr¸ch nhiÖm b¶o qu¶n, b¶o d­ìng m¸y mãc tèt, ®Þnh møc khÊu hao ®óng ®¾n. Cã nh­ vËy, c«ng ty sÏ hoµn thµnh tèt c«ng t¸c n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cu¶ m×nh. HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cao, lîi nhuËn ®¹t ®­îc ngµy cµng lín sÏ gióp c«ng ty ngµy cµng lín m¹nh. Trªn c¬ së ®ã, c«ng ty sÏ hoµn tr¶ hÕt sè vèn vay, lµm tèt nghÜa vô víi ng©n s¸ch nhµ n­íc, n©ng cao uy tÝn trªn thÞ tr­êng. Bªn c¹nh ®ã, viÖc ®æi míi tµi s¶n cè ®Þnh cã ý nghÜa quan träng trong viÖc t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng vµ ®¶m b¶o an toµn lao ®éng. XÐt trªn gãc ®é tµi chÝnh, sù nh¹y c¶m trong viÖc ®Çu t­ ®æi míi tµi s¶n cè ®Þnh cßn lµ mét nh©n tè quan träng trong viÖc h¹ thÊp chi phÝ n¨ng l­îng, nguyªn vËt liÖu, gi¶m chi phÝ söa ch÷a, chi phÝ thiÖt h¹i do ngõng s¶n xuÊt ®Ó söa ch÷a, lµm cho n¨ng lùc ho¹t ®éng t¨ng, n¨ng suÊt cao, chÊt l­îng tèt, tiÕt kiÖm nguyªn liÖu, chèng hao mßn v« h×nh trong ®iÒu kiÖn khoa häc c«ng nghÖ ph¸t triÓn. 

Trong ho¹t ®éng kinh doanh viÖc t¨ng c­êng ®æi míi trang thiÕt bÞ m¸y mãc lµ mét lîi thÕ ®Ó chiÕm lÜnh kh«ng chØ thÞ tr­êng hµng ho¸ mµ c¶ thÞ tr­êng vèn t¹o uy tÝn cña kh¸ch hµng vµ sù tin cËy cña c¸c chñ nî.

3.2.1.2 - TiÕn hµnh qu¶n lý chÆt chÏ TSC§

§Ó thùc hiÖn tèt c«ng t¸c trªn, c«ng ty cÇn ph¶i tiÕn hµnh qu¶n lý chÆt chÏ tµi s¶n cè ®Þnh cña m×nh b»ng c¸c h×nh thøc d­íi ®©y.

Thø nhÊt: TiÕn hµnh më sæ kÕ to¸n theo dâi chÝnh x¸c toµn bé tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã: Nguyªn gi¸, khÊu hao, gi¸ trÞ cßn l¹i theo ®óng chÕ ®é kÕ to¸n thèng kª hiÖn hµnh, ph¶n ¸nh trung thùc, kÞp thêi t×nh h×nh sö dông, biÕn ®éng cña tµi s¶n trong qu¸ tr×nh kinh doanh.

Thø hai: C«ng ty ph¶i tiÕn hµnh kiÓm kª l¹i tµi s¶n cè ®Þnh theo ®óng ®Þnh kú vµ khi  kÕt thóc n¨m tµi chÝnh. X¸c ®Þnh ®­îc sè tµi s¶n thõa, thiÕu, ø ®äng vµ nguyªn nh©n g©y ra t×nh h×nh trªn ®Ó kÞp thêi ®­a ra nh÷ng gi¶i ph¸p cô thÓ cho t×nh h×nh trªn.

Thø ba: TiÕn hµnh ph©n cÊp qu¶n lý tµi s¶n cè ®Þnh cho c¸c bé phËn trong néi bé c«ng ty, quy ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm, quyÒn h¹n ®ång thêi kiÓm kª, ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh trong n¨m. §èi víi tµi s¶n cè ®Þnh thuéc lo¹i thanh lý hay nh­îng b¸n th× c«ng ty ph¶i tiÕn hµnh lËp héi ®ång ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng vÒ mÆt kü thuËt, thÈm ®Þnh vÒ gi¸ trÞ tµi s¶n.

+ Tµi s¶n ®em nh­îng b¸n ph¶i tæ chøc ®Êu gi¸, th«ng b¸o c«ng khai.

+Tµi s¶n thanh lý d­íi h×nh thøc huû, dì bá, háng hãc ph¶i tæ chøc héi ®ång thanh lý do gi¸m ®èc c«ng ty quyÕt ®Þnh.

Tµi s¶n cè ®Þnh cña c«ng ty lµ tµi s¶n cã hao mßn v« h×nh nhanh, nªn trong qu¸ tr×nh sö dông c«ng ty chän ra cho m×nh ph­¬ng ph¸p khÊu hao thÝch hîp. Theo em, c«ng ty nªn chän cho m×nh ph­¬ng ph¸p khÊu hao nhanh, nã võa gi¶m bít hao mßn v« h×nh, võa gióp c«ng ty cã thÓ ®æi míi, n©ng cÊp vµ thay míi tµi s¶n, ®¸p øng ®Çy ®ñ cho ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh.

Thùc hiÖn ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n vµo cuèi mçi kú hoÆc niªn ®é kÕ to¸n: Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng gi¸ c¶ th­êng xuyªn biÕn ®éng, hiÖn t­îng hao mßn v« h×nh x¶y ra  rÊt nhanh chãng. §iÒu nµy lµm cho nguyªn gi¸ vµ gi¸ trÞ cßn l¹i cña tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng cßn chÝnh x¸c, ph¶n ¸nh sai  lÖch so víi gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña chóng. ViÖc th­êng xuyªn ®¸nh gi¸ vµ ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n cè ®Þnh gióp c«ng ty lùa chän cho m×nh ®­îc ph­¬ng ph¸p, khÊu hao hîp lý nh»m thu håi l¹i  vèn hoÆc cã nh÷ng biÖn ph¸p xö lý kÞp thêi ®èi víi tµi s¶n mÊt gi¸, tr¸nh t×nh tr¹ng thÊt tho¸t vèn.

Thø t­ : G¾n chÕ ®é b×nh qu©n TSC§ trªn l­¬ng cho c¸c bé phËn, ph¶i g¾n víi n¨ng xuÊt,chÊt l­îng gi¸ trÞ cèng hiÕn cña tõng bé phËn,do ®Æc thï riªng vµ ®©y lµ ®¬n vÞ x©y dùng cã lóc ph¶i lµm thªm giê liªn tôc ®Ó hoµn thµnh c«ng tr×nh ®óng tiÕn ®é giao cho chñ ®Çu t­ dÉn dÕn kh¶ n¨ng lµm viÖc cña m¸y mãc qu¸ t¶i.


3.2.2 -Gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng t¹i c«ng ty

3.2.2.1- Chñ ®éng x©y dùng kÕ ho¹ch huy ®éng vèn SXKD

Trong ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt hµng ho¸, doanh nghiÖp muèn ho¹t ®éng kh«ng thÓ thiÕu vèn tiÒn tª. Do vËy, viÖc chñ ®éng trong viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch vµ sö dông vèn s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét trong nh÷ng biÖn ph¸p h÷u hiÖu nhÊt nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn vµ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

KÕ ho¹ch huy ®éng vµ sö dông vèn lµ ho¹t ®éng h×nh thµnh nªn c¸c dù ®Þnh vÒ tæ chøc c¸c nguån tµi trî cho nhu cÇu vèn cña c«ng ty vµ tæ chøc sö dông vèn nh»m ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt.

Víi ®Æc ®iÓm cung cÊp nguyªn vËt liÖu phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty lµ kh«ng th­êng xuyªn. §Ó ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, c«ng ty th­êng ph¶i dù tr÷ kh¸ lín nguyªn vËt liÖu. Mïa kh« lµ mïa cña x©y dùng c¬ b¶n nªn nguyªn vËt liÖu th­êng cã gi¸ trÞ cao, s¶n phÈm s¶n xuÊt ra còng tiªu thô ®­îc vµo thêi kú nµy. Do ®ã nhu cÇu vèn cho thu mua nguyªn vËt liÖu dù tr÷ còng t¨ng vµo thêi gian tr­íc ®ã. ViÖc nµy ®ßi hái c«ng ty ph¶i huy ®éng vèn lín ®¸p øng cho thu mua nguyªn vËt liÖu chuÈn bÞ cho s¶n xuÊt tr¸nh t×nh tr¹ng thiÕu nguyªn vËt liÖu phôc vô cho s¶n xuÊt.

Tõ n¨m 2001 - 2003 nguån h×nh thµnh vèn cña c«ng ty chñ yÕu lµ nî ph¶i tr¶, ®iÒu nµy chøng tá c«ng ty ch­a cã sù ®éc lËp vÒ mÆt tµi chÝnh, nã lµm gi¶m hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty. §Ó ®¶m b¶o tæ chøc vµ sö dông vèn mét c¸ch cã hiÖu qu¶, theo em khi lËp kÕ ho¹ch huy ®éng vµ sö dông vèn cÇn chó träng tíi mét sè vÊn ®Ò sau: 

( X¸c ®Þnh mét c¸ch chÝnh x¸c nhu cÇu vèn tèi thiÓu cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, ®Æc biÖt lµ nhu cÇu thu mua nguyªn vËt liÖu tr­íc mïa x©y dùng. Tõ ®ã cã biÖn ph¸p tæ chøc vµ huy ®éng nh»m cung øng vèn  mét c¸ch ®Çy ®ñ kÞp thêi tr¸nh t×nh tr¹ng g©y l·ng phÝ vèn hoÆc thiÕu vèn sÏ ¶nh h­ëng xÊu ®Õn qóa tr×nh ho¹t ®éng cña c«ng ty.

( Trªn c¬ së nhu cÇu vèn ®· lËp, c«ng ty cÇn x©y dùng kÕ ho¹ch huy ®éng vµ huy ®éng bao gåm :

· Gãp vèn

· Liªn doanh

· Liªn kÕt kinh doanh

· BOT

( Ngoµi ra, c«ng ty cÇn chñ ®éng ph©n phèi nguån huy ®éng ®­îc sao cho thÝch hîp cho tõng kh©u trong s¶n xuÊt kinh doanh. Khi thùc hiÖn c«ng ty c¨n cø vµo kÕ ho¹ch huy ®éng vµ sö dông vèn s¶n xuÊt kinh doanh ®· lËp, lµm c¬ së ®Ó ®iÒu chØnh cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña c«ng ty.

Trong thùc tÕ nÕu ph¸t sinh nhu cÇu thªm vèn, c«ng ty cÇn ®¸p øng kÞp thêi ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng ®­îc liªn tôc.trong thùc tÕ nhiÒu c«ng tr×nh tuy ®· th¾ng thÇu nh­ng l¹i kh«ng cã vèn ®Ó thi c«ng. Theo t«I chóng ta cÇn ph¶i huy ®éng vèn tõ CBCNV thay v× ®i vay vèn ë ng©n hµng vµ c¸c c¬ së kinh doanh kh¸c .Thùc hiÖn gi¶i ph¸p nµy th× chóng ta cã nh÷ng ®iÓm lîi sau:

- Thø nhÊt: CBCNV kh«ng ph¶I ®em tiÒn cña m×nh ®Õn göi t¹i ng©n hµng võa mÊt thêi gian v­a bÞ h¹ch s¸nh ë ng©n hµng ( mÆc dï trong c¬ chÕ thÞ tr­êng song mét sè ng©n hµng vÉn cã nh÷ng nh©n viªn cöa quyÒn ®Æc biÖt lµ ng©n hµng Nhµ n­íc).

- Thø hai: C«ng ty ®­a ra møc l·i xuÊt cao h¬n l·I xuÊt göi nh­ng l¹i thÊp h¬n l·I xuÊt vay ng©n hµng ,mang l¹i lîi Ých cho c¶ hai phÝa c«ng ty vµ phÝa t­ nh©n.

- Thø ba: nÕu c«ng ty vay ®­îc cña CBCNV c«ng ty kh«ng ph¶I mÊt chi phÝ cho viÖc cö c¸n bé kÕ to¸n, l¸I xe cña m×nh ®Õn ng©n hµng vay tiÒn,gi¶m ®­îc chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp.Kho¶n tiÒn thay v× chi phÝ cã thÓ dïng ®Ó khuyÕn khÝch nh÷ng CBCNV cho c«ng ty vay tiÒn vµ mét ®iÒu v« cïng quan träng ®ã lµ CBCNV  sÏ cã tr¸ch nhiÖm víi c«ng viÖc cña m×nh h¬n v× ai còng muèn ®ång tiÒn cña m×nh sinh lêi mét c¸ch nhanh nhÊt.

Víi gi¶i ph¸p nµy võa t¹o viÖc lam cho CBCNV võa gi¶I quyÕt ®­îc v­íng m¾c vÒ vèn mµ c«ng ty ®ang gÆp ph¶i.

ChÝnh v× vËy viÖc lËp kÕ ho¹ch sö dông vµ huy ®éng vèn nhÊt thiÕt ph¶i dùa vµo sù ph©n tÝch, tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu kinh tÕ, tµi chÝnh cña kú tr­íc lµm c¬ së, cïng víi dù ®Þnh vÒ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong kú kÕ ho¹ch vµ ng©n s¸ch dù kiÕn vÒ biÕn ®éng cña chÝnh m×nh lµm s©o cho hiÖu qu¶ h¬n.

3.2.2.2 - Qu¶n lý chÆt chÏ c¸c kho¶n ph¶i thu.

C¸c kho¶n ph¶i thu cã t¸c dông lµm t¨ng doanh thu b¸n hµng, chi phÝ tån kho gi¶m, tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc sö dông cã hiÖu qu¶ song nã còng lµm t¨ng chi phÝ ®ßi nî, chi phÝ tr¶ cho nguån tµi trî ®Ó bï ®¾p sù thiÕu hôt ng©n quü. T×nh tr¹ng thùc tÕ cña c«ng ty cÇu 75 lµ: kho¶n ph¶i thu ngµy mét gia t¨ng vµ ë møc cao. N¨m 2003 kho¶n ph¶i thu cña c«ng ty lªn tíi 26464 triÖu ®ång, chiÕm 43,4% tæng gi¸ trÞ tµi s¶n l­u ®éng. Nh­ vËy, vèn l­u ®éng cña c«ng ty bÞ chiÕm dông kh¸ lín trong khi ®ã c«ng ty ®ang bÞ thiÕu vèn ®Ó ®Çu t­. ChÝnh v× vËy, qu¶n lý chÆt chÏ c¸c kho¶n ph¶i thu ®Ó c«ng ty võa t¨ng ®­îc doanh thu, tËn dông tèi ®a n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn cã võa b¶o ®¶m tÝnh hiÖu qu¶ lµ ®iÒu hÕt søc quan träng. BiÖn ph¸p ®Ó gi¶m thiÓu c¸c kho¶n ph¶i thu tèt nhÊt lµ:

Thø nhÊt: Kh«ng chÊp nhËn b¸n chÞu víi mäi gi¸ ®Ó gi¶i phãng hµng tån kho mµ tr­íc khi quyÕt ®Þnh b¸n chÞu hay kh«ng c«ng ty nªn ph©n tÝch kh¶ n¨ng tÝn dông cña kh¸ch hµng vµ ®¸nh gi¸ kho¶n tÝn dông ®­îc ®Ò nghÞ. §¸nh gi¸ kh¶ n¨ng tÝn dông cña kh¸ch hµng nh»m x¸c ®Þnh liÖu kho¶n tÝn dông nµy sÏ ®­îc kh¸ch hµng thanh to¸n ®óng thêi h¹n hay kh«ng. §Ó lµm ®­îc ®iÒu nµy c«ng ty ph¶i x©y dùng ®­îc mét hÖ thèng c¸c chØ tiªu tÝn dông nh­: PhÈm chÊt, t­ c¸ch tÝn dông, n¨ng lùc tr¶ nî, vèn cña kh¸ch hµng, tµi s¶n thÕ chÊp, ®iÒu kiÖn cña kh¸ch hµng. C«ng ty chØ nªn b¸n chÞu cho kh¸ch hµng khi ®­îc c¸i lín h¬n c¸i ®· mÊt.

Thø hai: C«ng ty ph¶i theo dâi chÆt chÏ c¸c kho¶n ph¶i thu b»ng c¸ch s¾p xÕp chóng theo ®é dµi thêi gian ®Ó theo dâi vµ cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt c¸c kho¶n ph¶i thu khi ®Õn h¹n, theo dâi kú thu tiÒn b×nh qu©n khi thÊy kú thu tiÒn b×nh qu©n t¨ng lªn mµ doanh thu kh«ng t¨ng cã nghÜa lµ c«ng ty ®ang bÞ ø ®äng ë kh©u thanh to¸n cÇn ph¶i cã biÖn ph¸p kÞp thêi ®Ó gi¶i quyÕt. 

3.2.2.3 - Qu¶n lý chÆt  h¬n n÷a hµng tån kho.

Hµng tån kho cña c«ng ty n¨m 2001 chiÕm 15,73% trong tæng tµi s¶n l­u ®éng, n¨m 2002 chiÕm 34,28% vµ ®Õn n¨m 2003 lµ 36,75%. Nh­ vËy, hµng tån kho t¨ng kh¸ nhanh trong thêi gian qua (chñ yÕu lµ CPXDCBDD). H¬n n÷a, l­îng hµng tån kho nµy ¶nh h­ëng gi¸n tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c«ng ty, do ®ã c«ng ty ph¶i qu¶n lý tèt hµng tån kho cña m×nh ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. Tr­íc m¾t, c«ng ty ph¶i gi¶i phãng bít hµng tån kho nµy b»ng c¸ch ®iÒu chuyÓn hµng hµng ho¸ còng nh­ nguyªn vËt liÖu ø ®äng ë c¸c c«ng ty, xÝ nghiÖp thµnh viªn nµy sang xÝ nghiÖp thµnh viªn kh¸c thiÕu hµng ho¸, c«ng tr×nh ®Ó thùc hiÖn, t¹m ng­ng nhËp vµ dù tr÷ c¸c nguyªn vËt liÖu ®ang cßn d­ thõa, tiÕn hµnh b¸n víi gi¸ thÊp h¬n gi¸ hiÖn t¹i trªn thÞ tr­êng nh­ng ph¶i ®¶m b¶o hoµ vèn ®Ó thu håi vèn nh»m t¸i ®Çu t­ sang lÜnh vùc kinh doanh kh¸c.

Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty nªn tham  gia ®Êu thÇu cã liªn quan ®Õn cung øng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng cña nhµ n­íc. §èi víi nh÷ng hîp ®ång thÇu kiÓu nµy th«ng th­êng gi¸ trÞ rÊt lín, nªn nã cã ý nghÜa quan träng, t¸c ®éng lín ®Õn doanh thu cña doanh nghiÖp. Nh­ng ®Ó th¾ng thÇu th× cã nhiÒu nh©n tè quyÕt ®Þnh nh­ng nh©n tè quan träng nhÊt lµ gi¸ c¶  vµ chÊt l­îng cña c«ng tr×nh ®ã. C«ng ty cã thÓ dùa vµo kh¶ n¨ng cña m×nh ®Ó ®­a ra møc gi¸ c¶ hîp lý vµ chÊt l­îng theo yªu cÇu cña hîp ®ång. Sau khi nghiªn cøu nhu cÇu cña kh¸ch hµng, c«ng ty tiÕn hµnh xem xÐt kh¶ n¨ng cung øng, gi¸ c¶, t×nh h×nh biÕn ®éng cña nÒn kinh tÕ... ®Ó ®­a ra gi¶i ph¸p phï hîp cho tõng tr­êng hîp cô thÓ. 

3.2.2.4 - Chó träng Qu¶n lý vËt t­ vµ m¸y mãc

T¨ng c­êng c«ng t¸c nghiªn cøu vµ dù b¸o ®Ó n¾m b¾t kÞp thêi nhu cÇu cña thÞ tr­êng nh»m mua ®­îc vËt t­ víi gi¸ hîp lý, cho thuª m¸y mãc thiÕt bÞ ch­a dïng ®Õn .§©y lµ biÖn ph¸p tèt nhÊt ®Ó tiÕt kiÖm vµ t¨ng sè l­îng c«ng tr×nh  trong c¶ hiÖn t¹i vµ t­¬ng lai, t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc ®Þnh h­íng ®Çu t­ trong nh÷ng n¨m tiÕp theo.

§èi víi vËt t­, do chi phÝ nguyªn vËt liÖu chiÕm tû träng lín trong gi¸ thµnh s¶n phÈm x©y dùng nªn c«ng ty ®· coi tiÕt kiÖm chi phÝ vËt liÖu lµ mét trong nh÷ng ph­¬ng h­íng chÝnh ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm x©y dùng.nh­ng viÖc giao cho c¸c ®éi tù mua vËt t­ nhËp th¶ng vµo kho c«ng tr×nh dÔ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng vËt t­ bÞ n©ng gi¸. VËt t­ kh«ng b¶o ®¶m chÊt l­îng vÉn ®­îc nhËp kho.MÆt kh¸c ®èi víi thi c«ng, do kh©u qu¶n lý ch­a chÆt dÉn ®Õn t×nh tr¹ng bít xÐn vËt t­ lµm cho chÊt c«ng tr×nh kh«ng ®¶m b¶o, kh«ng ®­îc bªn A nghiÖm thu.

§èi víi m¸y mãc thi c«ng lµ tµI s¶n cña c«ng ty , c«ng ty giao xuèng cho c¸c ®éi trùc tiÕp sö dông cho thi c«ng c«ng tr×nh. Tuy nhiªn,viÖc qu¶n lý,duy tu vµ b¶o d­ìng m¸y mãc ë c¸c ®éi rÊt h¹n chÕ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng m¸y mãc bÞ h­ hang nÆng kh«ng phôc vô cho thi c«ng ®­îc, lµm thiÖt hai vÒ mÆt tµi s¶n cña c«ng ty.

Kh¾c phôc t×nh tr¹ng nµy theo t«I cÇn coi träng tiÕt kiÖm chi phÝ vËt t­. Song tiÕt kiÖm chi phÝ vËt t­ kh«ng cã nghÜa lµ c¾t xÐn l­îng vËt t­ ®Þnh møc cho thi c«ng c«ng tr×nh mµ theo quan ®iÓm gi¶m hao hôt trong b¶o qu¶n , trong thi c«ng,gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn vµ n¾m ch¾c gi¸ thÞ tr­êng ®Ó ®èi chiÕu, kiÓm to¸n ho¸ ®¬n vËt t­ do nh©n viªn cung øng mang vÒ.

Trong ®Iòu kiÖn thiÕu vèn l­u ®éng. C«ng ty nªn thiÕt lËp mét hÖ thèng c¸c nhµ cung cÊp æn ®Þnh, gi÷ ch÷ tÝn trong quan hÖ kinh doanh vµ nªn ký hîp ®ång mua vËt t­ víi c¸c nhµ cung cÊp theo thêi gian dµI víi ®Þa ®iÓm vµ thêi gian giao vËt t­ ®­îc x¸c ®Þnh phï hîp víi yªu cÇu c«ng viÖc, víi tiÕn ®é c«ng tr×nh. §iÒu nµy sÏ cho phÐp, c«ng ty gi¶m ®­îc chi phÝ b¶o qu¶n vËt t­ ë kho, gi¶m ø ®äng vèn trong hµng tån kho , ®¶m b¶o cung øng vËt t­ ®ñ vÒ sè l­îng,®óng vÒ chÊt l­îng, ®¶m b¶o tiÕn ®é thi c«ng chÊt l­îng c«ng tr×nh.

H¬n n÷a, viÖc giao nhËn vËt t­ tho¶ thuËn theo tiÕn ®é thi c«ng sÏ h¹n chÕ ®­îc t×nh tr¹ng hao hôt vËt t­ khi b¶o qu¶n trong thêi gian dµI, nhÊt lµ ®èi víi c¸c lo¹i vËt t­ ®Ó trªn mÆt b»ng c«ng tr×nh nh­ g¹ch ,®¸ c¸t,, xi m¨ng … gi¶m ®­îc chi phÝ thuª b¶o vÖ c«ng tr­êng, b¶o vÖ m¸y mãc ®ång thêi c«ng ty còng h¹n chÕ ®­îc t×nh tr¹ng vËt t­ bÞ gi¶m chÊt l­îng sö dông do dù tr÷ l©u.

Bªn c¹nh ®ã ®Ó gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn trong thu mua vµ vËn chuyÓn trong sö dông th× bé phËn kÕ ho¹ch nªn x¸c ®Þnh s¬ ®å vËn chuyÓn cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt ®èi víi mçi c«ng tr×nh .S¬ ®å nµy ph¶I lÊy c«ng tr×nh lµm träng t©m, kho¶ng c¸ch tõ c¸c nhµ cung cÊp tíi c¸c ch©n c«ng tr×nh vµ gi¸ c¶ cña hä.§Ó gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn trong sö dông c«ng ty cÇn gi¶m kho¶ng c¸ch tõ kho ,b·I ®Õn ch©n c«ng tr×nh thi c«ng.

C«ng ty cÇn x©y dùng quy chÕ khen th­ëng râ rµng cho c¸c CBCNV nµo t×m ®­îc nguån cung cÊp vËt t­ víi chÊt l­îng cao, gi¸ thÊp.§ång thêi còng cÇn lËp møc th­ëng cho c¸c ®éi s¶n xuÊt cã ý thøc tiÕt kiÖm,b¶o qu¶n vËt t­…møc th­ëng cã thÓ lªn tíi 70%-80% gi¸ trÞ vËt t­ tiÕt kiÖm ®­îc.Quy ®Þnh møc th­ëng cao nh­ vËy th× lîi Ých cßn l¹i cña c«ng ty sÏ nhá nh­ng ®iÒu quan träng lµ møc th­ëng cao sÏ khuyÕn khÝch CBCNV tiÕt kiÖm ®­îc vËt t­ cho c«ng ty  tõ ®ã h×nh thµnh ý thøc lao ®éng tèt. Tuy nhiªn c¸c c¸n bé kü thuËt ph¶I ®«n ®èc c«ng nh©n kh«ng tiÕt kiÖm kh«ng hîp lý lµm ¶nh h­ëng tíi chÊt l­îng c«ng tr×nh ( bëi v× ccã thÓ v× tiÒn th­ëng mµ c«ng nh©n sö dông Ýt nguyªn vËt liÖu so víi ®Þnh møc vµ kÕt qu¶ lµ c«ng tr×nh kh«ng ®­îc nghiªm thu th× hËu qu¶ khã l­êng tr­íc ®­îc).

    3.2.2.5 - VÒ tæ chøc ®µo t¹o

Thø nhÊt: C«ng ty tæ chøc, bè trÝ l¹i lao ®éng cho phï hîp, s¾p xÕp, bè trÝ c«ng viÖc cho phï hîp víi kh¶ n¨ng cña tõng c¸n bé còng nh­ tõng ng­êi lao ®éng ®Ó hä ph¸t huy ®­îc tiÒm n¨ng s¸ng t¹o cña m×nh gãp phÇn n©ng cao hiªô qu¶ qu¶n lý, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt, tõ ®ã n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña m×nh.

Thø hai: TiÕn hµnh tiªu chuÈn ho¸ c¸c vÞ trÝ chøc danh c«ng t¸c, thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o n©ng cao vµ bæ sung c¸n bé cho c¸c c«ng tr×nh míi, tiÕn hµnh ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i cho ®éi ngò nh÷ng ng­êi lao ®éng ®Ó n©ng cao tay nghÒ, gãp phÇn lµm t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng còng nh­ chÊt l­îng s¶n phÈm, gióp cho hä cã thÓ thÝch nghi nhanh chãng víi c¸c c«ng nghÖ vµ m¸y mãc míi tiªn tiÕn võa míi ®­îc huy ®éng vµo s¶n xuÊt.C¨n cø vµo sè l­îng hµng n¨m ®Ó theo ®Þnh møc vµ ®Þnh ra mét quü l­¬ng nh­

- Chi phÝ gi¸n tiÕp

- Chi phÝ trùc tiÕp

 VÒ chi phÝ gi¸n tiÕp chóng ta nªn kho¸n quü l­¬ng ngay tõ ®Çu.

3.2.2.6 - Gi¶m thiÓu chi phÝ qu¶n lý cña doanh nghiÖp mét c¸ch tèt nhÊt.

Gi¶m chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp gãp phÇn lµm t¨ng lîi nhuËn cña c«ng ty, c«ng ty muèn ho¹t ®éng cña m×nh cã hiÖu qu¶ h¬n n÷a th× ph¶i ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ cho viÖc qu¶n lý chi phÝ nµy, ®ã lµ: 

 Thø nhÊt: §iÒu chØnh l¹i quy tr×nh tiÕn hµnh thi c«ng c«ng tr×nh, gi¶m thiÓu sè nh©n viªn qu¶n lý ë c¸c phßng ban sao cho phï hîp võa ®¶m b¶o ®­îc hiÖu qu¶ qu¶n lý võa kh«ng ngõng gia t¨ng doanh thu. 

          Thø hai: §iÒu chØnh h­íng tíi chi phÝ qu¶n lý nhá nhÊt cã thÓ ®­îc, c«ng ty nªn cã gi¶i ph¸p huy ®éng vèn kh¸c ®Ó gi¶m ®­îc chi phÝ vèn vay ng©n hµng.

3.2.2.7 - Th­êng xuyªn ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh vµ vèn l­u ®éng cña c«ng ty.

§Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp thùc sù cã hiÖu qu¶ th× doanh nghiÖp ph¶i biÕt ®­îc ®ång vèn m×nh bá ra sÏ ®em vÒ bao nhiªu ®ång lîi nhuËn. ViÖc th­êng xuyªn ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp sÏ gióp c«ng ty cã c¸i nh×n ®Ých thùc vµ n¾m b¾t chÝnh x¸c t×nh h×nh tµi chÝnh cña m×nh, tõ ®ã ®­a ra c¸c gi¶i ph¸p kÞp thêi vµ cã hiÖu qu¶ ®Ó gi¶i quyÕt c¸c khã kh¨n còng nh­ c¸c biÖn ph¸p ph¸t huy c¸c mÆt tÝch cùc vµ h¹n chÕ mÆt tiªu cùc trong viÖc sö dông vèn cña m×nh. C«ng ty nªn tr¸nh viÖc ®¸nh gi¸ mang tÝnh chÊt h×nh thøc nh­ c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay. 

§ã lµ c¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ sö dông vèn cña doanh nghiÖp trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay. Ngoµi c¸c gi¶i ph¸p trªn ta cßn sö dông mét sè gi¶i ph¸p nh­: Cã chÕ ®é th­ëng ph¹t râ rµng ®èi víi c¸c bé phËn phßng ban thùc hiÖn tèt c«ng t¸c sö dông vèn, hoµn thiÖn h¬n n÷a c«ng t¸c ph©n tÝch tµi chÝnh doanh nghiÖp, t×m n¬i ®Çu t­ cã lîi nhÊt...

3.3 -  Mét sè kiÕn nghÞ

§Ó ®¶m b¶o c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc thuéc Bé GTVT tiÕp tôc ph¸t triÓn bÒn v÷ng, ®ãng vai trß nßng cèt trong viÖc thùc hiÖn vµ cung cÊp nh÷ng s¶n phÈm trong lÜnh vùc giao th«ng, vËn t¶i vµ c«ng nghiÖp GTVT, theo em thêi gian tíi cÇn ph¶i thùc hiÖn ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p sau: 

3.3.1 - VÒ phÝa nhµ n­íc

Mét lµ: Hoµn thiÖn hÖ thèng ph¸p luËt ®Ó ®¶m b¶o hµnh lang ph¸p lý vµ m«i tr­êng kinh doanh b×nh ®¼ng, thuËn tiÖn cho c¸c doanh nghiÖp nãi chung, cßn riªng ®èi víi c¸c doanh nghiÖp thuéc nghµnh GTVT, nhµ n­íc cÇn :

· Kh«ng ®Çu t­ dµn tr¶i khi ch­a cã vèn

· Cã c¬ chÕ gi¶m phÇn chi phÝ cho c¸c c«ng tr×nh ®· ghi

· T¹o hµnh lang ph¸p lý ®Ó tr¸nh nh÷ng sai lÇm nh­ bá thÇu thÊp g©y thua lç cho c«ng ty .

Thø nhÊt: Sím hoµn thiÖn c¸c dù ¸n luËt vµ cuèi cïng lµ ban hµnh c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt vÒ ®­êng bé, ®­êng s¾t, ®­êng s«ng... ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh trong c¸c lÜnh vùc nµy sím ®i vµo khu«n khæ, kh«ng bu«ng láng nh­ hiÖn nay. Nhµ n­íc tiÕp tôc nghiªn cøu, söa ®æi c¬ chÕ qu¶n lý h¹ tÇng giao th«ng: §­êng s¾t, ®­êng bé, ®­êng thuû... Bªn c¹nh ®ã ban hµnh c¬ chÕ qu¶n lý cho c¸c doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh ho¹t ®éng trong lÜnh vùc GTVT.

Thø hai: Hoµn thiÖn c¬ chÕ tµi chÝnh nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó c¸c Tæng c«ng ty lín chñ ®éng vÒ tµi chÝnh ®éc lËp nh»m thùc hiÖn chøc n¨ng ®iÒu hoµ vèn trong néi bé Tæng c«ng ty, thµnh lËp c«ng ty cæ phÇn b¶o hiÓm GTVT. CÇn cã c¬ chÕ tµi chÝnh ®Æc thï víi mét sè doanh nghiÖp vµ ho¹t ®éng ®Æc thï cña nghµnh GTVT nh­ s¶n phÈm cã tÝnh ®¬n chiÕc, thi c«ng kÐo dµi vµ vèn lín hoÆc doanh nghiÖp th­êng ®Çu t­ lín vµo tµi s¶n cè ®Þnh nªn cÇn sù ­u ®·i vÒ vèn vay, cÇn thùc hiÖn khÊu hao nhanh ®Ó thu håi vèn. Hoµn thiÖn vµ c¶i c¸ch c¬ chÕ vÒ ®Çu t­ XDCB ®Ó doanh nghiÖp trong n­íc cã ®ñ kh¶ n¨ng tham gia ®Êu thÇu vµ th¾ng thÇu c¸c dù ¸n lín trong vµ ngoµi n­íc, xóc tiÕn dù ¸n thµnh lËp hiÖp héi c¸c nhµ thÇu trong nghµnh GTVT ®Ó hç trî, b¶o hé ®Êu thÇu c¸c ®¬n vÞ trong nghµnh.

Hai lµ: §æi míi c¬ chÕ qu¶n lý néi bé trong Tæng c«ng ty theo h­íng h×nh thµnh c¬ chÕ “c«ng ty mÑ - con”, thiÕt lËp chÆt chÏ h¬n n÷a mèi liªn hÖ gi÷a Tæng c«ng ty víi c¸c c«ng ty thµnh viªn, mèi liªn hÖ gi÷a c¸c c«ng ty thµnh viªn víi nhau th«ng qua ®iÒu hµnh cña Tæng c«ng ty vÒ tµi chÝnh trªn c¬ së liªn kÕt vÒ vèn. Tæng c«ng ty ®iÒu hµnh c¸c c«ng ty thµnh viªn cña m×nh trong H§QT cña c«ng ty thµnh viªn. Tæng c«ng ty vµ c«ng ty thµnh viªn cïng h­ëng lîi hay chÞu thua lç, xo¸ bá c¬ chÕ nép kinh phÝ ®µi thä cÊp trªn nh­ hiÖn nay. Cñng cè l¹i H§QT, ban kiÓm so¸t t¹i Tæng c«ng ty, ®¶m b¶o H§QT thùc sù lµ ng­êi ®¹i diÖn chñ së h÷u vèn nhµ n­íc t¹i  c¸c doanh nghiÖp.

3.3.2 - VÒ phÝa doanh nghiÖp

Thø nhÊt: CÇn thùc hiÖn tèt c«ng t¸c tinh gi¶m biªn chÕ theo h­íng gän nhÑ, hiÖu qu¶, sö dông c¸n bé phï hîp víi n¨ng lùc, xö lý nghiªm c¸c c¸n bé vi ph¹m kû luËt, vi ph¹m quy chÕ tµi chÝnh.

Thø hai: T¨ng c­êng c«ng t¸c tù kiÓm tra gi¸m s¸t, kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a ®¶m b¶o chÕ ®é tµi chÝnh cña Nhµ n­íc vµ thùc hiÖn c¬ chÕ kho¸n chi tiªu néi bé nh»m gi¶m tèi ®a gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng hiÖu qña s¶n xuÊt kinh doanh. T¨ng c­êng c«ng t¸c thu håi nî gi¶i quyÕt døt ®iÓm c¸c kho¶n nî ®Õn h¹n vµ nî qu¸ h¹n.

Thø ba: §èi víi c¸c doanh nghiÖp trùc thuéc Bé hoÆc c¸c doanh nghiÖp cïng nghµnh nghÒ, cïng ®Þa bµn ho¹t ®éng, nÕu xÐt ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó thµnh lËp Tæng c«ng ty vµ tù nguyÖn th× nªn tr×nh Bé vµ ChÝnh phñ thµnh lËp Tæng c«ng ty hoÆc s¸p nhËp. §èi víi c¸c Tæng c«ng ty hiÖn n¨ng lùc h¹n chÕ, vèn nhá, ChÝnh phñ vµ Bé nªn xem xÐt s¸p nhËp, tiÕn tíi thµnh lËp c¸c tËp ®oµn kinh doanh m¹nh trªn c¸c lÜnh vùc XDCB, hµng h¶i, c«ng nghiÖp c¬ khÝ ®ãng tµu. 

Thø t­: §Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo taä, n©ng cao nhËn thøc vµ chuyªn m«n cña c¸n bé, c«ng nh©n viªn cho c¸c doanh nghiÖp, ®¶m b¶o nguån nh©n lùc thùc sù trë thµnh mét lîi thÕ c¹nh tranh dµi h¹n cu¶ c¸c doanh nghiÖp. 

3.3.3 - VÒ c«ng t¸c cæ phÇn ho¸

Theo kÕ ho¹ch cña ChÝnh phñ ®Õn n¨m 2005, Nhµ n­íc chØ cßn duy tr× kho¶ng 2000 doanh nghiÖp 100% vèn nhµ n­íc tËp trung vµo c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng c«ng Ých, c¸c doanh nghiÖp thuéc lÜnh vùc ®éc quyÒn cã ý nghÜa lín ®èi víi nÒn kinh tÕ quèc d©n. C¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc thuéc bé GTVT kh«ng n»m trong c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp trªn thêi gian tíi cÇn theo h­íng: 

Thø nhÊt: TÊt c¶ c¸c Tæng c«ng ty, c¸c doanh nghiÖp thuéc Bé GTVT, c¸c DNNN ®Òu ph¶i  thùc hiÖn cæ phÇn ho¸. LËp kÕ ho¹ch ph©n lo¹i sè doanh nghiÖp nhµ n­íc hiÖn cã mµ kh«ng cÇn gi÷ 100% vèn nhµ n­íc thµnh c¸c lo¹i doanh nghiÖp nhµ n­íc gi÷ cæ phÇn chi phèi doanh nghiÖp nhµ n­íc cã cæ phÇn ®Æc biÖt. Nhµ n­íc chØ n¾m gi÷ cæ phÇn ë møc thÊp ,trong c¸c ngµnh nhµ n­íc chØ n¨m gi÷ kh«ng qu¸ 49 % cßn l¹i doanh nghiÖp chiÕm 51% . Trªn c¬ së kÕ ho¹ch ®· lËp, tõng b­íc triÓn khai thùc hiÖn CPH .

Thø hai: TÝch cùc gi¶i quyÕt c¸c kho¶n nî cña c¸c DNNN theo chñ ch­¬ng xö lý nî cña ChÝnh phñ vµ phï hîp víi c¸c doanh nghiÖp. §èi víi c¸c doanh nghiÖp khã kh¨n vÒ tµi chÝnh mµ Nhµ n­íc ch­a cÊp ®ñ vèn theo quy ®Þnh th× cho khoanh mét sè kho¶n nî nh­: Vay ®Çu t­ chiÒu s©u, vay vèn kinh doanh do ng©n s¸ch nî tiÒn thanh to¸n (nî khèi l­îng XDCB hoµn thµnh ch­a thanh to¸n). ChuyÓn nî vay n­íc ngoµi ®Ó ®Çu t­ mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh thµnh nî trong n­íc víi l·i suÊt ­u ®·i. Nh÷ng kho¶n nî khã ®ßi hoÆc kh«ng cã kh¶ n¨ng tr¶ cho tÝnh vµo kÕt qu¶ kinh doanh nÕu doanh nghiÖp lµm ¨n cã l·i, xo¸ nî hoÆc ghi gi¶m vèn víi doanh nghiÖp kh«ng cã l·i.

Thø ba: Gi¶i quyÕt tèt vÒ lao ®éng viÖc lµm, t¹o tiÒn ®Ò cho viÖc thùc hiÖn thµnh c«ng ch­¬ng tr×nh cæ phÇn ho¸. B¶o ®¶m quyÒn lîi tho¶ ®¸ng cho lao ®éng d«i d­ vÒ c¸c mÆt b¶o hiÓm x· héi, trî cÊp, ®µo t¹o l¹i... víi ph­¬ng ch©m Nhµ n­íc, doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng ®Òu cã tr¸ch nhiÖm. 

Thø t­: T¨ng c­êng tæ chøc chØ ®¹o ®èi víi c«ng t¸c cæ phÇn ho¸ còng nh­ c«ng t¸c giao, b¸n, kho¸n, cho thuª DNNN. KiÖn toµn c¸c ban, ®æi míi doanh nghiÖp tõ Bé ®Õn c¸c Tæng c«ng ty, c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. G¾n tr¸ch nhiÖm tæng gi¸m ®èc, H§QT víi nhiÖm vô ®æi míi, ph¸t triÓn doanh nghiÖp, nhiÖm vô chuyÓn ®æi h×nh thøc së h÷u doanh nghiÖp.

kÕt luËn

Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, ®Ó t¹o ra sù c¹nh tranh vµ lu«n ®øng v÷ng trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, c¸c doanh nghiÖp ph¶i quan t©m ®óng møc tíi viÖc ®æi míi d©y chuyÒn c«ng nghÖ, thay thÕ b»ng m¸y mãc thiÕt bÞ tiªn tiÕn hiÖn ®¹i, nh»m kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng còng nh­ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. MÆt kh¸c, doanh nghiÖp lµ tÕ bµo cña nÒn kinh tÕ, søc c¹nh tranh kinh tÕ cña mçi n­íc ®­îc quyÕt ®Þnh bëi ho¹t ®éng vµ tÝnh hiÖu qu¶ trong s¶n xuÊt kinh doanh cña mçi doanh nghiÖp. §Ó tham gia héi nhËp vµ héi nhËp ®­îc víi nÒn kinh tÕ khu vùc vµ quèc tÕ th× doanh nghiÖp ph¶i cã ®ñ søc c¹nh tranh vµ quy m« vèn lín, kü thuËt c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, uy tÝn trªn thÞ tr­êng. §Ó lµm ®­îc ®iÒu ®ã, doanh nghiÖp ph¶i lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh vèn cña m×nh mét c¸ch cã hiÖu qu¶ nhÊt. 

Qua ph©n tÝch t×nh h×nh thùc tÕ hiÖu qu¶ sö dông vèn t¹i c«ng ty cÇu 75 - thuéc Tæng c«ng ty c«ng tr×nh giao th«ng 8 - Bé Giao th«ng vËn t¶i, em ®· phÇn nµo thÊy ®­îc nh÷ng thµnh tùu mµ c«ng ty ®· ®¹t ®­îc trong nh÷ng n¨m qua vµ nh÷ng h¹n chÕ cßn tån t¹i cÇn kh¾c phôc trong thêi gian tíi ®Ó c«ng ty cã thÓ n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ kinh doanh cña m×nh nh»m gãp phÇn ®­a ®Êt n­íc tiÕn vµo xu thÕ héi nhËp vµ quèc tÕ ho¸ trong giai ®o¹n hiÖn nay.

Tuy nhiªn, do tr×nh ®é lý luËn vµ thêi gian thùc tËp t¹i c«ng ty cã h¹n nªn bµi viÕt nµy ch¾c ch¾n cßn nhiÒu h¹n chÕ, em rÊt mong nhËn ®­îc sù ®¸nh gi¸, gãp ý cña thÇy gi¸oTS  - NguyÔn §¾c Th¾ng vµ c¸c c« chó cïng toµn thÓ c¸c anh, chÞ trong c«ng ty ®Ó em cã thÓ hoµn thiÖn bµi viÕt nµy.

Mét lÇn n÷a, em xin ch©n thµnh c¶m ¬n thÇy gi¸o h­íng dÉn TS -NguyÔn §¾c Th¾ng cïng toµn thÓ c¸c thÇy c« gi¸o trong khoa Qu¶n trÞ kinh doanh vµ c¸c c«, chó, anh, chÞ trong c«ng ty ®· t¹o ®iÒu kiÖn vµ gióp ®ì em  trong thêi gian võa qua. 
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