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Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay th× n¨ng xuÊt, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ lu«n lµ môc tiªu hµng ®Çu cña c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh, c¸c doanh nghiÖp dïng rÊt nhiÒu c¸c biÖn ph¸p, chÝnh s¸ch ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu ®ã.Trong ®ã tiÒn l­¬ng ®­îc coi lµ mét trong nh÷ng chÝnh s¸ch quan träng, nã lµ nh©n tè kÝch thÝch ng­êi lao ®éng h¨ng h¸i lµm viÖc nh»m ®¹t hiÓu qu¶ kinh tÕ cao trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh.

TiÒn l­¬ng ®èi víi ng­êi lao ®éng lµ phÇn thu nhËp chñ yÕu, lµ nguån sèng, lµ ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng mµ hä ®· hao phÝ. §èi víi doanh nghiÖp th× tiÒn l­¬ng ®­îc coi lµ mét kho¶n chi phÝ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ ®­îc tÝnh vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm.

       
Thùc tÕ ®· chøng minh r»ng ë doanh nghiÖp nµo cã chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng ®óng ®¾n, tiÒn l­¬ng mµ ng­êi lao ®éng nhËn ®­îc xøng ®¸ng víi c«ng søc mµ hä ®· bá ra th× ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp ®ã sÏ h¨ng h¸i lao ®éng, tÝch cùc c¶i tiÕn kü thuËt, s¸ng t¹o... ®em l¹i hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cao. Ng­îc l¹i nÕu doanh nghiÖp kh«ng cã chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng tèt, ng­êi lao ®éng ®­îc tr¶ l­¬ng kh«ng xøng ®¸ng víi c«ng søc mµ hä bá ra hoÆc kh«ng c«ng b»ng trong viÖc tr¶ l­¬ng th× sÏ kh«ng kÝch thÝch ®­îc ng­êi lao ®éng thËm chÝ hä sÏ bá viÖc.      

NhËn thøc ®­îc tÇm quan träng cña c«ng t¸c tiÒn l­¬ng, sau qu¸ tr×nh häc tËp  t¹i tr­êng §¹i häc C«ng ®oµn  vµ thêi gian thùc tËp t¹i C«ng ty S«ng §µ 2 thuéc Tæng C«ng ty S«ng §µ em ®· chän ®Ò tµi: “Mét sè ý kiÕn nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty S«ng §µ 2” lµm ®Ò tµi chuyªn ®Ò tèt nghiÖp, em hy väng qua chuyªn ®Ò nµy sÏ nghiªn cøu s©u h¬n vÒ vÊn ®Ò tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty vµ ®­a ra c¸c kiÕn nghÞ nh»m hoµn thiÖn h¬n c«ng t¸c qu¶n lý quü tiÒn l­¬ng.       


KÕt cÊu chuyªn ®Ò gåm 3 ch­¬ng:



Ch­¬ng I: Mét sè vÊn ®Ò lý luËn chung vÒ tiÒn l­¬ng.



Ch­¬ng II: T×nh h×nh qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty S«ng §µ 2 thuéc Tæng C«ng ty S«ng §µ.


Ch­¬ng III: Mét sè gi¶i ph¸p t¨ng c­êng qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty S«ng §µ 2.

Ch­¬ng I

Mét sè vÊn ®Ò lý luËn chung vÒ tiÒn l­¬ng

I/ Kh¸i qu¸t vÒ tiÒn l­¬ng.

1. Kh¸i niÖm tiÒn l­¬ng
TiÒn l­¬ng ph¶n ¸nh nhiÒu mèi quan hÖ trong kinh tÕ x· héi. Trong nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, tiÒn l­¬ng kh«ng ph¶i lµ gi¸ c¶ cña søc lao ®éng, kh«ng ph¶i lµ hµng ho¸ c¶ trong khu vùc s¶n xuÊt kinh doanh còng nh­ khu vùc qu¶n lý nhµ n­íc, qu¶n lý x· héi.

Trong kinh tÕ thÞ tr­êng, tiÒn l­¬ng ®­îc hiÓu lµ: "TiÒn l­¬ng ®­îc biÓu hiÖn b»ng tiÒn mµ ng­êi sö dông lao ®éng tr¶ cho ng­êi lao ®éng. §­îc h×nh thµnh th«ng qua qu¸ tr×nh th¶o luËn gi÷a hai bªn theo ®óng quy ®Þnh cña nhµ n­íc".  Thùc chÊt tiÒn l­¬ng trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng lµ gi¸ c¶ cña søc lao ®éng, lµ kh¸i niÖm thuéc ph¹m trï kinh tÕ, x· héi, tu©n thñ theo nguyªn t¾c cung cÇu gi¸ c¶ thÞ tr­êng vµ ph¸p luËt hiÖn hµnh cña nhµ n­íc. TiÒn l­¬ng lµ mét kh¸i niÖm thuéc ph¹m trï ph©n phèi, tu©n thñ nh÷ng nguyªn t¾c cña quy luËt ph©n phèi.

TiÒn l­¬ng d­íi chÕ ®é t­ b¶n chñ nghÜa (TBCN).

Trong thêi kú TBCN, mäi t­ liÖu lao ®éng ®iÒu ®­îc së h÷u cña c¸c nhµ t­ b¶n, ng­êi lao ®éng kh«ng cã t­ liÖu lao ®éng ph¶i ®i lµm thuª cho chñ t­ b¶n, do vËy tiÒn l­¬ng ®­îc hiÓu theo quan ®iÓm sau: “TiÒn l­¬ng lµ gi¸ c¶ cña søc lao ®éng mµ ng­êi sö dông lao ®éng tr¶ cho ng­êi lao ®éng”. Quan ®iÓm vÒ tiÒn l­¬ng d­íi CNTB ®­îc xuÊt ph¸t tõ viÖc coi søc lao ®éng lµ mét hµng ho¸ ®Æc biÖt ®­îc ®­a ra trao ®æi vµ mua b¸n mét c¸ch c«ng khai.

TiÒn l­¬ng lu«n ®­îc coi lµ ®èi t­îng quan t©m hµng ®Çu cña ng­êi lao ®éng vµ cña c¸c doanh nghiÖp. §èi víi ng­êi lao ®éng th× tiÒn l­¬ng lµ nguån thu nhËp chñ yÕu cña b¶n th©n ng­êi ®ã vµ víi gia ®×nh hä, cßn ®èi víi doanh nghiÖp th× tiÒn l­¬ng l¹i lµ mét yÕu tè n»m trong chi phÝ s¶n suÊt.

Trong mçi thêi kú kh¸c nhau, mçi h×nh th¸i kinh tÕ x· héi kh¸c nhau th× quan niÖm vÒ tiÒn l­¬ng còng cã sù thay ®æi ®Ó phï hîp víi h×nh th¸i kinh tÕ x· héi.

2. B¶n chÊt, chøc n¨ng cña tiÒn l­¬ng.
2.1. B¶n chÊt cña tiÒn l­¬ng .

Trong c¬ chÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung tiÒn l­¬ng cã ®Æc ®iÓm sau :

TiÒn l­¬ng kh«ng ph¶i gi¸ c¶ cña søc lao ®éng, kh«ng ph¶i lµ hµng ho¸ c¶ trong khu vùc s¶n xuÊt kinh doanh  còng nh­  qu¶n lý nhµ n­íc x· héi .

TiÒn l­¬ng lµ mét kh¸i niÖm thuéc ph¹m trï ph©n phèi, tu©n thñ nh÷ng nguyªn t¾c cña quy luËt ph©n phèi .

   TiÒn l­¬ng ®­îc hiÓu lµ mét phÇn thu nhËp quèc d©n biÓu hiÖn d­íi h×nh thøc tiÒn tÖ, ®­îc nhµ n­íc ph©n phèi cã kÕ ho¹ch cho c«ng nh©n - viªn chøc - lao ®éng phï hîp víi sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng cña mçi ng­êi ®· cèng hiÕn, tiÒn ph¶n ¸nh viÖc tr¶ l­¬ng cho c«ng nh©n - viªn chøc - lao ®éng dùa trªn nguyªn t¾c ph©n phèi theo lao ®éng.

TiÒn l­¬ng ®­îc ph©n phèi c«ng b»ng theo sè l­îng, chÊt l­îng lao ®éng cña ng­êi lao ®éng ®· hao phÝ vµ ®­îc kÕ ho¹ch ho¸ tõ trung ­¬ng ®Õn c¬ së. §­îc nhµ n­íc thèng nhÊt qu¶n lý.

Tõ khi nhµ n­íc ta chuyÓn ®æi tõ c¬ chÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung bao cÊp, sang c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lý cña nhµ n­íc theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa. Do sù thay ®æi cña qu¶n lý kinh tÕ, do quy luËt cung cÇu, gi¸ c¶. Th× kh¸i niÖm vÒ tiÒn l­¬ng ®­îc hiÓu mét c¸ch kh¸i qu¸t h¬n ®ã lµ: "TiÒn l­¬ng chÝnh lµ gi¸ c¶ cña søc lao ®éng, lµ kh¸i niÖm thuéc ph¹m trï kinh tÕ - x· héi, tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c cung cÇu, gi¸ c¶ thÞ tr­êng vµ ph¸p luËt hiÖn hµnh cña nhµ n­íc x· héi chñ nghÜa".

§i cïng víi kh¸i niÖm vÒ tiÒn l­¬ng cßn cã c¸c lo¹i nh­ tiÒn l­¬ng danh nghÜa, tiÒn l­¬ng thùc tÕ, tiÒn l­¬ng tèi thiÓu, tiÒn l­¬ng kinh tÕ, vv ….

TiÒn l­¬ng danh nghÜa lµ mét sè l­îng tiÒn tÖ mµ ng­êi lao ®éng nhËn tõ ng­êi sö dông lao ®éng, th«ng qua hîp ®ång tho¶ thuËn gi÷a hai bªn, theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. Thùc tÕ, ta thÊy mäi møc tr¶ cho ng­êi lao ®éng ®Òu lµ danh nghÜa.

TiÒn l­¬ng thùc tÕ ®­îc x¸c nhËn b»ng khèi l­îng hµng ho¸ tiªu dïng vµ dÞch vô mµ ng­êi lao ®éng nhËn ®­îc qua tiÒn l­¬ng danh nghÜa. 

TiÒn l­¬ng thùc tÕ ®­îc x¸c ®Þnh tõ tiÒn l­¬ng danh nghÜa b»ng c«ng thøc :

	ILTT =
	IGDN

	
	IG


Trong ®ã: ILTT 
: ChØ sè tiÒn l­¬ng thùc tÕ 

 ILDN 
: ChØ sè tiÒn l­¬ng danh nghÜa.

 IG 
: ChØ sè gi¸ c¶.

TiÒn l­¬ng thùc tÕ lµ sù quan t©m trùc tiÕp cña ng­êi lao ®éng, bëi v× ®èi víi hä lîi Ých vµ môc ®Ých cuèi cïng sau khi ®· cung øng søc lao ®éng lµ tiÒn l­¬ng thùc tÕ chø kh«ng ph¶i lµ tiÒn l­¬ng danh nghÜa v× nã quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng.

NÕu tiÒn l­¬ng danh nghÜa kh«ng thay ®æi. ChØ sè gi¸ c¶ thay ®æi do l¹m ph¸t, gi¸ c¶ hµng ho¸ t¨ng, ®ång tiÒn mÊt gi¸, th× tiÒn l­¬ng thùc tÕ cã sù thay ®æi theo chiÒu h­íng bÊt lîi cho ng­êi lao ®éng.

TiÒn l­¬ng tèi thiÓu: Theo nghÞ ®Þnh 197/CP cña ChÝnh phñ ngµy 31/12/1994 vÒ viÖc thi hµnh bé luËt lao ®éng ghi râ: "Møc l­¬ng tèi thiÓu lµ møc l­¬ng cña ng­êi lao ®éng lµm c«ng viÖc ®¬n gi¶n nhÊt, (kh«ng qua ®µo t¹o, cßn gäi lµ lao ®éng phæ th«ng), víi ®iÒu kiÖn lao ®éng vµ m«i tr­êng b×nh th­êng ". §©y lµ møc l­¬ng thÊp nhÊt mµ nhµ n­íc quy ®Þnh cho c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ tr¶ cho ng­êi lao ®éng.

TiÒn l­¬ng kinh tÕ lµ sè tiÒn tr¶ thªm vµo l­¬ng tèi thiÓu ®Ó ®¹t ®­îc sù cung øng lao ®éng theo ®óng yªu cÇu cña ng­êi sö dông lao ®éng.

VÒ ph­¬ng diÖn h¹ch to¸n, tiÒn l­¬ng cña ng­êi lao ®éng trong c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt ®­îc chia lµm 2 lo¹i tiÒn l­¬ng chÝnh vµ tiÒn l­¬ng phô.

Trong ®ã tiÒn l­¬ng chÝnh lµ tiÒn tr¶ cho ng­êi lao ®éng trong thêi gian hä thùc hiÖn nhiÖm vô chÝnh cña m×nh, bao gåm tiÒn l­¬ng cÊp bËc vµ c¸c kho¶n phô cÊp kÌm theo. Cßn tiÒn l­¬ng phô lµ tiÒn tr¶ cho ng­êi lao ®éng trong thêi gian hä thùc hiÖn c«ng viÖc kh¸c ngoµi nhiÖm vô chÝnh cña hä.

2.2. Chøc n¨ng cña tiÒn l­¬ng.

TiÒn l­¬ng lµ phÇn thu nhËp chñ yÕu cña ng­êi lao ®éng do vËy khi thùc hiÖn viÖc chi tr¶ l­¬ng chóng ta cÇn ph¶i biÕt ®­îc c¸c chøc n¨ng cña tiÒn l­¬ng nh­ sau :

2.2.1. Chøc n¨ng th­íc ®o  gi¸ trÞ  cña søc lao ®éng.

Còng nh­ mèi quan hÖ cña hµng ho¸ kh¸c søc lao ®éng còng ®­îc tr¶ c«ng c¨n cø vµo  gi¸ trÞ mµ nã ®· ®­îc cèng hiÕn vµ tiÒn l­¬ng chÝnh lµ biÓu hiÖn b¨ng tiÒn cña gi¸ trÞ søc lao ®éng trong c¬ chÕ thÞ tr­êng. Ngµy nay ë n­íc ta th× tiÒn l­¬ng cßn thÓ hiÖn  mét phÇn gi¸ trÞ søc lao ®éng mµ mçi c¸ nh©n ®· ®­îc bá ra trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh .

2.2.2. Chøc n¨ng duy tr× vµ më réng søc lao ®éng .

§©y lµ chøc n¨ng c¬ b¶n cña tiÒn l­¬ng ®èi víi ng­êi lao ®éng bëi sau mçi qu¸ tr×nh s¶n kinh doanh th× ng­êi lao ®éng ph¶i ®­îc bï ®¾p søc lao ®éng  mµ hä ®· bá ra ®Ó cã thÓ bï ®¾p l¹i ®­îc, hä cÇn cã thu nhËp mµ b»ng tiÒn l­¬ng céng víi c¸c kho¶n thu kh¸c (mµ tiÒn l­¬ng lµ chñ yÕu) do vËy mµ tiÒn l­¬ng ph¶i gióp ng­êi lao ®éng bï ®¾p l¹i søc lao ®éng ®· hao phÝ ®Ó hä cã thÓ  duy tr× liªn tôc qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh.

      
MÆt kh¸c do yªu cÇu cña ®êi sèng x· héi nªn viÖc s¶n xuÊt kh«ng ngõng  t¨ng lªn vÒ quy m«, vÒ chÊt l­îng ®Ó ®¸p øng ®­îc yªu cÇu trªn th× tiÒn l­¬ng ph¶i ®ñ ®Ó hä duy tr× vµ t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng víi ý nghÜa c¶ vÒ sè l­îng  vµ chÊt l­îng.

2.2.3. Chøc n¨ng ®éng lùc ®èi víi ng­êi lao ®éng .

§Ó thùc hiÖn tèt chøc n¨ng nµy th× tiÒn l­¬ng lµ phÇn thu chñ yÕu trong tæng sè thu nhËp  cña ng­êi lao ®éng, cã nh­ thÕ ng­êi lao ®éng  míi dµnh sù quan t©m  vµo c«ng viÖc nghiªn cøu t×m tßi c¸c s¸ng kiÕn c¶i tiÕn m¸y mãc thiÕt bÞ vµ quy tr×nh c«ng nghÖ, n©ng cao tr×nh ®é tay nghÒ lµm cho hiÖu qu¶ kinh tÕ cao .

2.2.4. Chøc n¨ng kÝch thÝch vµ thóc ®Èy ph©n c«ng lao ®éng x· héi .

Khi tiÒn l­¬ng lµ ®éng lùc cho ng­êi lao ®éng h¨ng h¸i lµm viÖc s¶n xuÊt th× sÏ lµm cho n¨ng xuÊt lao ®éng t¨ng lªn, ®©y lµ  tiÒn ®Ò cho viÖc ph©n c«ng lao ®éng x· héi mét c¸ch  ®Çy ®ñ h¬n. Ng­êi lao ®éng sÏ ®­îc ph©n c«ng lµm nh÷ng c«ng viÖc thuéc së tr­êng cña hä .

       
Ngoµi c¸c chøc n¨ng trªn tiÒn l­¬ng cßn gãp phÇn lµm cho viÖc qu¶n lý lao ®éng trong ®¬n vÞ trë nªn dÔ dµng vµ tiÒn l­¬ng cßn gãp phÇn hoµn thiÖn  mèi quan hÖ x· héi gi÷a con ng­êi víi con ng­êi trong qu¸ tr×nh lao ®éng .

II/ C¸c h×nh thøc tiÒn l­¬ng trong doanh nghiÖp.
1. C¸c nguyªn t¾c tr¶ l­¬ng trong doanh nghiÖp.

§Ó cã thÓ tiÕn hµnh tr¶ l­¬ng mét c¸ch chÝnh x¸c vµ cã thÓ ph¸t huy ®­îc mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt nh÷ng chøc n¨ng c¬ b¶n cña tiÒn l­¬ng th× viÖc tr¶ c«ng lao ®éng cÇn ph¶i dùa trªn nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n sau:

· Tr¶ l­¬ng ngang nhau cho lao ®éng ngang nhau.

§©y lµ nguyªn t¾c c¬ b¶n hµng ®Çu, nã ph¶n ¸nh viÖc ph©n phèi theo lao ®éng, dùa trªn sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng, ®¶m b¶o tÝnh c«ng b»ng, kh«ng ph©n biÖt tuæi t¸c, giíi tÝnh d©n téc.

· §¶m b¶o t¨ng tèc ®é, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng nhanh h¬n tèc ®é t¨ng tiÒn l­¬ng b×nh qu©n.

§©y lµ nguyªn t¾c lµm c¬ së cho viÖc h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng tÝch luü ®Ó t¸i s¶n xuÊt më réng, t¨ng n¨ng xuÊt lao ®éng lµ ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt.

T¨ng tiÒn l­¬ng b×nh qu©n lµ ®Ó t¨ng sù tiªu dïng.

TiÒn l­¬ng ph¶i ®¶m b¶o t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng, v× khi ng­êi lao ®éng lµm viÖc sÏ tiªu hao søc lao ®éng do ®ã cÇn cã sù bï ®¾p phÇn hao phÝ ®ã. V× vËy trong tiÒn l­¬ng ph¶i tÝnh ®Õn ®iÒu ®ã ®Ó duy tr× søc lao ®éng b×nh th­êng cho ng­êi lao ®éng ®Ó hä tiÕp tôc lµm viÖc.

· §¶m b¶o mèi quan hÖ hîp lý vÒ tiÒn l­¬ng gi÷a c¸c nghµnh, c¸c lÜnh vùc kinh tÕ quèc d©n.

Nh»m ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn c©n ®èi gi÷a c¸c ngµnh, c¸c lÜnh vùc còng nh­ tÇm quan träng vÒ ý nghÜa cña nã (tiÒn l­¬ng), trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. Nguyªn t¾c nµy hiÖn nay chóng ta ch­a vËn dông mét c¸ch ®Çy ®ñ, dÉn ®Õn bËc l­¬ng cao. Tay nghÒ giái bá doanh nghiÖp ®i lµm ngoµi, n¬i cã tiÒn l­¬ng cao h¬n. HoÆc chuyÓn tõ ngµnh nµy sang ngµnh kh¸c, g©y mÊt c©n ®èi vÒ lao ®éng trong c¸c ngµnh.

2. C¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng trong doanh nghiÖp hiÖn nay.

Tuú thuéc vµo ®Æc ®iÓm kinh doanh cña doanh nghiÖp mµ cã h×nh thøc tr¶ l­¬ng thÝch hîp.

a) Tr¶ l­¬ng theo thêi gian:


§©y lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng c¨n cø vµo thêi gian lao ®éng vµ cÊp bËc ®Ó tÝnh l­¬ng cho tõng ng­êi lao ®éng. H×nh thøc nµy th­êng ¸p dông chñ yÕu cho lao ®éng gi¸n tiÕp, cßn lao ®éng trùc tiÕp th­êng ¸p dông ®èi víi nh÷ng bé phËn kh«ng ®Þnh møc ®­îc s¶n phÈm.

H×nh thøc nµy cã 2 c¸ch: 

· Tr¶ l­¬ng theo thêi gian lao ®éng gi¶n ®¬n.

Tr¶ l­¬ng theo lao ®éng gi¶n ®¬n: §©y lµ ph­¬ng thøc mµ tiÒn l­¬ng nhËn ®­îc cña ng­êi lao ®éng tuú thuéc vµo cÊp bËc vµ thêi gian lµm viÖc thùc tÕ nhiÒu hay Ýt, bao gåm:

L­¬ng th¸ng: Lµ l­¬ng tr¶ cho ng­êi lao ®éng theo th¸ng, theo bËc l­¬ng ®· s¾p xÕp vµ c¸c kho¶n phô cÊp (nÕu cã) ¸p dông ®èi víi ng­êi lao ®éng kh«ng x¸c ®Þnh chuÈn x¸c ®­îc khèi l­îng c«ng tr×nh hoµn thµnh.

Ta cã: 

	L­¬ng th¸ng
	=
	Møc l­¬ng theo b¶ng l­¬ng cña Nhµ n­íc
	+
	C¸c kho¶n phô cÊp (nÕu cã)


L­¬ng tuÇn  = TiÒn l­¬ng ngµy x sè ngµy lµm viÖc/tuÇn

L­¬ng ngµy: Lµ l­¬ng tr¶ cho ng­êi lao ®éng theo møc l­¬ng ngµy vµ sè ngµy lµm viÖc thùc tÕ cña hä.  

	L­¬ng ngµy
	=
	L­¬ng th¸ng

	
	
	26 ngµy hoÆc 22 ngµy lµm viÖc tuú theo chÕ ®é


L­¬ng c«ng nhËt: Lµ tiÒn l­¬ng tho¶ thuËn gi÷a ng­êi sö dông lao ®éng víi ng­êi lao ®éng, lµm viÖc ngµy nµo h­ëng l­¬ng ngµy Êy theo quy ®Þnh ®èi víi tõng lo¹i c«ng viÖc.

H×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian cã ­u ®iÓm, ®Ó tÝnh to¸n gi¶n ®¬n.

Nh­ng mang tÝnh b×nh qu©n, th­êng kh«ng khuyÕn khÝch ®­îc tÝnh tÝch cùc cña ng­êi lao ®éng, Ýt qu¸n triÖt nguyªn t¾c ph©n phèi theo lao ®éng.

· Tr¶ l­¬ng theo thêi gian cã th­ëng:

Thùc chÊt lµ sù kÕt hîp tr¶ l­¬ng theo thêi gian gi¶n ®¬n víi tiÒn th­ëng, khi ®¹t ®­îc nh÷ng chØ tiªu vÒ sè l­îng hoÆc chÊt l­îng vµ ®iÒu kiÖn th­ëng quy ®Þnh.

	    L­¬ng th¸ng
	=
	TiÒn l­¬ng theo thêi gian lao ®éng
	+
	TiÒn th­ëng


H×nh thøc nµy kh«ng nh÷ng ph¶n ¸nh ®­îc tr×nh ®é thµnh th¹o, thêi gian thùc tÕ mµ cßn g¾n liÒn víi nh÷ng thµnh tÝch c«ng t¸c cña tõng ng­êi th«ng qua chØ tiªu xÐt th­ëng ®· ®¹t ®­îc. Do ®ã nã lµ biÖn ph¸p khuyÕn khÝch vËt chÊt ®èi víi ng­êi lao ®éng, t¹o cho hä tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao víi c«ng viÖc.

b) Tr¶ l­¬ng s¶n phÈm: 

§©y lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng theo sè l­îng vµ chÊt l­îng c«ng viÖc hoµn thµnh. Lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng kh¸ phæ biÕn hiÖn nay trong c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh. TiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n phô thuéc vµo ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cña ®¬n vÞ s¶n phÈm vµ sè s¶n phÈm hîp quy c¸ch ®· ®­îc s¶n xuÊt ra.

H×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm kh¸ phï hîp víi nguyªn t¾c ph©n phèi theo lao ®éng, g¾n thu nhËp víi ng­êi lao ®éng víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng h¨ng say lao ®éng. H×nh thøc tr¶ l­¬ng nµy tá ra hiÖu qu¶ h¬n so víi viÖc tr¶ l­¬ng theo thêi gian.

C«ng thøc tÝnh:




LSP = ( qigi
 Trong ®ã: 

LSP: TiÒn l­¬ng theo s¶n phÈm



   
qi : Sè l­îng s¶n phÈm lo¹i i s¶n xuÊt ra



     
gi: §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng mét s¶n phÈm lo¹i i



      
I : Sè lo¹i s¶n phÈm.

H×nh thøc nµy bao gåm:

+  Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm trùc tiÕp c¸ nh©n: Lµ h×nh thøc mµ sè tiÒn th­ëng ph¶i tr¶ cho ng­êi lao ®éng b»ng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm nh©n víi sè l­îng s¶n phÈm hoµn thµnh.

C¸ch ¸p dông ®èi víi ng­êi trùc tiÕp s¶n xuÊt trong ®iÒu kiÖn qu¸ tr×nh lao ®éng cña hä mang tÝnh t­¬ng ®èi ®éc lËp, cã thÓ tÝnh møc kiÓm tra, nghiÖm thu s¶n phÈm mét c¸ch cô thÓ riªng biÖt.

TiÒn l­¬ng s¶n phÈm trùc tiÕp c¸ nh©n ®­îc tÝnh ®¬n gi¶n dÔ hiÓu, khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng n©ng cao tr×nh ®é lµnh nghÒ, n©ng cao n¨ng xuÊt lao ®éng nh»m t¨ng thu nhËp. Tuy nhiªn chÕ ®ä l­¬ng nµy lµm cho ng­êi lao ®éng Ýt quan t©m ®Õn m¸y mãc thiÕt bÞ, chØ ch¹y theo sè l­îng, kh«ng chó ý ®Õn chÊt l­îng, tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu vµ kh«ng chó ý ®Õn tËp thÓ.

+  Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm tËp thÓ: H×nh thøc tiÒn l­¬ng nµy ¸p dông ®èi víi c«ng viÖc yªu cÇu mét nhãm ng­êi phèi hîp thùc hiÖn nh­ l¾p r¸p thiÕt bÞ, s¶n xuÊt c¸c bé phËn, lµm viÖc theo d©y chuyÒn, söa ch÷a c¬ khÝ.

Tr­êng hîp c«ng viÖc ®a d¹ng cã thÓ tiÕn hµnh theo møc lao ®éng trªn c¬ së khoa häc, nh­ng thùc tiÔn tiÒn l­¬ng dùa trªn c¬ së kinh nghiÖm ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng. C¸ch tÝnh nh­ sau:

NÕu tæ chøc s¶n xuÊt hoµn thµnh nhiÒu s¶n phÈm trong kú:






§g = LCB x Qo

NÕu tæ hoµn thµnh s¶n phÈm trong kú:






§g = LCB x To

Trong ®ã: 

§g : §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng s¶n phÈm tr¶ theo tæ 

LCB: TiÒn l­¬ng cÊp bËc cña c«ng nh©n 

Qo  : Møc l­¬ng cña c¶ tæ 

                To   : Møc thêi gian cña c¶ tæ

TiÒn l­¬ng thùc tÕ nhËn ®­îc c¶ tæ:



   L1 = Q1 x T1
Trong ®ã: 

L1: TiÒn l­¬ng thùc tÕ nhËn ®­îc c¶ tæ nhËn ®­îc.

Q1: Sè l­îng thùc tÕ tæ hoµn thµnh.

T1: Møc thêi gian thùc tÕ cña tæ.

VÊn ®Ò quan träng ®Æt ra víi h×nh thøc tiÒn l­¬ng tr¶ theo s¶n phÈm lµ x©y dùng quy chÕ, ph­¬ng thøc ph©n phèi tiÒn l­¬ng ®Õn tõng ng­êi trong nhãm.

TiÒn l­¬ng theo s¶n phÈm tËp thÓ cã t¸c dông khuyÕn khÝch mçi ng­êi lao ®éng trong nhãm n©ng cao tr¸ch nhiÖm víi tËp thÓ, quan t©m kÕt qu¶ cuèi cïng cña nhãm, khuyÕn khÝch c¸c tæ lµm viÖc theo m« h×nh tæ chøc lao ®éng tù qu¶n. Nh­ng s¶n phÈm cña mçi lao ®éng kh«ng trùc tiÕp quyÕt ®Þnh ®Õn tiÒn l­¬ng cña hä, nªn Ýt kÝch thÝch ng­êi lao ®éng n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng c¸ nh©n. MÆt kh¸c ch­a tÝnh ®­îc t×nh h×nh cña tõng ng­êi lao ®éng còng nh­ cè g¾ng cña mçi ng­êi nªn ch­a thÓ hiÖn ®­îc ®Çy ®ñ ph©n phèi theo sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng.

+ Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm gi¸n tiÕp: ¸p dông tiÒn l­¬ng cho nh÷ng ng­êi lµm c«ng viÖc phôc vô, cho ho¹t ®éng c«ng nh©n chÝnh.

· TiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n phô ®­îc tÝnh b»ng c¸ch nh©n ®¬n gi¸ tiÒn víi l­¬ng cÊp bËc cña c«ng nh©n phôc vô víi tû lÖ % hoµn thµnh ®Þnh møc s¶n l­îng b×nh qu©n cña c«ng nh©n chÝnh.

· H×nh thøc tiÒn l­¬ng ®­îc tÝnh b»ng c«ng thøc:

Lp = LCB x TC

Trong ®ã:

Lp : TiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n phôc vô

LCB : Møc l­¬ng phô cÊp cña c«ng nh©n

       


TC : TØ lÖ % hoµn thµnh ®Þnh møc s¶n l­îng cña c«ng nh©n chÝnh.

	TC
	=
	S¶n l­îng thùc hiÖn

	
	
	§Þnh møc s¶n xuÊt


 C¸ch tÝnh tiÒn l­¬ng nµy kÝch thÝch c«ng nh©n phôc vô tèt h¬n cho c«ng nh©n chÝnh n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng. Nh­ng v× tiÒn l­¬ng phô thuéc vµo kÕt qu¶ cña c«ng nh©n chÝnh, do ®ã viÖc tr¶ l­¬ng ch­a ®­îc chÝnh x¸c, ch­a ®­îc ®¶m b¶o ®óng hao phÝ mµ c«ng nh©n phô bá ra.

+  TiÒn l­¬ng s¶n phÈm cã th­ëng:

Lµ tiÒn l­¬ng tr¶ theo s¶n phÈm kÕt hîp víi tiÒn th­ëng khi c«ng nh©n thùc hiÖn ®­îc c¸c chØ tiªu trªn.

Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm cã th­ëng gåm:

-   PhÇn tr¶ theo s¶n phÈm cè ®Þnh lµ sè l­îng s¶n phÈm hoµn thµnh.

-  PhÇn tiÒn th­ëng ®­îc tÝnh dùa vµo møc ®é hoµn thµnh v­ît møc c¸c chØ tiªu (thêi gian, sè l­îng, chÊt l­îng)

            TiÒn l­¬ng s¶n phÈm cã th­ëng ®­îc tÝnh theo c«ng thøc:



	LTT
	=
	L(M x h)

	
	
	L + 100


Trong ®ã: 

L : TiÒn l­¬ng s¶n phÈm cã th­ëng.



      
L : TiÒn l­¬ng tr¶ theo ®¬n gi¸ cè ®Þnh.



   
M : TØ lÖ % tiÒn l­¬ng (tÝnh theo l­¬ng s¶n phÈm víi ®¬n gi¸ cè ®Þnh)



    
H: TØ lÖ % hoµn thµnh kÕ ho¹ch v­ît møc ®­îc tÝnh th­ëng.

ChÕ ®é tiÒn l­¬ng nµy kÝch thÝch ng­êi lao ®éng n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng s¶n phÈm, rót ng¾n thêi gian hoµn thµnh c¸c møc lao ®éng. T¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt.

+  TiÒn l­¬ng theo s¶n phÈm luü tiÕn.

Lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng dïng b»ng hai lo¹i ®¬n gi¸.

§¬n gi¸ cè ®Þnh dïng ®Ó tr¶ cho nh÷ng s¶n phÈm thùc tÕ ®· hoµn thµnh.

§¬n gi¸ luü tiÕn dïng ®Ó tÝnh tiÒn l­¬ng cho nh÷ng s¶n phÈm v­ît ®Þnh møc ®¬n gi¸ cè ®Þnh nh©n víi tØ lÖ t¨ng ®¬n gi¸. TØ lÖ ®¸nh gi¸ ®­îc quy ®Þnh.

Khi tæ chøc tiÒn l­¬ng theo ®¬n gi¸ luü tiÕn ph¶i tu©n theo nguyªn t¾c sau:

X¸c ®Þnh ®óng ®¾n tØ lÖ t¨ng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®¶m b¶o chi phÝ cè ®Þnh.

Ph¶i gi¶m nhiÒu h¬n hoÆc b»ng møc l­¬ng t¨ng lªn.

Sè l­îng s¶n phÈm v­ît møc luü tiÕn ph¶i tÝnh theo kÕt qu¶ c¶ th¸ng tr¸nh t×nh tr¹ng cã ngµy v­ît ®Þnh møc ®­îc h­ëng l­¬ng luü tiÕn, ngµy kh«ng æn ®Þnh møc h­ëng l­¬ng cè ®Þnh, do vËy mçi th¸ng céng l¹i vÉn kh«ng hoµn thµnh ®Þnh møc.

H×nh thøc nµy ¸p dông trong tr­êng hîp doanh nghiÖp cÇn hoµn thµnh gÊp mét sè c«ng viÖc trong mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh (vÝ dô ®Ó kÞp giao s¶n phÈm cho kh¸ch hµng). Víi c¸ch tr¶ l­¬ng nµy, tèc ®é t¨ng tiÒn l­¬ng cã thÓ v­ît trªn tèc ®é t¨ng s¶n phÈm vµ t¹o ra t×nh h×nh v­ît chi quü l­¬ng.

c)  Tr¶ l­¬ng kho¸n:

H×nh thøc nµy ¸p dông víi c¸c c«ng viÖc nÕu giao tõng chi tiÕt, bé phËn sÏ kh«ng cã lîi mµ ph¶i giao toµn bé khèi l­îng c«ng viÖc cho c¶ nhãm nh©n viªn hoµn thµnh trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh. TiÒn l­¬ng kho¸n ¸p dông cho c«ng viÖc ®¬n gi¶n, cã tÝnh chÊt ®ét xuÊt mµ xÐt kh«ng cã vô lîi vÒ mÆt kinh tÕ khi chóng ta tÝnh theo tiÒn l­¬ng s¶n phÈm c¸ nh©n. H×nh thøc kho¸n gän ¸p dông cho nh÷ng doanh nghiÖp mµ quy tr×nh s¶n xuÊt tr¶i qua nhiÒu giai ®o¹n c«ng nghÖ nh»m khuyÕn khÝch ng­êi c«ng nh©n quan t©m ®Õn s¶n phÈm cuèi cïng.

H×nh thøc l­¬ng kho¸n ¸p dông trong x©y dùng c¬ b¶n, trong n«ng nghiÖp vµ söa ch÷a c¬ khÝ.

TiÒn l­¬ng khi nµo ®­îc tÝnh:

L1 = §g x Q1
Trong ®ã: 

L1: TiÒn l­¬ng thùc tÕ cña c«ng nh©n ®­îc nhËn

§g: §¬n gi¸ kho¸n cho mét s¶n phÈm hoÆc c«ng viÖc.

Q1: Sè l­îng s¶n phÈm hoµn thµnh.

Gièng nh­ tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm tËp thÓ. Sau khi nhËn ®­îc tiÒn c«ng do hoµn thµnh c«ng viÖc, viÖc chia tiÒn l­¬ng cho c¸c thµnh viªn trong nhãm th­êng c¨n cø vµo møc l­¬ng cña tõng thµnh viªn vµ møc ®é tham gia ®ãng gãp cña ng­êi ®ã ®èi víi c«ng viÖc hoµn thµnh chung cña c¶ nhãm c¸ch tÝnh tiÒn l­¬ng nµy lµm cho ng­êi lao ®éng ph¸t huy s¸ng kiÕn, c¶i tiÕn kü thuËt ®Ó tèi ­u ho¸ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, gi¶m bít thêi gian lao ®éng, hoµn thµnh c«ng viÖc ®­îc giao kho¸n. Mµ cßn quan t©m nh¾c nhë c¸c thµnh viªn kh¸c tÝch cùc trong s¶n xuÊt, hoµn thµnh c«ng viÖc th«ng qua hîp ®ång kho¸n.

3. Vai trß, ý nghÜa cña tiÒn l­¬ng ®èi víi ng­êi lao ®éng trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. 

§èi víi c¸c chñ doanh nghiÖp, tiÒn l­¬ng lµ mét yÕu tè cña chi phÝ s¶n xuÊt, cßn ®èi víi ng­êi lao ®éng tiÒn l­¬ng lµ mét nguån thu nhËp chñ yÕu. TiÒn l­¬ng dïng ®Ó trang tr¶i mua s¾m t­ liÖu sinh ho¹t, c¸c dÞch vô vµ nhu cÇu cÇn thiÕt phôc vô cho cuéc sèng hµng ngµy cña ng­êi lao ®éng nh­ ¨n ë ®i l¹i. TiÒn l­¬ng kh«ng chØ ®¶m b¶o cho cuéc sèng vËt chÊt mµ cßn ®¶m b¶o cho cuéc sèng vËt chÊt mµ cßn ®¶m b¶o cho cuéc sèng tinh thÇn nh­: v¨n hãa, nghØ ng¬i, tham quan du lÞch, …

Môc ®Ých cña nhµ s¶n xuÊt lµ muèn tèi ®a hãa lîi nhuËn, cßn môc ®Ých cña ng­êi lao ®éng lµ tiÒn l­¬ng. V× thÕ phÊn ®Êu ®Ó t¨ng tiÒn l­¬ng lµ mét nhu cÇu tÊt yÕu cña ng­êi lao ®éng. Víi ý nghÜa ®ã tiÒn l­¬ng kh«ng chØ mang tÝnh chÊt chi phÝ mµ cßn trë thµnh ph­¬ng tiÖn t¹o ra gi¸ trÞ míi hay ®óng h¬n lµ nguån cung øng s¸ng  t¹o søc s¶n xuÊt lao ®éng ®Ó s¶n sinh ra gi¸ trÞ gia t¨ng.

NhËn ®­îc tiÒn l­¬ng xøng ®¸ng víi gi¸ trÞ søc lao ®éng sÏ kÝch thÝch ng­êi lao ®éng g¾n bã víi doanh nghiÖp, kh«ng ngõng häc hái n©ng cao n¨ng lùc s¸ng t¹o, tõ ®ã n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng. Mçi møc gi¸ tháa ®¸ng cho ng­êi lao ®éng sÏ t¹o ra sù g¾n kÕt céng ®ång gi÷a ng­êi lao ®éng vµ ng­êi sö dông lao ®éng, gi÷a lîi Ých cña ng­êi lao ®éng vµ lîi Ých cña doanh nghiÖp.

Ng­îc l¹i nÕu chñ doanh nghiÖp v× môc tiªu lîi nhuËn thuÇn tóy tiÒn l­¬ng cho ng­êi lao ®éng qu¸ thÊp sÏ ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn ®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cña ng­êi lao ®éng dÉn ®Õn hËu qu¶ tÊt yÕu lµ mét sè nh©n lùc cã tr×nh ®é kü thuËt sÏ bá doanh nghiÖp ®i lµm n¬i kh¸c cã l­¬ng cao h¬n, hoÆc lµ ng­êi lao ®éng kh«ng høng thó lµm viÖc, ch¸n n¶n bi quan ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. TiÒn l­¬ng kh«ng nh÷ng cã ý nghÜa vÒ mÆt kinh tÕ mµ cßn cã ý nghÜa vÒ mÆt x· héi. Mét møc l­¬ng hiÖu qu¶ cã t¸c dông ®Õn c¶ ng­êi lao ®éng vµ chñ doanh nghiÖp. §èi víi c¸c doanh nghiÖp møc l­¬ng tr¶ cho ng­êi lao ®éng b»ng doanh thu biªn cña ng­êi c«ng nh©n.

III/ X©y dùng kÕ ho¹ch quü tiÒn l­¬ng

1. ChÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc

Thùc tÕ trong nhiÒu n¨m qua, nhÊt lµ kÓ tõ khi chuyÓn ®æi sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. Do nhËn thøc râ vai trß, t¸c dông lín cña chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng trong nÒn kinh tÕ x· héi nãi chung vµ trong s¶n xuÊt kinh doanh nãi riªng, do ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ ®Çy ®ñ nh÷ng khiÕm khuyÕt tån t¹i cña chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng trong thêi kú bao cÊp. §¶ng vµ Nhµ n­íc ®· tÝch cùc chØ ®¹o c¸c ngµnh chøc n¨ng cã nh÷ng nghiªn cøu, ®Ò xuÊt c¶i tiÕn c¸c chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng.

Ngµy 23/05/1993, ChÝnh phñ ban hµnh nghÞ ®Þnh 26/CP quy ®Þnh t¹m thêi chÕ ®é tiÒn l­¬ng ®èi víi c¸c doanh nghiÖp. §©y lµ sù c¶i tiÕn kh¸ toµn diÖn vÒ tiÒn l­¬ng dùa trªn nh÷ng nguyªn t¾c, yªu cÇu cÊp b¸ch cña qu¸ tr×nh ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý ®Æt ra. HiÖn nay c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc thùc hiÖn c¸c ®Þnh møc chi phÝ tiÒn l­¬ng ®Òu dùa trªn c¸c th«ng sè vÒ tiÒn l­¬ng cña NghÞ ®Þnh 26 nµy.

§Ó thi hµnh nghÞ ®Þnh sè 28/CP ngµy 28/03/1997 vµ NghÞ ®Þnh sè 03/2001/N§CP ngµy 11/01/2001 cña ChÝnh phñ söa ®æi, bæ xung mét sè ®iÒu cña nghÞ ®Þnh 28/CP vÒ ®æi míi qu¶n lý tiÒn l­¬ng, thu nhËp trong doanh nghiÖp Nhµ n­íc. Sau khi trao ®æi ý kiÕn víi Bé Tµi chÝnh, Tæng Liªn ®oµn Lao ®éng - Bé Lao ®éng - Th­¬ng binh x· héi cã th«ng t­ sè 05/2001/TTBL§-TBXH h­íng dÉn x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng vµ qu¶n lý tiÒn l­¬ng trong c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc.

2. §èi t­îng ¸p dông:

· Lµ c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh theo luËt doanh nghiÖp.

· Doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých.

· C¸c tæ chøc ®¬n vÞ ®­îc phÐp s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô, c¸c c¬ quan hµnh chÝnh sù nghiÖp, §¶ng, ®oµn thÓ, …

3. Nguyªn t¾c chung:
- S¶n phÈm dÞch vô cña doanh nghiÖp Nhµ n­íc ®Òu ph¶i cã ®Þnh møc lao ®éng vµ ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

- TiÒn l­¬ng vµ thu nhËp phô thuéc vµo thùc hiÖn khèi l­îng s¶n phÈm, dÞch vô n¨ng suÊt, chÊt l­îng lao ®éng vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

- TiÒn l­¬ng vµ thu nhËp cña ng­êi lao ®éng ®­îc thÎ hiÖn ®Çy ®ñ trong sæ l­¬ng cña doanh nghiÖp theo mÉu quy ®Þnh sè 238/L§BXH ngµy 08/04/1997 vµ th«ng t­ sè 15/L§TBXH ngµy 10/04/1997 cña Bé Lao ®éng - Th­¬ng binh x· héi.

- Quü khen th­ëng vµ quü phóc lîi cña doanh nghiÖp ®­îc thùc hiÖn theo quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh vµ ho¹ch to¸n kinh doanh.

§­îc thùc hiÖn theo kho¶n 4 vµ  ®iÒu 33 quy chÕ qu¶n lý  tµi chÝnh vµ ho¹ch to¸n  kinh doanh ®èi víi  doanh nghiÖp  nhµ n­íc ban hµnh  kÌm theo nghÞ ®Þnh  sè 59/CP  ngµy 03/10/1996 cña chÝnh phñ  vµ nghÞ ®Þnh sè 27/1999/N§CP ngµy 20/04 /1999  cña chÝnh phñ söa ®æi  bæ sung quy chÕ qu¶n lý  tµi chÝnh vµ ho¹ch to¸n  kinh doanh ®èi  víi doanh nghiÖp cña nhµ n­íc .

Nhµ n­íc qu¶n  lý tiÒn l­¬ng vµ thu nhËp  th«ng qua viÖc kiÓm tra gi¸m s¸t viÖc ¸p dông ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng, sö dông quü tiÒn l­¬ng vµ hÖ thèng ®Þnh møc lao ®éng cña doanh nghiÖp. 

Võa qua xÐt tõ t×nh h×nh vµ ®iÒu kiÖn cô thÓ, §¶ng vµ ChÝnh phñ ®· bµn b¹c cô thÓ th«ng qua Quèc héi vÒ vÊn ®Ò c¶i c¸ch tiÒn l­¬ng theo yªu cÇu c«ng b»ng hîp lý, b¶o ®¶m ®­îc gi¸ trÞ søc lao ®éng vµ thang bËc gi¸ trÞ tiÕn bé trong x· héi lµ mét qu¸ tr×nh ph¶i tiÕn hµnh tõng b­íc, kh«ng thÓ tho¸t ly sù ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi vµ nguån thu ng©n s¸ch vµ ph¶i tÝnh ®Õn yªu cÇu kiÒm chÕ l¹m ph¸t. Trong qu¸ tr×nh ®ã, ph¶i t¹m thêi chÊp nhËn nh÷ng ®iÒu ch­a hîp lý, ch­a tháa ®¸ng mµ ®iÒu kiÖn thùc tÕ ch­a cho phÐp gi¶i quyÕt. §iÒu quan träng lµ gi¶i quyÕt tiÒn l­¬ng ph¶i t¨ng thu nhËp thùc tÕ, båi d­ìng ®éng lùc ph¸t triÓn kinh tÕ.

4. X©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.                                                              

     ViÖc x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ph¶i thùc hµnh  theo c¸c b­íc :

· X¸c ®Þnh nhiÖm vô n¨m kÕ ho¹ch .

· X¸c ®Þnh quü l­¬ng n¨m kÕ ho¹ch .

· Chän ph­¬ng h­íng x©y dùng  ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng theo quy ®Þnh cña nhµ n­íc .( 4 ph­¬ng ph¸p ) .

IV/  quan ®iÓm, vai  trß cña c«ng ®oµn trong viÖc tham gia tæ chøc x©y dùng tiÒn l­¬ng vµ tr¶ l­¬ng cho c«ng  nh©n viªn chøc  lao ®éng.
1. C¬ së ph¸p lý cña vÊn ®Ò C«ng ®oµn tham gia x©y dùng tiÒn l­¬ng.

XuÊt ph¸t tõ vai trß vÞ trÝ cña tæ chøc C«ng ®oµn ViÖt Nam trong hÖ thèng chÝnh trÞ x· héi. C«ng ®oµn tham gia qu¶n lý Nhµ n­íc x· héi lµ nguyªn t¾c quan träng nhÊt trong tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña Nhµ n­íc x· héi chñ nghÜa, ®­îc hiÕn ph¸p ghi nhËn: "C«ng ®oµn tham gia qu¶n lý nhµ n­íc vµ x· héi, tham gia kiÓm tra gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña c¬ quan nhµ n­íc, tæ chøc kinh tÕ" -  §iÒu 10 hiÕn ph¸p n¨m 1992. Ho¹t ®éng tham gia qu¶n lý cña C«ng ®oµn thÓ hiÖn qua sù phèi hîp ho¹t ®éng cña C«ng ®oµn víi c¸c cÊp qu¶n trÞ cña Nhµ n­íc trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi theo mét môc tiªu thèng nhÊt. Sù thèng nhÊt ®ã b¾t nguån tõ c¬ së kinh tÕ, c¬ së x· héi, liªn minh c«ng n«ng vµ tÇng líp trÝ thøc XHCN, c¬ së chÝnh trÞ (quyÒn lùc chÝnh trÞ vÒ nh©n d©n), c¬ së t­ t­ëng (T­ t­ëng M¸c - Lªnin). Nh÷ng c¬ së nµy lµ tiÒn ®Ò ®Ó x¸c ®Þnh ph¹m vi quyÒn h¹n, néi dung, h×nh thøc tham gia qu¶n lý nhµ n­íc vµ x· héi cña C«ng ®oµn. Theo ®iÒu 10 HiÕn ph¸p 1992 cña n­íc céng hoµ x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam. "C«ng ®oµn lµ tæ chøc chÝnh trÞ x· héi cña giai cÊp c«ng nh©n vµ cña ng­êi lao ®éng cïng víi c¬ quan Nhµ n­íc, tæ chøc kinh tÕ, tæ chøc x· héi, tham gia kiÓm tra vµ gi¸o dôc c¸n bé, c«ng nh©n, viªn chøc vµ ng­êi lao ®éng x©y dùng vµ b¶o vÖ tæ chøc".

§iÒu lÖ C«ng ®oµn nªu râ: "C«ng ®oµn tham gia víi Nhµ n­íc x©y dùng vµ thùc hiÖn ph¸p luËt chÝnh s¸ch vµ chÕ ®é tiÒn l­¬ng, b¶o hé vµ c¸c chÝnh s¸ch x· héi kh¸c liªn quan ®Õn quyÒn lîi vµ nghÜa vô cña ng­êi lao ®éng".

B¶o luËt lao ®éng Nhµ n­íc ViÖt Nam, ®iÒu 56, 57 ,131, 132 còng nªu râ quyÒn h¹n cña c«ng ®oµn trong viÖc tham gia víi chuyªn m«n, víi Nhµ n­íc vÒ c«ng t¸c tiÒn l­¬ng.

Nh­ vËy víi vÞ trÝ chøc n¨ng c¬ b¶n cña C«ng ®oµn ®­îc §¶ng vµ Nhµ n­íc giao phã. B¶n th©n tæ chøc C«ng ®oµn ®· ®­îc chñ tr­¬ng ho¸ luËt ho¸ mét c¸ch ®Çy ®ñ, ®¶m b¶o c¬ chÕ ph¸p lý cho tæ chøc C«ng ®oµn 

2. Tr¸ch nhiÖm cña C«ng ®oµn trong viÖc tham gia x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c tiÒn l­¬ng.

Sù chuyÓn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ tõ nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lý cña Nhµ n­íc. Sù ®ãng gãp tÝch cùc cña c¸c doanh nghiÖp trong c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®· kh¼ng ®Þnh sù chñ ®éng vµ s¸ng t¹o trong s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp.

Trong ®ã ng­êi c«ng nh©n cã tÇm quan träng ®Æc biÖt, lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn hay tr× trÖ trong s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, lµ môc tiªu vµ ®éng lùc cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi.

HiÖn nay d­íi ¸p lùc cña nh÷ng vÊn ®Ò nh­ viÖc lµm, l­¬ng th­ëng vµ nh÷ng vÊn ®Ò lµm biÕn ®æi trong quan hÖ x· héi ®· g©y kh«ng Ýt khã kh¨n cho ng­êi lao ®éng. ChÝnh v× lÏ ®ã mµ C«ng ®oµn c¬ së lµ ng­êi ®¹i diÖn, lµ chç dùa tinh thÇn cña c«ng nh©n lao ®éng trong doanh nghiÖp. §ång thêi víi t­ c¸ch mét thµnh viªn trong hÖ thèng chÝnh trÞ - x· héi, c«ng ®oµn phèi hîp víi chuyªn m«n trong x©y dùng vµ thùc hiÖn nh÷ng chÝnh s¸ch kinh tÕ, c¸c chÕ ®é lao ®éng, ®«ng thêi gi¸m s¸t c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch ®ã.

3. Néi dung C«ng ®oµn tham gia víi chuyªn m«n tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c tiÒn l­¬ng.


3.1.  C«ng ®oµn tham gia lùa chän c¸c h×nh thøc tiÒn l­¬ng cho c«ng nh©n viªn chøc lao ®éng trong doanh nghiÖp:

C«ng ®oµn tham gia víi gi¸m ®èc lùa chän c¸c h×nh thøc tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng hîp lý. C¨n cø vµo ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt, quy tr×nh c«ng nghÖ ®Ó ¸p dông chÕ ®é tiÒn l­¬ng, th­ëng cã hiÖu qu¶ nhÊt, g¾n liÒn víi kÕt qu¶ lao ®éng vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. Trªn c¬ së nghiªn cøu t×nh h×nh doanh nghiÖp trªn mäi ph­¬ng diÖn. C«ng ®oµn tham gia víi gi¸m ®èc tæ chøc chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn c¸c chÕ ®é tiÒn l­¬ng, tr¶ th­ëng, ®ång thêi kÕt hîp víi c¸c tæ chøc, ®ång thêi kÕt hîp víi c¸c tæ chøc, lao ®éng. 

TiÒn l­¬ng vµ c«ng t¸c x©y dùng ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt, quy chÕ tr¶ l­¬ng, tr¶ l­¬ng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn chøc, lao ®éng trong doanh nghiÖp cña m×nh.

3.2. C«ng ®oµn tham gia x©y dùng ®Þnh møc lao ®éng.

§Þnh møc lao ®éng lµ c¬ së ®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch tiÒn l­¬ng cña ®¬n vÞ vµ ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cña s¶n phÈm tr¶ cho ng­êi lao ®éng. §Æc biÖt chÊt l­îng c¸c ®Þnh møc lao ®éng ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn c«ng t¸c tiÒn l­¬ng, th­ëng ®Õn lîi Ých kinh tÕ cña ng­êi lao ®éng.

Th«ng t­ liªn bé sè 20/TTLB quy ®Þnh: "Mäi s¶n phÈm dÞch vô ph¶i cã quy ®Þnh lao ®éng vµ ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng … Khi cã sù thay ®æi vÒ ®Þnh møc lao ®éng th× ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®­îc x¸c ®Þnh l¹i". Nh­ vËy theo v¨n b¶n ph¸p quy cña Nhµ n­íc th× møc lao ®éng lµ mét trong hai c¨n cø chñ yÕu ®Ó x©y dùng, tÝnh to¸n ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng. V× vËy trong c«ng t¸c tham gia x©y dùng ®Þnh møc lao ®éng cña C«ng ®oµn, võa lµ gióp chuyªn m«n qu¶n lý chÆt chÏ tiÒn l­¬ng ®Ó tõ ®ã x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch kh¸c. MÆt kh¸c sù phèi hîp chÆt chÏ gi÷a C«ng ®oµn vµ chuyªn m«n gióp cho viÖc x©y dùng ®Þnh møc lao ®éng mét c¸ch chÝnh x¸c khoa häc.

§Ó c«ng t¸c ®Þnh møc lao ®éng thùc hiÖn tèt, C«ng ®oµn cÇn ph¶i nghiªn cøu kü ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt vµ ph­¬ng ¸n s¶n phÈm cña doanh nghiÖp. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Þnh møc, C«ng ®oµn cïng víi chuyªn m«n tæ chøc cho quÇn chóng theo dâi, gi¸m s¸t ®Ó xuÊt hiÖn nh÷ng sai sãt, bÊt hîp lý, nh»m cã biÖn ph¸p ®Ó ®iÒu chØnh kÞp thêi.

3.3. C«ng ®oµn c¬ së tham gia x©y dùng tiÒn l­¬ng.

§¬n gi¸ tiÒn l­¬ng lµ phÇn tiÒn l­¬ng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô ®­îc dïng lµm c¨n cø ®Ó dù to¸n tiÒn l­¬ng, c¸c tæ chøc thanh to¸n tiÒn l­¬ng trong doanh nghiÖp. §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cßn lµ c¨n cø ®Ó tÝnh to¸n nghÜa vô cña doanh nghiÖp víi Nhµ n­íc nh­ BHXH, BHYT …

C«ng ®oµn c¬ së ph¶i tham gia x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng ë doanh nghiÖp võa lµ thùc hiÖn chøc n¨ng cña m×nh võa lµ gióp chuyªn m«n 

chñ ®éng thanh to¸n tiÒn l­¬ng cho c¸n bé c«ng nh©n lao ®éng ë ®¬n vÞ m×nh.

Ph­¬ng ph¸p tham gia cña C«ng ®oµn lµ dùa vµo m¹ng l­íi tÝch cùc trong c¸c phßng ban nghiÖp vô x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng. C¨n cø vµ tiÒn l­¬ng s¶n phÈm, møc l­¬ng tr¶ theo thêi gian cho c¸c kh©u trong quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt vµ s¶n phÈm trªn c¬ së thang l­¬ng vµ phô cÊp do Nhµ n­íc quy ®Þnh. MÆt kh¸c ®Ó t¨ng c­êng c«ng t¸c x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®­îc chÝnh x¸c, C«ng ®oµn tæng hîp s¸ng kiÕn cña c«ng nh©n lao ®éng vÒ c¶i tiÕn tæ chøc lao ®éng, tæ chøc s¶n xuÊt nh»m ph¸t huy s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, n©ng cao n¨ng xuÊt lao ®éng gióp cho viÖc hoµn thiÖn ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng nhanh chãng, chÝnh x¸c ®¶m b¶o hµi hoµ víi lîi Ých cña ng­êi lao ®éng vµ doanh nghiÖp.

3.4. C«ng ®oµn c¬ së tham gia x©y dùng quy chÕ tiÒn l­¬ng ë doanh nghiÖp. 

ViÖc tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng theo quy chÕ cßn gãp phÇn khuyÕn khÝch c¸ nh©n hay tËp thÓ t¨ng sè l­îng, chÊt l­îng s¶n phÈm. Võa ph¸t huy tÝnh chñ ®éng s¸ng t¹o cña c«ng nh©n, t¨ng c­êng qu¶n lý vµ qu¶n lý lao ®éng. C«ng ®oµn c¬ së chñ ®éng nghiªn cø vµ qu¶n lý lao ®éng, cïng víi chuyªn m«n x©y dùng quy chÕ phï hîp. ViÖc x©y dùng quy chÕ cÇn c«ng khai bµn b¹c trong §¹i héi c«ng nh©n viªn chøc, buéc mäi ng­êi ph¶i t«n träng vµ thùc hiÖn.

Trong ph¹m vi tr¸ch nhiÖm cña m×nh C«ng ®oµn tham gia trùc tiÕp vµ cã tr¸ch nhiÖm víi c¬ quan Nhµ n­íc x©y dùng, hoµn thiÖn chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng. §Ó chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng thùc sù ph¸t huy ®Çy ®ñ vai trß cña nã trong qu¸ tr×nh ®æi míi vÒ chÝnh trÞ - kinh tÕ - x· héi cña ®Êt n­íc.

Ch­¬ng II

T×nh h×nh qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i c«ng ty s«ng ®µ 2 thuéc tæng c«ng ty s«ng ®µ.
A/ Mét sè ®Æc ®iÓm cña C«ng ty S«ng §µ 2 ¶nh h­ëng ®Õn viÖc qu¶n lý quü tiÒn l­¬ng.

I) Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty S«ng §µ 2 thuéc Tæng C«ng ty S«ng §µ.

C«ng ty S«ng §µ 2 tiÒn th©n lµ C«ng ty X©y dùng d©n dông ®­îc thµnh lËp ngµy 01/02/1980 : theo quyÕt ®Þnh sè 218/BXD-TCL§ cña bé tr­ëng bé x©y dùng . §Õn ngµy 07/08/1992 theo quyÕt ®Þnh sè 393 BXD-TCL§ Cña Bé tr­ëng bé x©y dùng thµnh lËp C«ng ty x©y dùng d©n dông vµ c«ng nghiÖp S«ng §µ trªn c¬ së s¸t nhËp hai ®¬n vÞ: C«ng ty X©y dùng d©n dông vµ C«ng nghiÖp sè 2 víi C«ng ty x©y dùng c«ng nghiÖp.


Ngµy 26/03/1993 , theo quyÕt ®Þnh sè 131A/BXD-TCL§ cña Bé tr­ëng Bé X©y dùng quyÕt ®Þnh l¹i doanh nghiÖp nhµ n­íc lÊy tªn lµ C«ng ty x©y dùng S«ng §µ sè 2.


Ngµy 30/01/1995 theo quyÕt ®Þnh sè 591TCT-TCL§ cña Tæng Gi¸m ®èc Tæng C«ng ty x©y dùng S«ng §µ hîp nhÊt toµn bé chi nh¸nh C«ng ty x©y l¾p vµ thi c«ng c¬ giíi t¹i Hßa B×nh vµo C«ng ty S«ng §µ 2.


Ngµy 24/10/1997 theo quyÕt ®Þnh sè 10TCT-TCL§ cña héi ®ång qu¶n trÞ Tæng C«ng ty x©y dùng S«ng §µ vÒ viÖc t¸ch xÝ nghiÖp l¾p m¸y, söa ch÷a gia c«ng, gia c«ng c¬ khÝ S«ng ®µ 201 trùc thuéc C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 thµnh trung t©m c¬ khÝ l¾p m¸y.


KÓ tõ khi thµnh lËp C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 ®· cã rÊt nhiÒu thµnh tÝch trong viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c«ng ty. Ngay tõ khi míi thµnh lËp C«ng ty ®· cã 7 ®¬n vÞ s¶n xuÊt trùc thuéc, ®Þa bµn ho¹t ®éng ë kh¾p c¸c tØnh: Hµ Néi, Hoµ B×nh, B¾c Ninh... cho ®Õn nay ®Ó phï hîp víi nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Þa bµn ho¹t ®éng. C«ng ty ®· s¸t nhËp cßn 5 ®¬n vÞ trùc thuéc. Trô së cña c«ng ty hiÖn ®ang ë t¹i km sè 10 ®­êng NguyÔn Tr·i thÞ x· Hµ §«ng tØnh Hµ T©y. C«ng ty ®­îc cÊp giÊy phÐp hµnh nghÒ x©y dùng sè 84 BXD/CXD cña Bé Tr­ëng Bé x©y dùng - sè TK73010012E t¹i chi nh¸nh Ng©n hµng §Çu t­ vµ ph¸t triÓn tØnh Hµ T©y. 

C¸c c«ng tr×nh c«ng ty ®· vµ ®ang thi c«ng rÊt ®a d¹ng. C«ng ty ®­îc phÐp hµnh nghÒ trªn c¸c lÜnh vùc: d©n dông, c«ng nghiÖp thuû ®iÖn, thuû lîi, giao th«ng, s©n bay, bÕn c¶ng, x©y l¾p ®­êng d©y ®iÖn vv.. C«ng ty cã 1148 c¸n bé c«ng nh©n viªn hµnh nghÒ giÇu kinh nghiÖm, trong c¸c lÜnh vùc thuéc vÒ x©y dùng.


Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña m×nh c«ng ty ®· tham gia x©y dùng rÊt nhiÒu c«ng tr×nh quan träng nh­: nhµ m¸y thuû ®iÖn Th¸c Bµ, nhµ m¸y giÊy B·i B»ng ViÖt Tr×, nhµ m¸y thuû ®iÖn Selapam - Lµo, kh¸ch s¹n Thñ ®«, ng©n hµng c«ng th­¬ng ViÖt Nam, lµng chuyªn gia Liªn X«, nhµ m¸y si m¨ng Bót S¬n, nhµ m¸y kÝnh næi §¸p CÇu, nhµ m¸y ®­êng Hoµ B×nh, nhµ m¸y bia Tiger, ®­êng cao tèc L¸ng- Hoµ L¹c, Quèc lé 1A vµ hµng  tr¨m c«ng tr×nh cã quy m« kh¸c. C¸c c«ng tr×nh do c«ng ty thi c«ng vËn hµnh hiÖu qu¶ vµ ®­îc ®¸nh gi¸ lµ nh÷ng c«ng tr×nh cã chÊt l­îng cao. HiÖn nay c«ng ty ®ang tËp chung n©ng cao mäi mÆt n¨ng lùc m¸y mãc thiÕt bÞ ®Çu t­ chiÒu s©u ®Ó thùc hiÖn vµ s½n sµng nhËn thÇu x©y l¾p thi c«ng c¸c c«ng tr×nh x©y dùng kh¸c trong còng nh­ ngoµi n­íc.

Qua h¬n 20 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, nh×n chung c«ng ty ®· tõng b­íc ®­îc cñng cè vµ ph¸t triÓn toµn diÖn ®Æc biÖt c«ng ty ®· cã mét ®éi ngò kü s­ giÇu kinh nghiÖm, c«ng nh©n giái nghÒ vµ cã c¸c trang thiÕt bÞ tiªn tiÕn hiÖn ®¹i cña nhiÒu n­íc trªn thÕ giíi. Tõ ®ã, c«ng ty lu«n hoµn thµnh nhiÖm vô cña Tæng c«ng ty giao cho vµ lu«n s½n sµng ®¸p øng, nhËn lµm c¸c c«ng tr×nh quan träng nh­ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh c«ng nghiÖp d©n dông, ®­êng giao th«ng... cã thÓ ®¸nh gi¸ sù ph¸t triÓn cña c«ng ty th«ng qua viÖc thùc hiªn mét sè chØ tiªu sau:

B¶ng 1 T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty
                                                                                        §VT: TriÖu ®ång

	TT
	C¸c chØ tiªu chñ yÕu
	N¨m

1999
	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	I
	Tæng gi¸ trÞ SXKD
	49.224
	52.352
	48.537
	38.997
	68.153

	
	Tèc ®é t¨ng tr­ëng (%)
	
	6%
	-7%
	-20%
	75%

	1
	Gi¸ trÞ s¶n l­îng x©y l¾p
	28.097
	25.154
	23.174
	22.597
	47.038

	
	ChiÕm tû lÖ trong Tæng

GTSXKD (%)
	57%
	48%
	48%
	57%
	69%

	
	+ C¸c c«ng tr×nh giao thÇu
	22.797
	13.037
	9.423
	8.366
	9.105

	
	Tû lÖ trong x©y l¾p (%)
	81%
	52%
	41%
	44%
	19%

	
	+ C¸c c«ng tr×nh ®Êu thÇu
	5.300
	12.117
	13.751
	14.631
	37.933

	
	Tû lÖ trong x©y l¾p (%)
	19%
	48%
	59%
	64%
	81%

	2
	S¶n l­îng kinh doanh ®iÖn


	15.427


	23.522
	22.388
	12.347
	12.917

	3
	S¶n l­îng SXCN vµ SX kh¸c
	5.700
	3.676
	2.975
	4.052
	8.198

	II
	Tæng gi¸ trÞ ®Çu t­
	65
	79
	449
	521
	9.686

	
	(trong ®ã NMCK 6.7 tû ®ång)
	
	
	
	
	

	III
	C¸c chØ tiªu tµi chÝnh
	
	
	
	
	

	1
	Tæng doanh thu
	43.792
	48.354
	57.248
	24.808
	48.463

	
	Trong ®ã: Doanh thu x©y l¾p
	22.845
	21.156


	31.788
	9.297
	27.204

	2
	Lîi nhuËn thùc hiÖn
	672
	1.199
	116
	1.496
	126

	3
	C¸c kho¶n nép nhµ n­íc
	1.089
	1.194
	1.433
	930
	1.737

	
	Trong ®ã: Nép ng©n s¸ch
	906
	1.115
	954
	750
	1.380

	4
	TSC§ b×nh qu©n tÝnh khÊu hao
	9.577
	10.262
	3.205
	11.247
	13.100

	
	- TS thuéc ng©n s¸ch
	2.542
	2.387
	1.888
	1.300
	2.906

	
	- TS thuéc vèn Tù bæ sung
	3.281
	3.153
	927
	3.011
	3.393

	
	- TS thuéc vèn T.dông & V.kh¸c
	3.754
	4.722
	389
	6.936
	6.801

	5
	Sè tiÒn khÊu hao TSC§
	1.643
	825
	426
	1.247
	1.108

	
	KhÊu hao c¬ b¶n
	1.643
	825
	426
	1.247
	1.108

	6
	TS vµ nguån vèn ®Õn cuèi n¨m
	
	
	
	
	

	
	- Nguyªn gi¸ TSC§ ®Õn cuèi n¨m
	11.227
	12.028
	8.188
	8.426
	38.397

	
	- G.trÞ TSC§ cßn l¹i ®Õn cuèi n¨m
	7.357
	7.350
	3.085
	3.178
	15.851

	IV
	Lao ®éng vµ tiÒn l­¬ng
	
	
	
	
	

	
	Tæng sè CBCNV
	724
	600
	599
	783
	1.148

	
	L­¬ng BQ/ng­êi/th¸ng (1.000®)
	680
	801
	832
	607
	770


II) Mét sè ®Æc ®iÓm chñ yÕu cña C«ng ty cã ¶nh h­ëng tíi c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng.

1. Chøc n¨ng, nhiÖm vô s¶n xuÊt cña C«ng ty x©y dùng S«ng §µ sè 2

Theo quyÕt ®Þnh sè 97 TCT/HDQT cña Chñ tÞch Héi ®ång Bé Tr­ëng Tæng C«ng ty x©y dùng S«ng §µ vÒ viÖc phª chuÈn ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty, C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 cã c¸c chøc n¨ng nhiÖm vô chÝnh nh­ sau: 

C«ng ty ®­îc cÊp giÊy phÐp hµnh nghÒ trªn c¸c lÜnh vùc:

-   S¶n xuÊt g¹ch ngãi tÊm lîp ®¸ èp l¸t, s¶n xuÊt cÊu kiÖn bª t«ng, kinh doanh vËt t­ vËt liÖu x©y dùng.

-   X©y dùng c«ng tr×nh c«ng nghiÖp c«ng céng, nhµ ë, x©y dùng ®­êng d©y t¶i ®iÖn tr¹m biÕn thÕ.

-  X©y dùng c«ng tr×nh d©n dông vµ c«ng nghiÖp víi quy m« lín, x©y dùng c«ng tr×nh thuû lîi ®ª ®Ëp, hå chøa n­íc hÖ thèng t­íi tiªu.

-   X©y dùng c«ng tr×nh ®­êng bé, s©n bay, bÕn c¶ng.

-   S¶n xuÊt, l¾p ®Æt kÕt cÊu x©y dùng vµ kÕt cÊu c¬ khÝ c«ng tr×nh, l¾p ®Æt thiÕt bÞ ®iÖn n­íc, thiÕt bÞ c«ng nghÖ, thiÕt bÞ c«ng tr×nh.

-   N¹o vÐt båi ®¾p mÆt b»ng c«ng tr×nh, thi c«ng c¸c lo¹i mãng c«ng tr×nh  b»ng ph­¬ng ph¸p næ m×n.

VÒ quyÒn h¹n : 

C«ng ty ®­îc phÐp ký kÕt c¸c hîp ®ång kinh tÕ vÒ x©y dùng víi c¸c tæ chøc kinh tÕ trong vµ ngoµi n­íc ®Çu t­ liªn doanh liªn kÕt.

-   §­îc ®Æt c¸c chi nh¸nh ®¹i diÖn trong vµ ngoµi n­íc theo ®óng quy ®Þnh cña Nhµ n­íc ViÖt Nam.

-   §­îc vay vèn tiÒn ViÖt Nam vµ ngo¹i tÖ c¸c ng©n hµng ViÖt Nam, ®­îc quyÒn huy ®éng vèn ®Ó ho¹t ®éng kinh doanh nh­ng kh«ng lµm thay ®æi h×nh thøc së h÷u ®èi víi c«ng ty.

-  §­îc quyÒn thÕ chÊp gi¸ trÞ quyÒn sö dông ®Êt g¾n liÒn víi tµi s¶n thuéc quyÒn qu¶n lý c«ng ty t¹i c¸c Ng©n hµng ViÖt Nam ®Ó vay vèn kinh doanh theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt.


VÒ nghÜa vô: 

-  Thùc hiÖn nghÜa vô ®èi víi ng­êi lao ®éng theo ®óng quy ®Þnh cña Bé Lao ®éng ®¶m b¶o cho ng­êi lao ®éng tham gia qu¶n lý c«ng ty.

- Thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh cña nhµ n­íc vÒ b¶o vÖ tµi s¶n m«i tr­êng quèc phßng vµ an ninh Quèc gia.

-  Ph¶i cã nghÜa vô th«ng b¸o c«ng khai b¸o c¸o tµi chÝnh hµng n¨m c¸c th«ng tin ®ã ®¸nh gi¸ ®óng ®¾n vµ kh¸ch quan vÒ ho¹t ®éng cña c«ng ty theo ®óng quy ®Þnh cña ChÝnh phñ.

-  Ph¶i cã nghÜa vô nép thuÕ, c¸c kho¶n nép Ng©n s¸ch Nhµ n­íc theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

2. §Æc ®iÓm tæ chøc bé m¸y s¶n xuÊt vµ qu¶n lý cña c«ng ty.

Do m« h×nh tæ chøc vµ c¬ chÕ ho¹t ®éng g¾n ch¸ch nhiÖm hµnh chÝnh vµo c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc Bé X©y dùng. Bé x©y dùng víi chøc n¨ng qu¶n lý nhµ n­íc vÒ nghµnh x©y dùng C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc vÒ x©y dùng gióp c¸c ®¬n vÞ h¹ch to¸n ®éc lËp, h¹ch to¸n phô thuéc, ®¬n vÞ sù nghiÖp cã quan hÖ g¾n bã víi nhau vÒ lîi Ých kinh tÕ, tµi chÝnh, ho¹t ®éng chñ yÕu vÒ chuyªn nghµnh x©y dùng, s¶n xuÊt vËt liÖu x©y d­ng.


Kh¸i qu¸t bé m¸y qu¶n lý C«ng ty.

Lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 thuéc Tæng C«ng ty x©y dùng S«ng §µ tæ chøc qu¶n lý theo mçi cÊp ®øng ®Çu c«ng ty lµ Gi¸m §èc chÞu tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh ho¹t ®éng chñ yÕu cña c«ng ty. Gióp viÖc cho Gi¸m §èc lµ bèn Phã Gi¸m §èc vµ c¸c phßng ban chøc n¨ng.

-  Gi¸m §èc c«ng ty: do Chñ tÞch Héi ®ång Qu¶n trÞ Tæng C«ng ty bæ nhiÖm, chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Tæng C«ng ty trong viÖc ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®«ng s¶n xuÊt kinh doanh vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®­îc giao.

-  Phã Gi¸m §èc phô tr¸ch thi c«ng: Gåm hai ng­êi gióp Gi¸m §èc C«ng ty tæ chøc c¸c biÖn ph¸p thi c«ng theo giâi kü thuËt, chÊt l­îng c¸c c«ng tr×nh.

-  Phã Gi¸m §èc phô tr¸ch thiÕt bÞ: Gióp Gi¸m §èc tæ chøc theo giâi, qu¶n lý t×nh tr¹ng m¸y mãc, vËt t­ thiÕt bÞ toµn c«ng ty ®Ò suÊt mua s¾m kÞp thêi c¸c thiÕt bÞ vËt t­.

-  Phã Gi¸m §èc kinh tÕ gióp Gi¸m §èc trong viÖc lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt c«ng t¸c ®¬n gi¸ ®Þnh møc tiÒn l­¬ng, ®Êu thÇu c¸c c«ng tr×nh, nghiÖm thu thanh to¸n, quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh.

-  Phßng tæ chøc lao ®éng: Cã chøc n¨ng nhiÖm vô gióp Gi¸m §èc c«ng ty tæ chøc bé m¸y ®iÒu hµnh qu¶n lý cña c«ng ty còng nh­ c¸c ®¬n vÞ chøc thô«c ®¸p øng c¸c nhu cÇu s¶n xuÊt vÒ c«ng t¸c tæ chøc c¸c c¸n bé lao ®éng. §ång thêi gióp Gi¸m §èc l¾m ®­îc tr×nh ®é kü thuËt cña c¸n bé c«ng nh©n viªn. §Ò gia ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o c¸n bé c«ng nh©n ®Ó kÞp thêi phôc vô cho nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh.

-  Phßng kü thuËt chÊt l­îng - an toµn cã nhiÖm vô theo giâi kiÓm tra gi¸m s¸t vÒ kü thuËt chÊt l­îng c¸c c«ng tr×nh, ®ång thêi ®Ò ra c¸c biÖn ph¸p s¸ng kiÕn , thay ®æi biÖn ph¸p thi c«ng.

-  Phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch cã nhiÖm vô lËp kÕ ho¹ch ng¾n h¹n vµ dµi h¹n b¸o c¸o vÒ Tæng C«ng ty ®ång thêi lËp kÕ ho¹ch giao cho c¸c ®¬n vÞ theo giâi thùc hiÖn kÕ ho¹ch.

-  Phßng vËt t­ c¬ giíi cã nhiÖm vô qu¶n lý vËt t­ thiÕt bÞ toµn c«ng ty lËp kÕ ho¹ch mua s¾m vµ gi¸m s¸t t×nh h×nh sö dông dù tr÷ vËt t­ thiÕt bÞ cña c¸c ®¬n vÞ, theo giâi hiÖn tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ cña c¸c ®¬n vÞ ®Ó gióp Gi¸m §èc cã quyÕt ®Þnh bæ sung, mua s¾m kÞp thêi tÝnh to¸n sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ cã hiÖu qu¶.

-  Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh cã nhiÖn vô gióp Gi¸m §èc c«ng ty qu¶n lý vÒ mÆt tµi chÝnh ®Ó c«ng ty còng nh­ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc thùc hiÖn ®Çy ®ñ chÝnh s¸ch, chÕ ®é cña Nhµ n­íc. Th­êng xuyªn kiÓm tra c¸c ®¬n vÞ ®¶m b¶o thùc hiÖn tiÕt kiÖm vµ kinh doanh cã l·i.

VÒ c«ng t¸c tæ chøc s¶n xuÊt: C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 tæ chøc s¶n xuÊt theo tõng xÝ nghiÖp tõng chi nh¸nh. Trong ®ã:

1. Chi nh¸nh Hµ Néi: Thi c«ng c¸c c«ng tr×nh c«ng nghiÖp, d©n dông cao tÇng.

2. XÝ nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh vËt liÖu S«ng §µ 201.

3. XÝ nghiÖp x©y dùng S«ng §µ 202 

4. XÝ nghiÖp x©y dùng S«ng §µ 203 thi c«ng ®µo ®¾p c«ng tr×nh thñy.

5. XÝ nghiÖp x©y dùng S«ng §µ 204 thi c«ng c¸c c«ng tr×nh d©n dông c«ng nghiÖp , ®­êng d©y vµ tr¹m ®iÖn cao thÕ, h¹ thÕ.

6. XÝ nghiÖp x©y dùng cÇu ®­êng 205.

7. §éi s¶n xuÊt vËt liÖu.

Ngoµi ra cßn cã c¸c liªn danh, liªn doanh nh­:

1. Liªn doanh c¶ng BÝch H¹ 

2. Liªn danh S«ng §µ - Cienco 1

C¸c liªn danh liªn doanh cã nhiÖm vô: Thùc hiÖn nghÜa vô theo quy chÕ liªn doanh vµ c¸c quy chÕ ban ®iÒu hµnh Tæng C«ng ty vµ C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2. Thùc hiÖn chÕ ®é b¸o c¸o ®Çy ®ñ theo quy ®Þnh sè ....ngµy.../..../..../.

§Þnh kú hµng thÊng b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn cña c¸c ®¬n vÞ t¹i liªn doanh theo c¸c chØ tiªu : S¶n l­îng, doanh thu, thanh to¸n....

S¬ ®å tæ chøc C«ng ty x©y dùng S«ng ®µ 2


3. §Æc ®iÓm tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n tiÒn l­¬ng ë c«ng ty:

C«ng t¸c kÕ to¸n tiÒn l­¬ng cña C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 ho¹t ®éng theo h×nh thøc kÕ to¸n võa tËp trung, võa ph©n t¸n. V× C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 lµ c«ng ty nhµ n­íc lo¹i I nªn quy m« cña C«ng ty rÊt lín, cã nhiÒu chi nh¸nh n»m r¶i r¸c kh¾p c¶ n­íc xa trô së chÝnh cña nã. C¸c chi nh¸nh trùc thuéc C«ng ty qu¶n lý, ho¹t ®éng theo chØ tiªu kÕ ho¹ch cña C«ng ty nh­ng vÉn ®­îc phÐp ho¹t ®éng ®éc lËp tù h¹ch to¸n lç l·i vµ ph¶i tù lo cho ®êi sèng ng­êi lao ®éng trùc thuéc chi nh¸nh ®ã. Nh­ng cuèi quý, cuèi n¨m c«ng t¸c kÕ to¸n t¹i c¸c chi nh¸nh vÉn ph¶i b¸o c¸o sè liÖu vÒ phßng tµi chÝnh kÕ to¸n cña C«ng ty ë trô së chÝnh ®Ó C«ng ty thèng kª vµ tËp hîp ph©n tÝch sè liÖu tr×nh ban l·nh ®¹o C«ng ty ®Ó tõ ®ã cã h­íng chØ ®¹o vµ ®Ò ra c¸c kÕ ho¹ch cho chi nh¸nh hoÆc c¸c trung t©m ®ã.

S¬ ®å tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n ë C«ng ty


§Ó thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c Tµi chÝnh kÕ to¸n, nh»m t¨ng c­êng tr¸ch nhiÖm cña tõng c¸n bé kÕ to¸n ®¸p øng yªu cÇu qu¶n lý Tµi chÝnh cña ®¬n vÞ. §Ó tiÖn liªn hÖ c«ng t¸c, phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n C«ng ty ph©n c«ng nhiÖm vô cho tõng c¸n bé trong v¨n phßng nh­ sau:

3.1. KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty

Gióp gi¸m ®èc C«ng ty tæ chøc vµ chØ ®¹o thùc hiÖn toµn bé c«ng t¸c Tµi chÝnh, kÕ to¸n, tÝn dông vµ th«ng tin kinh tÕ toµn c«ng ty. Tæ chøc h¹ch to¸n KÕ to¸n trong ph¹m vi toµn ®¬n vÞ theo quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh míi, theo ®óng ph¸p lÖnh kÕ to¸n thèng kª vµ ®iÒu lÖ kÕ to¸n tr­ëng hiÖn hµnh:

· Tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n toµn c«ng ty, tæ chøc båi d­ìng, ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é cho c¸n bé lµm c«ng t¸c kÕ to¸n.

· H­íng dÉn, phæ biÕn chÕ ®é chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc vµ quy ®Þnh cña Tæng c«ng ty, tham m­u cho Gi¸m ®èc dù th¶o c¸c quy ®Þnh qu¶n lý kinh tÕ tµi chÝnh, tÝn dông vµ tæ chøc kiÓm tra viÖc thùc hiÖn.

· Tham m­u viÖc ký kÕt c¸c hîp ®ång kinh tÕ cña c«ng ty. KiÓm tra, kiÓm so¸t gi¸ c¶ hîp ®ång mua, b¸n vËt t­ thiÕt bÞ.

· KÕt hîp c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc phßng, ban nghiÖp vô gi¶i quyÕt viÖc nghiÖm thu thanh to¸n; thu håi vèn, c«ng nî kÞp thêi.

· TËp trung huy ®éng c¸c nguån vèn ®Ó ®¸p øng kÞp thêi nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ.

· Tæ chøc kiÓm tra c«ng t¸c Tµi chÝnh kÕ to¸n toµn ®¬n vÞ th­êng xuyªn vµ ®Þnh kú (hµng quý, n¨m) toµn c«ng ty.

· LËp vµ b¸o c¸o ph©n tÝch ho¹t ®éng Tµi chÝnh trong ®¬n vÞ hµng th¸ng, quý, n¨m.

· Thùc hiÖn nghÜa vô ®èi víi Ng©n s¸ch nhµ n­íc, chÝnh s¸ch chÕ ®é ®èi víi ng­êi lao ®éng trong toµn  c«ng ty vµ toµn bé c«ng t¸c Tµi chÝnh kÕ to¸n t¹i ®¬n vÞ.

· H­íng dÉn, kiÓm tra chÕ ®é ghi chÐp ban ®Çu cña c¸c xÝ nghiÖp vµ phßng, ban c«ng ty.

3.2. Phã kÕ to¸n tr­ëng c«ng ty - KÕ to¸n Tæng hîp toµn c«ng ty

Thay KÕ to¸n tr­ëng c«ng ty chØ ®¹o toµn bé c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n, khi kÕ to¸n tr­ëng ®i v¾ng (cã uû quyÒn tõng lÇn cô thÓ)

*/ C«ng t¸c kÕ ho¹ch:

· LËp kÕ ho¹ch vµ b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch tµi chÝnh, h¹n chÕ møc vèn lao ®éng. Dù  to¸n  chi phÝ qu¶n lý Doanh nghiÖp toµn c«ng ty vµ giao kÕ ho¹ch cho c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn.

· LËp b¸o c¸o thùc hiÖn kÕ ho¹ch chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm hµng th¸ng, quý, n¨m.

*/ C«ng t¸c kinh tÕ:

· Tham gia c«ng t¸c x©y dùng ®Þnh møc ®¬n gi¸ néi bé, dù to¸n c«ng tr×nh, dù to¸n thi c«ng vµ thanh to¸n khèi l­îng, thanh to¸n c«ng nî.

· Cïng c¸c phßng, ban kh¸c ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ víi A, néi bé c«ng ty vµ tæng c«ng ty.

· LËp b¸o c¸o nhanh, th­êng xuyªn theo yªu cÇu cña Tæng c«ng ty.

· Tæng hîp b¸o c¸o gi¸ trÞ khèi l­îng dë dang th­êng xuyªn vµ ®Þnh kú.

*/ C«ng t¸c kÕ to¸n, b¸o c¸o quyÕt to¸n:

· §«n ®èc c¸c ®¬n vÞ lËp vµ nép b¸o c¸o quyÕt to¸n tµi chÝnh hµng th¸ng, quý, n¨m ®¶m b¶o ®Çy ®ñ sè l­îng, chÊt l­îng. KiÓm tra b¸o c¸o cña c¸c ®¬n vÞ tr­íc khi tæng hîp b¸o c¸o toµn c«ng.

· LËp b¸o c¸o kÕ to¸n ®Þnh kú hµng th¸ng, quý, n¨m cña toµn c«ng ty ®¶m b¶o sè l­îng chÊt l­îng vµ ®óng thêi h¹n theo QuyÕt ®Þnh sè 86 TCT/H§QT ngµy 30/03/2000.

· B¸o c¸o th¸ng hoµn thµnh tr­íc ngµy 10 ®Çu th¸ng sau.

· B¸o c¸o quý hoµn thµnh tr­íc ngµy 15 th¸ng ®Çu quý sau.

· B¸o c¸o n¨m hoµn thµnh tr­íc ngµy 20 th¸ng ®Çu n¨m sau.

· L­u tr÷ chøng tõ b¸o c¸o quyÕt to¸n toµn c«ng ty, c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn trùc thuéc theo quy ®Þnh.

· Tham gia kiÓm tra c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

3.3.  KÕ to¸n NhËt ký chung C¬ quan C«ng ty, KÕ to¸n theo dâi thanh to¸n g¸n trõ néi bé, thùc hiÖn nghÜa vô Ng©n s¸ch Nhµ n­íc (Phô tr¸ch c¸c tµi kho¶n 133, 136, 139, 142, 154, 333, 336):
+/ KÕ to¸n tæng hîp c¬ quan C«ng ty.

· §«n ®èc, thu nhËp chøng tõ c¸c bé phËn kÕ to¸n hµng ngµy vµo nhËt ký chung c¬ quan c«ng ty. §Ò xuÊt bæ xung söa ®æi c¸c nghiÖp vô h¹ch to¸n ch­a chÝnh x¸c b¸o c¸o KÕ to¸n tr­ëng gi¶i quyÕt tr­íc khi vµo m¸y.

· TÝnh c¸c kho¶n ph¶i thu phô phÝ, kinh phÝ sù nghiÖp ®èi víi c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc vµ ph¶i nép ®èi víi Tæng c«ng ty.

· Hµng th¸ng tÝnh to¸n thu l·i vay ®èi víi c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, l·i vay ph¶i nép Tæng c«ng ty xong tr­íc ngµy 28 cuèi th¸ng. Kho¸ sæ vµ ®èi chiÕu, lËp biªn b¶n ®èi chiÕu c«ng nî néi bé víi Tæng c«ng ty  vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc xong tr­íc ngµy 04 ®èi víi b¸o c¸o th¸ng vµ ngµy 08 ®èi víi b¸o c¸o quý.

· LËp b¸o c¸o kÕ to¸n ®Þnh kú hµng th¸ng, quý, n¨m cña C¬ quan C«ng ty ®¶m b¶o sè l­îng, chÊt l­îng vµ b¶o ®¶m ®óng thêi h¹n theo QuyÕt ®Þnh sè 86 TCT/HSQT ngµy 30/03/2000. §èi b¸o c¸o th¸ng xong tr­íc ngµy 8 th¸ng sau, quý xong tr­íc ngµy 10 th¸ng ®Çu quý sau, n¨m xong tr­íc ngµy 15 th¸ng ®Çu n¨m sau.

· L­u tr÷ chøng tõ sæ s¸ch, b¸o c¸o c¬ quan c«ng ty tho quy ®Þnh( ®ãng chøng tõ, sæ s¸ch hµng th¸ng xong tr­íc ngµy 20 th¸ng sau).

+/ KÕ to¸n theo dâi t×nh h×nh thu nép víi  Ng©n s¸ch NN:

· LËp tê kª khai nép thuÕ hµng th¸ng xong tr­íc ngµy 12 th¸ng sau.

· QuyÕt to¸n ®Þnh kú víi c¬ quan ThuÕ lËp b¸o c¸o quyÕt to¸n ThuÕ C¬ quan c«ng ty vµ toµn c«ng ty theo quy ®Þnh. Theo dâi vµ lËp b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c kho¶n nép Ng©n s¸ch nhµ n­íc. 

+/ Tham gia kiÓm tra c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. 

3.4. KÕ to¸n Ng©n hµng, Ph¶i tr¶ ng­êi b¸n. Theo dâi viÖc ký kÕt, thùc hiÖn thanh lý c¸c hîp ®ång mua b¸n vËt t­. (Phô tr¸ch c¸c TK 1121, 144, 331, 311, 341).
· LËp kÕ ho¹nh tÝn dông vèn l­u ®éng, theo dâi c¸c hîp ®ång vay ng¾n h¹n, trung h¹n, dµi h¹n vµ kÕ ho¹ch tr¶ nî c¸c kho¶n vay ®ã. 

· LËp hå s¬ chøng tõ thanh to¸n vµ theo dâi thanh to¸n qua Ng©n hµng.

· Theo dâi c¸c khÕ ­íc vay( ng¾n h¹n, trung h¹n ) Ng©n hµng, b¸o KÕ to¸n tr­ëng c¸c khÕ ­íc ®Õn khi h¹n thanh to¸n.

· Theo dâi c¸c hîp ®ång mua b¸n vËt t­ m¸y mãc, thiÕt bÞ më sæ theo dâi viÖc ký kÕt, thùc hiÖn, thanh lý cho tõng hîp ®ång. §èi chiÕu c«ng nî ph¶i tr¶ ng­êi b¸n th­êng  xuyªn vµ ®Þnh kú.

+/ Tham gia kiÓm tra c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

3.5.  Theo dâi thanh to¸n c¸c hîp ®ång x©y l¾p giao kho¸n cho c¸c ®¬n vÞ; hîp ®ång giao kho¸n Chñ c«ng tr×nh cña dù ¸n Nha Trang, dù ¸n Nµ l¬i; theo dâi c¸c dù ¸n ®Çu t­ vµ nguån kinh phÝ ®µo t¹o toµn c«ng ty (phô tr¸ch c¸c TK, 241,414,415,431,441).

+/ KÕ to¸n theo dâi c¸c dù ¸n ®Çu t­, nguån kinh phÝ ®µo t¹o

· Theo dâi c¸c dù ¸n ®Çu t­ cña C«ng ty tõ lóc triÓn khai thùc hiÖn ®Õn khi  thanh, quyÕt to¸n ®Çu t­ cho tõng dù ¸n. 

· Theo dâi thanh, quyÕt to¸n nguån kinh phÝ ®µo t¹o cña c«ng ty. 

· Thùc hiÖn viÖc thanh quyÕt to¸n c¸c dù ¸n ®Çu t­.

+/ Tham gia kiÓm tra c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

3.6.  KÕ to¸n TiÒn mÆt, thanh to¸n t¹m øng, kÕ to¸n giao kho¸n Chñ c«ng tr×nh ®iÖn Th¸i Nguyªn, Nam §Þnh (Phô tr¸ch c¸c TK 1111, 141).

+/ KÕ to¸n TiÒn mÆt, thanh to¸n:

· NhËn vµ kiÓm tra c¸c chøng tõ gèc lËp c¸c thñ tôc thu chi quü c¸c kho¶n thanh to¸n. ViÕt phiÕu Thu, phiÕu Chi vµ tr×nh ký duyÖt. Cïng Thñ quü kiÓm kª quü hµng ngµy vµ vµo sæ kiÓm quü.

· §«n ®èc thanh to¸n døt ®iÓm c¸c kho¶n nî t¹m øng, nî ph¶i thu. C¸c kho¶n nî t¹m øng qu¸ h¹n, d©y d­a, kÐo dµi, b¸o nî cho tõng c¸ nh©n vµ trõ vµo l­¬ng hµng th¸ng.

+/ Tham gia kiÓm tra c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

3.7. KÕ to¸n TiÒn l­¬ng vµ B¶o hiÓm x· héi, ph¶i thu kh¸ch hµng, Ph¶i thu kh¸c, kÕ to¸n thu vèn ( phô tr¸ch c¸c TK 334,338,131)

+/ KÕ to¸n tiÒn l­¬ng vµ BH 

· Cïng Phßng tæ chøc hµnh chÝnh x¸c  ®Þnh BHXH, BHYT cña ng­êi lao ®éng theo tõng ®¬n vÞ vµ tæng hîp toÇn C«ng ty, theo dâi t×nh h×nh thanh quyÕt to¸n c¸c kho¶n thu chi BHXH, BHYT vµ KPC§.

· NhËn b¶ng chÊm c«ng vµ c¸c chøng tõ liªn quan kh¸c. TÝnh l­¬ng vµ c¸c kho¶n ®­îc h­ëng theo chÕ ®é tõng ng­êi. Trõ triÖt ®Ó c¸c kho¶n t¹m øng, vay l­¬ng, BHXH, BHYT vµ c¸c kho¶n c«ng nî kh¸c. Chi tr¶ l­¬ng hµng th¸ng C¬ quan C«ng ty kÞp thêi.

· TÝnh to¸n c¸c kho¶n BHXH, BHYT, KPC§ vµ c¸c nguån quü ñng hé ph¶i thu c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc vµ ph¶i nép Tæng c«ng ty.

+/ KÕ to¸n Thu vèn:

· LËp hå s­ thanh to¸n theo tõng giai ®o¹n trªn c¬ së phiÕu gi¸ ®­îc x¸c nhËn, thanh to¸n tiÒn vÒ tµi kho¶n.

· B¸o c¸o thu vèn th­êng xuyªn (16h thø s¸u hµng tuÇn) vµ ®Þnh kú 25 hµng th¸ng toµn c«ng ty. B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch thu vèn c¸c ®¬n vÞ.

· Tæng hîp b¸o c¸o t×nh h×nh thanh to¸n ph¶i thu kh¸ch hµng. N¾m chÝnh x¸c cô thÓ tõng kho¶n nî ph¶i thu cña kh¸ch hµng.

+/ Tham gia kiÓm tra c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

3.8. KÕ to¸n vËt t­, Theo dâi TSC§, dông cô hµnh chÝnh, C«ng cô xuÊt dïng (Phô tr¸ch c¸c tµi kho¶n 142, 152, 153, 155, 159, 211, 214, 241, 335, 411):
+/ KÕ to¸n Tµi s¶n:

· Më thÎ TSC§ cho tÊt c¶ c¸c TS hiÖn cã. Thu nhËn chøng tõ vµ hoµn thiÖn c¸c thñ tôc ®Ò nghÞ Tæng C«ng ty t¨ng gi¶m TSC§ kÞp thêi.

· Theo dâi t×nh h×nh biÕn ®éng TSC§ cña toµn C«ng ty (t¨ng gi¶m néi bé, mua s¾m míi) ra quyÕt ®Þnh kÞp thêi. Theo dâi khÊu hao TSC§ vµ t×nh h×nh thanh lý TSC§.

· Theo dâi t×nh h×nh thùc hiÖn s÷a ch÷a lín TSC§ vµ quyÕt to¸n Chi phÝ s÷a ch÷a lín TSC§.

· L­u tr÷ hå s¬ t¨ng, gi¶m TSC§ toµn c«ng ty, hå s¬ quyÕt to¸n söa ch÷a lín TSC§.

· §Þnh kú 25 hµng th¸ng tÝnh to¸n thu khÊu hao tµi s¶n, chi phÝ söa ch÷a lín cho c¸c ®¬n vÞ vµ khÊu hao ph¶i nép cho Tæng c«ng ty.

· KÕ to¸n theo dâi c«ng cô, dông cô xuÊt dïng:

· Më sæ theo dâi CCDC xuÊt dïng. LËp b¸o c¸o ph©n bæ hµng th¸ng cña c¬ quan c«ng ty vµ Tæng hîp toµn C«ng ty.

3.9. Thñ quü lµm c«ng t¸c hµnh chÝnh cña phßng l­u tr÷ c«ng v¨n ®i, ®Õn.

· TËp hîp chøng tõ thu chi, vµo sæ quü cuèi ngµy giao kÕ to¸n nhËt ký chung vµo m¸y.

· Më sæ theo dâi c«ng v¨n ®i, c«ng v¨n ®Õn theo thø tù, thêi gian, sè c«ng v¨n vµ néi dung trÝch yÕu. (C«ng v¨n ®Õn tõ ngoµi Tæng c«ng ty, ®Õn tõ Tæng c«ng ty, ®Õn tõ c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn trùc thuéc).

3.10. NhiÖm vô cña c¸c kÕ to¸n chñ c«ng tr×nh.

· Gióp chñ c«ng tr×nh tæ chøc h¹ch to¸n kinh doanh cña ®éi. §¸p øng kÞp thêi vèn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ®éi theo quy ®Þnh ph©n cÊp qu¶n lý Ta× chÝnh cña C«ng ty, quy chÕ giao kho¸n x©y l¾p cho chñ c«ng tr×nh vµ c¸c quy ®Þnh qu¶n lý cña Nhµ n­íc.

· Më sæ theo dâi chi phÝ s¶n xuÊt vµ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh theo tõng h¹ng môc c«ng tr×nh ®éi thi c«ng. Theo dâi c«ng nî t¹m øng, c«ng nî kh¸c cña chñ c«ng tr×nh. Hµng th¸ng tiÕn hµnh ®èi chiÕu c«ng nî víi Chñ c«ng tr×nh.

· §«n ®èc c¸c chñ c«ng tr×nh thu thËp chøng cø tõ chi tiªu cña ®éi. KiÓm so¸t c¸c chøng tõ tËp hîp chi phÝ tõng c«ng tr×nh theo tõng ®éi lËp tê kª chi tiÕt bµn giao cho kÕ to¸n nhËt ký chung vµo m¸y.

· LËp hå s¬ thanh to¸n theo tõng giai ®o¹n trªn c¬ së phiÕu gi¸ ®­îc x¸c nhËn thanh to¸n tiÒn vÒ tµi kho¶n. Khi kÕt thóc bµn giao c«ng tr×nh lËp hå s¬ quyÕt to¸n víi chñ c«ng tr×nh.

· Thùc hiÖn thanh to¸n khèi l­îng hoµn thµnh t¹i ®¬n vÞ. B¸o c¸o thu vèn th­êng xuyªn, ®Þnh kú cña c¸c ®éi trùc thuéc theo quy ®Þnh.

· ChÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty vÒ c«ng t¸c thanh to¸n víi chñ c«ng tr×nh.

3.11. NhiÖm vô tr­ëng ban kÕ to¸n c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc 

Gióp gi¸m ®èc xÝ nghiÖp thùc hiÖn h¹ch to¸n kÕ to¸n t¹i ®¬n vÞ theo quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh cña C«ng ty, Tæng c«ng ty theo ®óng ph¸p lÖnh kÕ to¸n thèng kª.

1- Thùc hiÖn thanh to¸n khèi l­îng thu håi c«ng nî t¹i ®¬n vÞ. B¸o c¸o thu vèn, c«ng nî th­êng xuyªn vµ ®Þnh kú theo quy ®Þnh .

2- TriÓn khai h¹ch to¸n kinh doanh theo ®¬n vÞ. Theo dâi chi phÝ s¶n xuÊt vµ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh theo tõng h¹ng môc c«ng tr×nh. Hµng th¸ng, quý tiÕn hµnh quyÕt to¸n vËt t­, tiÒn l­¬ng cho tõng tæ ®éi, chi tiÕt cho tõng c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh.

3- Tæ chøc viÖc lËp b¸o c¸o kÕ to¸n ®Þnh kú, ®¶m b¶o ®Çy ®ñ sè l­îng, chÊt l­îng vµ ®óng kú h¹n. Theo Q§ sè 86 TCT/ H§QT cña Tæng c«ng ty ngµy 30/3/2000.

· B¸o c¸o th¸ng nép tr­íc ngµy 08 ®Çu th¸ng sau.

· B¸o c¸o quý nép tr­íc ngµy 10 th¸ng ®Çu quý sau.

· B¸o c¸o n¨m nép tr­íc ngµy 15 th¸ng ®Çu n¨m sau.

4- LËp b¸o c¸o ph©n tÝch ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh t¹i xÝ nghiÖp hµng th¸ng quý, n¨m cho tõng c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh.

· B¸o c¸o th¸ng nép tr­íc ngµy 12 ®Çu th¸ng sau.

· B¸o c¸o quý nép tr­íc ngµy 15 th¸ng ®Çu quý sau.

· B¸o c¸o n¨m nép tr­íc ngµy 20 th¸ng ®Çu n¨m sau.

5- Tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c h¹ch to¸n kÕ to¸n cña xÝ nghiÖp. ChÞu tr¸c nhiÖm tr­íc gi¸m ®èc XÝ nghiÖp, KÕ to¸n tr­ëng c«ng tyvµ Ph¸p luËt toµn bé c«ng t¸c kÕ to¸n t¹i ®¬n vÞ.
Tr×nh tù ghi sæ kÕ to¸n tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt vµ tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm trong c«ng ty ®­îc tÝnh kh¸i qu¸t nh­ sau:


B/ T×nh h×nh qu¶n lý quü tiÒn l­¬ng ë C«ng ty S«ng §µ 2.

I) X©y dùng kÕ ho¹ch quü tiÒn l­¬ng.

C¨n cø vµo c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh vÒ chÕ ®é c«ng t¸c tiÒn l­¬ng, b¶o ®¶m t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, ®Èy m¹nh vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ.

B¶o ®¶m c«ng b»ng, hîp lý, khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng s¸ng t¹o trong mäi lÜnh vùc, chñ ®éng n©ng cao n¨ng xuÊt lao ®éng tho¶ m·n víi yªu cÇu ph¸t triÓn cña c«ng ty trong c¬ chÕ thÞ tr­êng.

1. Nguyªn T¾c tr¶ l­¬ng

1.1.  §èi t­îng ¸p dông

Quy ®Þnh nµy ¸p dông cho tÊt c¶ CBNV tõ bé m¸y qu¶n lý c«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

ViÖc tr¶ l­¬ng cho c¸n bé nh©n viªn tõ c¸c phßng ban, ®Õn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc chØ ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së ®Þnh møc cña tõng bé phËn ®­îc Gi¸m ®èc C«ng ty phª duyÖt.

1.2.  Møc l­¬ng

a/ C«ng thøc tÝnh l­¬ng:

Ltc  =  T + Lk
Ltc : Lµ tiÒn l­¬ng tæng céng cña mçi CBNV ®­îc h­ëng trong th¸ng.

T : Lµ tiÒn l­¬ng ®­îc h­ëng theo thêi gian cña CBNV tÝnh theo cÊp bËc chøc vô c«ng viÖc ®¶m nhËn cña tõng ng­êi theo quy ®Þnh hiÖn hµnh + c¸c lo¹i phô cÊp theo quy ®Þnh.

T  =  Hkv  +  Pc

Hkv : Lµ hÖ sè l­¬ng chøc vô, c«ng viÖc ®¶m nhËn tÝnh theo tõng khu vùc n¬i ®¬n vÞ ®ãng qu©n (Nh­ b¶ng phô lôc kÌm theo). Riªng ®¬n vÞ thi c«ng t¹i c«ng tr×nh thuû ®iÖn Yaly lÊy hÖ sè cÊp bËc ®iÒu chØnh nh©n víi l­¬ng tèi thiÓu 290.000®.

Pc : Lµ c¸c kho¶n phô cÊp tÝnh theo l­¬ng c¬ b¶n cña CBNV hiÖn cã, ®­îc tÝnh trªn c¬ së quy ®Þnh cña Nhµ n­íc theo tõng khu vùc n¬i CBNV ®ã ®ang lµm viÖc. Bao gåm c¶ phô cÊp chøc vô, kiªm nhiÖm (nÕu cã).

Lk : Lµ l­¬ng kho¸n tÝnh theo l­¬ng chøc danh, nghiÖp vô cña tÊt c¶ CBNV. Lk phô thuéc vµo møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n l­îng, doanh thu.

Lk  =  Hkv  x  Hk
Hkv : Lµ hÖ sè l­¬ng chøc vô, c«ng viÖc ®¶m nhËn tÝnh theo tõng khu vùc n¬i ®¬n vÞ ®ãng qu©n.(Nh­ b¶ng phô lôc kÌm theo)

Hk : HÖ sè hoµn thµnh kÕ ho¹ch (S¶n l­îng, doanh thu)

HÖ sè hoµn thµnh kÕ ho¹ch (Hk) : §èi víi cÊp c«ng ty lµ kÕ ho¹ch SXKD vµ c¸c chØ tiªu kinh tÕ Tæng c«ng ty giao. CÊp xÝ nghiÖp, ®¬n vÞ trùc thuéc lµ kÕ ho¹ch cña c«ng ty giao ®­îc tÝnh to¸n trªn c¬ së c¸c chØ tiªu kinh tÕ gåm : Tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch thu vèn.

Tr­êng hîp ¸p dông hÖ sè Hk = 1 khi ®¬n vÞ hoµn thµnh 100% kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, thu vèn th× ¸p dông theo b¶ng 1. C¸c ®¬n vÞ trùc thuéc ¸p dông møc l­¬ng kho¸n theo b¶ng 2.

Tr­êng hîp kh«ng hoµn thµnh, hoÆc hoµn thµnh v­ît møc mét trong hai chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vÇ kÕ ho¹ch thu vèn th× hÖ sè hoµn thµnh Hk ®­îc ®iÒu chØnh theo hÖ sè trung b×nh céng cña tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n l­îng vµ tû lÖ kÕ ho¹ch thu vèn trong tõng th¸ng.

b/ Quy ®Þnh vÒ ®¸nh gi¸ xÕp lo¹i ®èi víi c¸n bé c«ng nh©n viªn

· Nh©n viªn lµm viÖc t¹i c¸c phßng ban nghiÖp vô ®¹t lo¹i A:
· N¾m ®­îc c¸c kiÕn thøc vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô, thµnh th¹o trong c«ng viÖc.

· Hoµn thµnh xuÊt s¾c c¸c c«ng viÖc ®­îc giao, cã tr¸ch nhiÖm víi c«ng viÖc ®­îc giao, cã ý thøc n©ng cao n¨ng lùc nhiÖm vô, xong ë møc thÊp h¬n lo¹i A.
· Nh©n viªn xÕp lo¹i A = 60% . ViÖc xÕp lo¹i CBNV do Tr­ëng phßng , ban ®¸nh gi¸ vµ quyÕt ®Þnh cho tõng ng­êi theo nhiÖm vô vµ hiÖu qu¶ thùc hiÖn c«ng viÖc tõng th¸ng .
· Nh©n viªn xÕp lo¹i C : Kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao , ý thøc tr¸ch nhiÖm víi c«ng viÖc yÕu kÐm . Nh©n viªn míi chuyÓn tõ ®¬n vÞ kh¸c sang , nh©n viªn ch­a thµnh th¹o c«ng viÖc , hiÖu qu¶ c«ng viÖc thÊp .
· Nh÷ng c¸n bé c«ng  nh©n viªn míi tuyÓn dông trong thêi gian thö viÖc chØ ®­îc h­ëng 85% cÊp bËc c«ng viÖc vµ kh«ng ®­îc h­ëng kho¶n l­¬ng kho¸n .
c/ VÝ dô 1:

             Mét nh©n viªn NguyÔn V¨n Y lµm ë Ban KTKH XÝ nghiÖp X cã møc l­¬ng c¬  b¶n ®ang h­ëng 2,26. Phô cÊp khu vùc 20% l­¬ng tèi thiÓu, phô cÊp kh«ng æn ®Þnh s¶n xxuÊt 20% l­¬ng c¬ b¶n, mét sè kho¶n phô cÊp kh¸c b»ng 4% l­¬ng c¬ b¶n. Th¸ng 7/2003 anh ®­îc xÕp lo¹i A ( hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô ). Th¸ng 7/2003 xÝ nghiÖp X hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n l­îng, thu vèn ®­îc Gi¸m ®èc c«ng ty phª duyÖt hÖ sè hoµn thµnh Hk lµ 0,95. L­¬ng cña anh NguyÔn V¨n Y th¸ng 7/2003 ®­îc tÝnh nh­ sau :

· C¸c kho¶n tÝnh l­¬ng th¸ng 7/2003 cña anh NguyÔn V¨n Y lµ :

· L­¬ng cÊp bËc c«ng viÖc lµ : 2,98 x290.000 = 864.200 ®ång 

· C¸c kho¶n phô cÊp :

290.000 x 20% + 2.26 x 290.00 x 20% + 2.26 x 290.000 x 4% = 215.296® 

· L­¬ng kho¸n : 864.200 ®ång x 95%  = 820.990 ®ång (Theo phô lôc b¶ng 2 x Hk) 

· Tæng l­¬ng cña anh NguyÔn V¨n Y trong th¸ng 7/2003 sÏ lµ :

864.200 ®ång + 215.296 ®ång + 820.990 ®ång = 1.900.486 ®ång

· C¸c kho¶n khÊu trõ : 

· B¶o hiÓm x· héi ph¶i nép 5% LCB :

2,26 x 290.000 x 5% = 32.770 ®ång

· B¶o hiÓm Y tÕ ph¶i nép :

2,26 x 290.000 x 1% = 6.554 ®ång

· Tæng c¸c kho¶n ph¶i khÊu trõ lµ :

32.770 ®ång + 6.554 ®ång = 39.324 ®ång

· Sè tiÒn l­¬ng th¸ng 7 /2003 anh NguyÔn V¨n Y thùc lÜnh lµ :

1.900.486®ång – 39.324 ®ång = 1.861.162 ®ång.
d/ VÝ dô 2

 
Mét nh©n viªn NguyÔn V¨n K lµm ë ban TCKT XÝ nghiÖp t¹i c«ng tr×nh thuû ®iÖn  Ialy cã møc l­¬ng c¬ b¶n 2,5 . Phô cÊp khu vùc 70% l­¬ng tèi thiÓu, phô cÊp l­u ®éng 60% LTT, phô cÊp ®éc h¹i 40% LTT, phô cÊp thu hót 50% LCB, phô cÊp kh«ng æn ®Þnh s¶n xuÊt 1,5% LCB.  Th¸ng 7/2003 anh ®­îc xÕp lo¹i A ( hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô ). Th¸ng 7/2003 XÝ nghiÖp X hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n l­îng, thu vèn ®­îc Gi¸m ®èc c«ng ty phª duyÖt hÖ sè hoµn thµnh Hk lµ 0,8. L­¬ng cña anh NguyÔn V¨n K  th¸ng 7/2003 ®­îc tÝnh nh­ sau :

· C¸c kho¶n tÝnh trong l­¬ng th¸ng 7/2003 cña anh NguyÔn V¨n K lµ :

· L­¬ng cÊp bËc c«ng viÖc lµ : 

                      2,98 x 290.000 = 864.200®ång 

· C¸c kho¶n phô cÊp :

290.000 x 170% + 2,5 x 290.000 x 65% = 964.250 ®ång.

· L­¬ng kho¸n : 864.200 x 85% = 734.570 ®ång (Theo phô lôc b¶ng 2x Hk) 

· Tæng l­¬ng cña anh NguyÔn V¨n K trong th¸ng 7/2003 sÏ lµ :

864.200 ®ång  + 964.250 ®ång + 734.574 ®ång = 2.563.020 ®ång.

· C¸c kho¶n khÊu trõ :

· B¶o hiÓm x· héi ph¶i nép 5% LCB :

2,5 x 290.000 x 5% = 36.250 ®ång

· B¶o hiÓm YtÕ ph¶i nép :

2,5 x 290.000 x 1% = 7.250 ®ång

· Tæng c¸c kho¶n ph¶i khÊu trõ lµ :      

36.250 ®ång + 7.250 ®ång = 43.500 ®ång

· Sè tiÒn l­¬ng th¸ng  7/2003 anh NguyÔn V¨n K thùc lÜnh lµ :

2.563.020 ®ång – 43.500 ®ång = 2.519.520 ®ång.
1.3. C¸n bé ®oµn thÓ 

C¸n bé c«ng ®oµn ¸p dông theo c«ng v¨n sè 53 CT/TCHC, ngµy 18/8/2000 cña Gi¸m ®èc c«ng ty. BÝ th­ vµ Phã bÝ th­ ®oµn thanh niªn ®­îc tÝnh phô cÊp t­¬ng ®­¬ng theo chøc danh Chñ tÞch, phã chñ tÞch c«ng ®oµn cïng cÊp.

Tr­êng hîp BÝ th­ §¶ng uû, Chñ tÞch C«ng ®oµn, BÝ th­ ®oµn thanh niªn kiªm nhiÖm th× l­¬ng phô cÊp tr¸ch nhiÖm tÝnh thªm b»ng 10% l­¬ng cÊp bËc, chøc vô ®ang lµm vµ tÝnh thªm vµo b¶ng tÝnh l­¬ng hµng th¸ng (Quy ®Þnh sè 85 TCT/VPTH ngµy 15/6/2001 do Chñ tÞch H§QT Tæng c«ng ty ký ban hµnh).

1.4. C¸c chÕ ®é kh¸c theo l­¬ng 

Trong tr­êng hîp c¸c phßng ban nghiÖp vô tham gia ®Êu thÇu, tiÕp thÞ ph¶i bè trÝ lµm thªm giê, ngoµi giê th× ®­îc bè trÝ nghØ bï, kh«ng ®­îc chÊm thªm c«ng. Tr­êng hîp lµm tèt c«ng viÖc, Gi¸m ®èc c«ng ty c¨n cø hiÖu qu¶ tõng dù ¸n ®Ó xÐt th­ëng theo qui ®Þnh cña c«ng ty. Tr­êng hîp ®Æc biÖt do nh÷ng c«ng viÖc ®ét xuÊt bÊt th­êng ph¶i huy ®éng lµm thªm giê, khi cã quyÕt ®Þnh triÖu tËp lµm t¨ng giê cña thñ ttr­ëng ®¬n vÞ th× ®­îc tÝnh c«ng t¨ng giê thµnh b¶ng thanh to¸n riªng theo chÕ ®é quy ®Þnh cña nhµ n­íc.

Riªng thñ quü c¸c ®¬n vÞ ®­îc h­ëng møc l­¬ng phô cÊp tr¸ch nhiÖm lµ 10% l­¬ng tèi thiÓu (Th«ng t­ liªn Bé 28 L§ - TL ngµy 02/12/1993 cña Bé Lao ®éng th­¬ng Binh X· Héi - Tµi ChÝnh).

1.5. L­¬ng c¸c chøc danh:

§éi tr­ëng,chñ c«ng tr×nh, gi¸m s¸t hiÖn tr­êng, phôc vô, l¸i xe, thñ kho ...

a/ TÊt c¶ c¸c chøc danh ®éi tr­ëng, chñ c«ng tr×nh, gi¸m s¸t hiÖn tr­êng, thñ kho bèc xÕp ®Òu dùa vµo chi phÝ kho¸n ®éi, kho¸n c«ng tr×nh, chØ ¸p dông møc tÝnh l­¬ng trong b¶ng phô lôc cho c¸c tr­êng hîp qu¶n lý tËp trung do ®Æc thï cña c«ng tr×nh mµ kh«ng thÓ ¸p dông h×nh thøc kho¸n gän ®­îc.

b/ Khung l­¬ng c¸c chøc danh ®Ó ®­a vµo tÝnh chi phÝ qu¶n lý kho¸n ®éi theo c¸c møc sau:

§éi tr­ëng + chñ c«ng tr×nh = 1,8 l­¬ng b×nh qu©n c«ng nh©n trong danh s¸ch cña ®éi.

§éi phã + gi¸m s¸t kü thuËt =1,4 : 1,6 l­¬ng b×nh qu©n c«ng nh©n trong danh s¸ch cña ®éi.

L¸i xe con phôc vô thi c«ng = 1,2 l­¬ng b×nh qu©n c«ng nh©n trong danh s¸ch cña ®éi.

C¸c lùc l­îng phôc vô cßn l¹i  = 1,1 l­¬ng b×nh qu©n c«ng nh©n trong danh s¸ch cña ®éi.

c/ L¸i xe con phôc vô l·nh ®¹o tõ C«ng ty ®Õn c¸c XÝ NghiÖp. Do viÖc ®i l¹i, c«ng t¸c, vÖ sinh an toµn xe vµ liªn quan ®Õn l·nh ®¹o ®¬n vÞ nªn møc l­¬ng kho¸n gän b»ng 55% l­¬ng vµ phô cÊp cña l·nh ®¹o C«ng ty hoÆc ®¬n vÞ trùc thuéc mµ l¸i xe ®ã phôc vô. Tr­¬ng hîp l¸i xe con; xe ca khi ®i c«ng t¸c qua ngµy, ngoµi tØnh, n­íc ngoµi thùc hiÖn theo chÕ ®é thanh to¸n c«ng t¸c phÝ, kh«ng tÝnh thªm l­¬ng t¨ng ca.

2. Tæ chøc thùc hiÖn 

· Quy ®Þnh nµy ®­îc thùc hiÖn tõ kú tr¶ l­¬ng th¸ng 7 n¨m  2001 thay thÕ cho c¸c qui ®Þnh tr¶ l­¬ng gi¸n tiÕp tr­íc ®©y.
· C¸c ®¬n vÞ cÇn ®Þnh biªn l¹i bé m¸y gi¸n tiÕp cho phï hîp ®Ó b¸o c¸o Gi¸m ®èc c«ng ty duyÖt biªn chÕ.
· Hµng th¸ng c¸c ®¬n vÞ ph¶i b¸o c¸o kÞp thêi trung thùc sè liÖu thùc hiÖn KHSXKD vµ c¸c chØ tiªu kinh tÕ vÒ phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch cña c«ng ty kiÓm tra x¸c nhËn tr×nh gi¸m ®èc phª duyÖt hÕ sè Hk tõng th¸ng. 
· ViÖc tr¶ l­¬ng theo qui chÕ nµy kh«ng ®­îc v­ît qu¸ quü tiÒn l­¬ng gi¸n tiÕp trong dù to¸n chi phÝ qu¶n lý cña doangh nghiÖp theo tû lÖ trªn s¶n l­îng thùc hiÖn ®· ®­îc c«ng ty giao. NÕu ®¬n vÞ nµo cã s¶n l­îng thùc hiÖn vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t thÊp, chi phÝ qu¶n lý cao v­ît qu¸ qui ®Þnh th× gi¸m ®èc xÝ nghiÖp ®­îc quyÒn tÝnh theo hÖ sè ®iÒu chØnh gi¶m møc kho¸n cho phï hîp, møc gi¶m cô thÓ do Gi¸m ®èc d¬n vÞ trùc thuéc quyÕt ®Þnh nh­ng l­¬ng thanh to¸n cho CBNV ®¶m b¶o kh«ng thÊp h¬n møc l­¬ng tèi thiÓu theo qui ®Þnh cña Nhµ n­íc.
· §èi víi c¸c ®¬n vÞ thi c«ng t¹i c«ng tr×nh xa ngoµi viÖc tÝnh theo hÖ sè l­¬ng theo qui ®Þnh trªn cßn cã thÓ ®­îc nh©n hÖ sè tõ 1,05 ®Õn 1,3 lÇn tuú theo ®iÒu kiÖn khã kh¨n vÒ sinh ho¹t, sù cÇn thiÕt ph¶i khuyÕn khÝch ®éng viªn CBCNV b»ng vËt chÊt th«ng qua h×nh thøc tr¶ l­¬ng. ViÖc ¸p dông hÖ sè t¨ng thªm nµy chØ ®­îc thùc khi Gi¸m ®èc XS nghiÖp trùc thuéc c©n ®èi xem xÐt vÒ tÝnh kinh tÕ x· héi vµ cam kÕt tr­íc Gi¸m ®èc c«ng ty vÒ viÖc vÉn ®¶m b¶o hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ khi khuyÕn khÝch t¨ng tiÒn l­¬ng nµy, ®ång thêi tr×nh gi¸m ®èc c«ng ty phª duyÖt møc t¨ng cô thÓ tr­íc khi ¸p dông.
· Khi tÝnh b¶o hiÓm x· héi, BHYT, l­¬ng phÐp, l­¬ng lÔ tÕ, èm ®au, thai s¶n... vÉn tÝnh theo bËc l­¬ng c¬ b¶n cña ng­êi lao ®éng hiÖn t¹i. (kh«ng tÝnh theo bËc l­¬ng ®iÒu chØnh ).
· Thñ tr­ëng c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc, Tr­ëng c¸c phßng ban c«ng ty ph¶i tæ chøc phæ biÕn s©u réng vÒ qui chÕ tr¶ l­¬ng cho tõng c¸n bé c«ng nh©n viªn do m×nh qu¶n lý vµ thùc hiÖn nghiªm chØnh qui chÕ nµy. 
B¶ng l­¬ng c¬ b¶n kho¸n theo chøc danh ( HKV )

B¶ng  1 : Khèi c¬ quan c«ng ty

	TT
	Chøc danh
	HÖ sè chøc danh, c«ng viÖc ®iÒu chØnh
	L­¬ng chøc danh, c«ng viÖc HKV = (HCV x Ltt) = Hcv x 290.000
	L­¬ng kho¸n theo chøc danh, c«ng viÖc ®­îc giao

	1
	Gi¸m ®èc c«ng ty
	6,03
	1.748.700
	1.748.700

	2
	Phã gi¸m ®èc c«ng ty
	5,26
	1.525.400
	1.525.400

	3
	KÕ to¸n tr­ëng
	5,26
	1.525.400
	1.525.400

	4
	Chñ tÞch c«ng ®oµn 
	5,26
	1.525.400
	1.525.400

	5
	Tr­ëng phßng
	4,6
	1.334.000
	1.334.000

	6
	Phã phßng
	3,82
	1.107.800
	1.107.800

	7
	Nh©n viªn hoµn thµnh nhiÖm vô lo¹i A
	3,23
	936.700
	936.700

	8
	Nh©n viªn hoµn thµnh nhiÖm vô lo¹i B
	2,74
	794.600
	794.600

	9
	Nh©n viªn kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô lo¹i C
	2,26
	655.400
	655.400


B¶ng l­¬ng c¬ b¶n kho¸n theo chøc danh ( HKV )

B¶ng 2: T¹i c¸c xÝ nghiÖp, nhµ m¸y trùc thuéc
	TT
	Chøc danh
	HÖ sè chøc danh, c«ng viÖc ®iÒu chØnh

( HCV)
	L­¬ng chøc danh, c«ng viÖc

HKV = (HCV x Ltt) = Hcv x 290.000 
	L­¬ng kho¸n theo chøc danh, c«ng viÖc ®­îc giao

	1


	Gi¸m ®èc c«ng ty
	4,6
	1.334.000
	1.334.000

	2


	Phã gi¸m ®èc c«ng ty
	3,94
	1.142.600
	1.142.600

	3


	Ttr­ëng ban kÕ to¸n
	3,94
	1.142.600
	1.142.600

	4
	Tr­ëng ban nghiÖp vô
	3,48
	1.009.200
	1.009.200

	5
	Phã ban nghiÖp vô
	3,23
	936.700
	936.700

	6
	Nh©n viªn hoµn thµnh nhiÖm vô lo¹i A
	2,98
	864.200
	864.200

	7
	Nh©n viªn hoµn thµnh nhiÖm vô lo¹i B
	2,5
	725.000
	725.000

	8
	Nh©n viªn kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô lo¹i C
	2,02
	585.800
	585.800


Ghi chó : L­¬ng tèi thiÓu t¹i c¸c khu vùc tÝnh 290.000 ®ång. 

3.  B¶o hiÓm x· héi, kinh phÝ c«ng ®oµn vµ c¸c quü x· héi nh©n ®¹o vµ b¶o hiÓm y tÕ:

HiÖn nay trong c¬ chÕ míi, BHXH, BHYT kinh phÝ c«ng ®oµn vµ c¸c quü x· héi nh©n ®¹o lµ quyÒn lîi vµ nghÜa vô cña mçi ng­êi lao ®éng. Do ®ã C«ng ty vµ ng­êi lao ®éng ®Òu cã quyÒn lîi vµ nghÜa vô thùc hiÖn kho¶n ®ãng gãp nµy.

§Ó hoµn thµnh nhiÖm vô ®ã C«ng ty ®· thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c ®ã nh­ sau:

BHXH: Hµng th¸ng, phßng tæ chøc lao ®éng tiÒn l­¬ng lËp b¶ng t¨ng gi¶m tiÒn l­¬ng nép cho ban BHXH thµnh phè. Dùa vµo phiÕu t¨ng gi¶m tiÒn l­¬ng, kÕ to¸n trÝch 20% trªn tæng tiÒn l­¬ng cÊp bËc cña toµn bé c«ng nh©n viªn chøc trong C«ng ty.

Trong ®ã: 15% h¹ch to¸n vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm.

                 5% trÝch tõ l­¬ng c¬ b¶n cña ng­êi lao ®éng hay nãi c¸ch kh¸c ng­êi lao ®éng ph¶i nép 5% cßn l¹i cho BHXH.

C«ng thøc tÝnh sè tiÒn BHXH nh­ sau:

Sè tiÒn BHXH ph¶i nép = L­¬ng c¬ b¶n theo hÖ sè cÊp bËc x 20%

Cô thÓ sè tiÒn BHXH mµ C«ng ty ph¶i nép quý I n¨m 2003 lµ:

Tæng sè tiÒn BHXH ph¶i nép lµ:

                                          70.000.000® x 20% = 14.000.000®
Tæng sè ph¶i nép trªn c«ng ty ®· ®­a vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm 15%

Møc l­¬ng c¬ b¶n gi¸ trÞ lµ :  

                                          15% x 70.000.000​®  =  10.500.000®
Sè cßn l¹i thu ë ng­êi lao ®éng trÞ gi¸ lµ: 

                                          5% x 70.000.000® = 3.500.000®
Hµng th¸ng C«ng ty nép ®ñ 20% tiÒn BHXH cho ban BHXH cña thµnh phè. Sau ®ã nh÷ng ng­êi nghØ èm sÏ ®­îc h­ëng 75% møc l­¬ng, nghØ do thai s¶n sÏ ®­îc h­ëng 100% møc l­¬ng, trî cÊp tai n¹n, kÕ to¸n BHXH dùa vµo sè ngµy nghØ èm ®· ®­îc x¸c nhËn cña bÖnh viÖn hoÆc y tÕ c¬ së (Sè ngµy nghØ tõ 3 ngµy trë lªn th× ph¶i cã x¸c nhËn cña y tÕ bÖnh viÖn), dùa vµo b¶ng chÊm c«ng nghØ èm cña c¸c tæ chøc göi lªn, dùa vµo tû lÖ % theo quy ®Þnh cña Nhµ N­íc, vµ dùa vµo tiÒn l­¬ng cÊp bËc cña tõng C¸n bé c«ng nh©n viªn.

Sau ®©y lµ c«ng thøc tÝnh sè tiÒn ®­îc h­ëng trî cÊp BHXH cña mét ng­êi nghØ èm trong th¸ng lµ:

( TiÒn l­¬ng cÊp bËc )/ 22 ngµy x 75% x Sè ngµy nghØ

Sau khi ®· h¹ch to¸n xong kÕ to¸n BHXH lËp b¶ng tæng hîp thanh to¸n tiÒn trî cÊp BHXH thay l­¬ng, sau ®ã chuyÓn cho Gi¸m ®èc duyÖt chi, kÕ to¸n thanh to¸n viÕt phiÕu chi chuyÓn cho thñ quü råi chia cho tõng CBCNV.

§èi víi Kinh phÝ c«ng ®oµn

Kinh phÝ c«ng ®oµn = 2% quü l­¬ng ph¶i tr¶ cña ®¬n vÞ.

§èi víi c¸c quü nh©n ®¹o

· Quü " T×nh nghÜa ®ång nghiÖp S«ng ®µ" = Quü l­¬ng thùc tr¶ th¸ng 03 cña ®¬n vÞ /22 ngµy c«ng (®èi víi bé m¸y gi¸n tiÕp) vµ (26 ngµy c«ng ®èi víi c«ng nh©n trùc tiÕp).

· Quü " V× trÎ th¬ S«ng ®µ" = Quü l­¬ng thùc tr¶ th¸ng 06 cña ®¬n vÞ/22 ngµy c«ng (§èi víi bé m¸y gi¸n tiÕp ) vµ (26 ngµy c«ng ®èi víi c«ng nh©n trùc tiÕp).

· Quü "§Òn ¬n ®¸p nghÜa" = Quü l­¬ng thùc tr¶ th¸ng 07 cña ®¬n vÞ /22 ngµy c«ng (§èi víi bé m¸y gi¸n tiÕp) vµ  26 ngµy c«ng ®èi víi c«ng nh©n trùc tiÕp).

· Quü "ñng hé ®ång bµo lò lôt" = Quü l­¬ng thùc tr¶ th¸ng 10 cña ®¬n vÞ/22 ngµy c«ng ( §èi víi bé m¸y gi¸n tiÕp ) vµ (26 ngµy c«ng ®èi víi c«ng nh©n trùc tiÕp).

· §oµn phÝ c«ng ®oµn = 30% sè thùc thu cña ®¬n vÞ 

BHYT:

Theo quy ®Þnh cña nhµ n­íc th× sè tiÒn BHYT C«ng ty ph¶i nép lµ 3% møc l­¬ng c¬ b¶n. VËy sè tiÒn mµ C«ng ty ph¶i nép quý I n¨m 2001 t­¬ng øng lµ : = 3% x 70.000.000® = 210.000.000®
4.  Phô cÊp tr¸ch nhiÖm cho c¸c chøc danh chuyªn m«n vµ l­¬ng, phô cÊp c¸c chøc danh C«ng ®oµn trong C«ng ty

4.1. C¨n cø NghÞ ®Þnh sè 26 CP ngµy 23/5/1993 cña ChÝnh phñ quy ®Þnh t¹m thêi chÕ ®é tiÒn l­¬ng m¬Ý trong c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc, c¸c chøc danh chuyªn m«n ®­îc h­ëng phô cÊp tr¸ch nhiÖm, Quy ®Þnh sè 155 TCT/H§QT ngµy 27/8/1998 cña Héi ®ång qu¶n trÞ Tæng c«ng ty vµ chÕ ®é c«ng t¸c phÝ trong n­íc vµ chi tiªu héi nghÞ cô thÓ nh­ sau:

a. Tr­ëng phßng ban, ban C«ng ty ®­îc h­ëng møc phô cÊp tr¸ch nhiÖm:

180.000 x 0,30 LTT = 54.000®ång/th¸ng.

b.  Phã phßng, ban C«ng ty ®­îc h­ëng møc phô cÊp tr¸ch nhiÖm:

180.000 x 0,20 LTT = 36.000®ång/th¸ng.

b. Gi¸m ®èc, Phã gi¸m ®èc c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty h­ëng møc trî cÊp nh­ tr­ëng, phã phßng C«ng ty, §éi tr­ëng ®éi trùc thuéc C«ng ty h­ëng møc phô cÊp 0,20 LTT = 180.000 x 0,2 = 36.000 ®ång /th¸ng.

c.  §éi phã h­ëng møc: 0,10 LTT = 180.000 x 0,1 = 18.000®ång.

d. Tr­ëng  ban Chi nh¸nh, XÝ nghiÖp ®­îc h­ëng møc phô cÊp tr¸ch nhiÖm: 

0,10 LTT = 18.000®ång.

e. Phã ban Chi nh¸nh, XÝ nghiÖp ®­îc h­ëng møc phô cÊp tr¸ch nhiÖm:

0,10 LTT = 18.000®ång.

f. VËn dông møc chi tr¶ phô cÊp tr¸ch nhiÖm cho l¸i xe phôc vô chung t¹i V¨n phßng Tæng c«ng ty theo quy chÕ tr¶ l­¬ng 11/8/1999 cña Héi dång qu¶n trÞ ¸p dông cho l¸i xe phôc vô chung t¹i V¨n phßng c¬ quan C«ng ty møc: 0,10 LTT = 18.000®ång/th¸ng (kh«ng chÊm thªm c«ng trong th¸ng).

g. VËn dông møc kho¸n c«ng t¸c phÝ cña Tæng c«ng ty t¹i Quy ®Þnh sè 155 TCT/H§QT ngµy 27/8/1998 cña Héi ®ång qu¶n trÞ Tæng c«ng ty cho CBNV th­êng xuyªn ®i c«ng t¸c b»ng ph­¬ng tiÖn c¸ nh©n ®­îc Ên ®Þnh møc: 70.000®ång/th¸ng cho c¸c chøc danh t¹i C«ng ty gåm (V¨n th­ thuéc Phßng Tæ chøc - Hµnh chÝnh, c¸n bé thu håi c«ng nî Phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch - Dù ¸n, kÕ to¸n ng©n hµng thuéc Phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n) nh÷ng CBNV n»m trong c¸c chøc danh trªn khi ®i c«ng t¸c th­êng xuyªn kh«ng ®­îc ®iÒu xa cña c¬ quan, trõ tr­êng hîp ®Æc biÖt cã ý kiÕn trùc tiÕp cña gi¸m ®èc c«ng ty. TÊt c¶ CBNV trong c«ng ty kh«ng ®­îc thanh to¸n chi phÝ ph­¬ng tiÖn ®i l¹i tõ nhµ ®Õn n¬i lµm viÖc vµ tõ n¬i lµm viÖc vÒ nhµ.

4.2. VËn dông quy chÕ tr¶ l­¬ng ban hµnh theo quyÕt ®Þnh 177TCT/H§QT ngµy11/8/1999, thùc hiÖn quy chÕ sè 448QC/TG§ - C§TCT ngµy 30/3/1998 liªn tÞch gi÷a Tæng gi¸m ®èc víi chñ tÞch c«ng ®oµn tæng c«ng ty vÒ viÖc tr¶ l­¬ng vµ c¸c kho¶n phô cÊp cho c¸c chøc danh c«ng ®oµn tõ tæng c«ng ty ®Õn c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn, c¸c chi nh¸nh, c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc, c¸c ®¬n vÞ thnµh viªn cô thÓ nh­ sau:

a. C¸n bé chuyªn tr¸ch §¶ng, c«ng ®oµn, ®oµn thanh niªn ngoµi tiÒn l­¬ng chuyªn tr¸ch cho c¸c tæ chøc §¶ng, c«ng ®oµn, ®oµn thanh niªn tr¶ theo quy ®Þnh ®­îc bæ sung thªm phÇn chªnh lÖch tiÒn l­¬ng nh­ CBCNV kh¸c t­¬ng øng cña c«ng ty (nÕu phÇn chªnh lÖch cña c«ng ty).

b. Chñ tÞch c«ng ®oµn c«ng ty ®­îc h­ëng møc phô cÊp:

0,40LTT = 72.000®ång/th¸ng.

Phã chñ tÞch c«ng ®oµn c«ng ty, tr­ëng ban n÷ c«ng c«ng ty ®­îc h­ëng møc phô cÊp:                                      0,30LTT = 54.000®ång/th¸ng.

c. Chñ tÞch c«ng ®oµn chi nh¸nh xÝ nghiÖp ®­îc h­ëng møc phô cÊp: 

0,25LTT = 40.000®ång/th¸ng.

Phã Chñ tÞch c«ng ®oµn chi nh¸nh, xÝ nghiÖp, tr­ëng ban n÷ c«ng chi nh¸nh, xÝ nghiÖp ®­îc h­ëng møc phô cÊp:

0,15 LTT = 27.000®ång/th¸ng.

Khi thùc hiÖn chi tr¶ c¸c kho¶n phô cÊp theo môc I vµ môc II CBCNV nµo gi÷ hai chøc vô: (chøc vô chuyªn m«n vµ chøc vô c«ng ®oµn) th× chØ ®­îc h­ëng møc phô cÊp chøc vô nµo lín h¬n, kh«ng ®­îc h­ëng gép hai kho¶n phô cÊp quy ®Þnh.

Tãm l¹i, ®©y lµ phÇn tr×nh bµy c¬ b¶n cña em vÒ c«ng t¸c tæ chøc, qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2, mÆc dï tr×nh bµy cßn rÊt s¬ sµi nh­ng phÇn nµo còng ph¶n ¸nh mét c¸ch trung thùc vÒ c«ng t¸c Tæ chøc - qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty. Nh©n tiÖn ®Ëy em còng muèn tr×nh bµy mét c¸ch tãm l­îc vÒ qu¸ tr×nh hoµn thiÖn C«ng t¸c tæ chøc - qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i c«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 trong nh÷ng n¨m võa qua xem C«ng ty ®·, ®ang lµm ®­îc nh÷ng g× vµ ch­a lµm ®iÒu g× cho ng­êi lao ®éng ®Ó tõ ®ã cã biÖn ph¸p vµ h­íng ®i ®óng cho nh÷ng n¨m tíi nh»m ph¸t huy tèi ®a t¸c dông cña tiÒn l­¬ng trong vai trß lµ ®ßn bÈy kinh tÕ, gi¶i quyÕt mét c¸ch hµi hoµ gi÷a lîi Ých cña Doanh nghiÖp vµ lîi Ých cña ng­êi lao ®éng th«ng qua c«ng cô tiÒn l­¬ng.

Ch­¬ng III
Mét sè gi¶i ph¸p t¨ng c­êng qu¶n lý quü tiÒn l­¬ng t¹i c«ng ty s«ng ®µ 2.
I)  §¸nh gi¸, so s¸nh chung vÒ C«ng ty S«ng §µ 2

Qua nghiªn cøu sè liÖu thùc tÕ cña C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 cho ta thÊy sù ph¸t triÓn lín m¹nh kh«ng ngõng cña C«ng ty qua c¸c n¨m vµ ®Æc biÖt lµ n¨m 2002 - 2003 tèc ®é t¨ng tr­ëng cña C«ng ty tõ -20% t¨ng lªn 70%, ®êi sèng cña anh em c¸n bé c«ng nh©n viªn còng ®­îc tõng b­íc c¶i thiÖn thÓ hiÖn qu©n thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi t¨ng tõ 607.000®/1 th¸ng vµo n¨m 2002 lªn 770.000®/1 th¸ng vµo n¨m 2003. §Ó ®¹t ®­îc ®iÒu nµy nhê vµo sù cè g¾ng nç lùc cña b¶n th©n C«ng ty mµ cô thÓ cña tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn cña C«ng ty.

Sö dông l¹i biÓu kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 tõ n¨m 1999 -2003

Qua sè liÖu c¸c chØ tiªu vÒ kinh tÕ vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty trong 5 n¨m qua (1999 - 2003) cho ta thÊy sù lín m¹nh vµ ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña C«ng ty th«ng qua nh÷ng chØ tiªu vÒ mÆt sè l­îng vµ chÊt l­îng: nh­ chØ tiªu vÒ s¶n xuÊt kinh doanh c¸c c«ng tr×nh giao thÇu t¨ng tõ 8.366 vµo n¨m 2002 ®Õn 9.105 vµo n¨m 2003 vµ ®Æc biÖt c¸c c«ng tr×nh ®Êu thÇu t¨ng m¹nh tõ 13.751 vµo n¨m 2001 lªn 14.631 vµo n¨m 2002 vµ 37.933 vµo n¨m 2004; s¶n l­îng SXCN vµ SX kh¸c còng t¨ng m¹nh tõ 2.975 vµo n¨m 2001 lªn 4.025 vµo n¨m 2002 vµ 8.198 vµo n¨m 2003. ChØ tiªu vÒ tµi chÝnh: tæng doanh thu cña c«ng ty tõ 57.248 vµo n¨m 2001 gi¶m xuèng cßn 24.808 vµo n¨m 2002 nh­ng ®Õn n¨m 2003 tæng doanh thu cña C«ng ty t¨ng tõ 24.808 lªn 48.463. Khi chuyÓn sang kinh tÕ thÞ tr­êng mÆc dï ®· gÆp ph¶i khã kh¨n vÒ mÆt ®iÒu kiÖn kinh tÕ, kü thuËt, c¬ së vËt chÊt, yÕu tè nguån nh©n lùc vµ nh÷ng c¶n trë cña c¬ chÕ qu¶n lý, nh­ng C«ng ty vÉn ®øng v÷ng vµ ph¸t triÓn ®Õn ngµy nay ®iÒu ®ã cho ta thÊy phÇn nµo b¶n lÜnh cña c«ng ty trªn th­¬ng tr­êng.

KÕ ho¹ch n¨m 2004 C«ng ty ®· ®Ò ra  c¸c chØ tiªu: nh­ ®­a ra c¸c chØ tiªu vÒ c«ng t¸c phôc vô x©y l¾p c¸c h¹ng môc rÊt cô thÓ (®­a ra c¸c chØ tiªu th«ng sè vÒ doanh thu, thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng­êi ...), c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®¹t ®­îc cña n¨m sau ®Òu cao h¬n n¨m tr­íc. V× vËy ta cã thÓ ®¸nh gi¸ s¬ bé lµ C«ng ty ®· cã nh÷ng b­íc ®i ®óng ®¾n trong nh÷ng n¨m ®Çu chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng vµ ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tÝch ®¸ng kÓ, ®Ó t¹o ®­îc lßng tin vµ uy tÝn cña C«ng ty trªn thÞ tr­êng, song bªn c¹nh nh÷ng thµnh tÝch, C«ng ty cßn cã nh÷ng tån ®äng cÇn ph¶i kh¾c phôc ®Ó hoµn thiÖn h¬n vµ thu ®­îc kÕt qu¶ nh­ kÕ hoach ®Ò ra vµo nh÷ng c«ng viÖc x©y l¾p nh÷ng h¹ng môc tíi nh­ n©ng cao vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé c«ng nh©n viªn cã ®iÒu kiÖn lµm viÖc tèt nhÊt, sö dông ®ßn bÈy kinh tÕ nh»m kÝch thÝch ng­êi lao ®éng lµm viÖc h¨ng say s¸ng t¹o trong nh÷ng c«ng viÖc x©y l¾p kh¸c nhau thÓ hiÖn hµm l­îng chÊt x¸m cao cña c«ng ty, ®ã chÝnh lµ yªu cÇu cÇn thiÕt vµ c¬ b¶n nhÊt trong c«ng viÖc cña C«ng ty yªu cÇu. Do ®ã cã thÓ nãi ng­êi lao ®éng lu«n lu«n gi÷ mét vÞ trÝ quan träng trong ho¹t ®éng c¸c x©y l¾p cña C«ng ty, ng­êi lao ®éng cã thÓ lµm cho C«ng ty lµm ¨n ph¸t ®¹t, vµ còng cã thÓ lµm cho C«ng ty dÇn ®Õn con ®­êng ph¸ s¶n, v× vËy cÇn ph¶i cã biÖn ph¸p khuyÕn khÝch hîp lý, gi¶i quyÕt hµi hoµ gi÷a lîi Ých cña c«ng ty vµ lîi Ých cña ng­êi lao ®éng nh»m h­íng môc ®Ých cu¶ ng­êi lao ®éng vµ chung víi ho¹t ®éng vµ lîi Ých cña C«ng ty.

II)  Nh÷ng nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ vÒ c«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i c«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2:

Qua qu¸ tr×nh t×m hiÓu vµ nghiªn cøu thùc tÕ c«ng t¸c tiÒn l­¬ng t¹i c«ng ty S«ng §µ 2, ®­îc sù gióp ®ì vµ chØ b¶o tËn t×nh cña c¸c anh, chÞ trong phßng tµi vô em ®· ®­îc t×m hiÓu vÒ c¸c ho¹t ®éng vµ c¸c c«ng t¸c tæ chøc kÕ to¸n t¹i c«ng ty. Qua ®©y em còng cã mét sè nhËn xÐt nh­ sau:

1. Tæ chøc bé m¸y kÕ to¸n: C«ng ty lµ mét doanh nghiÖp nhµ n­íc lo¹i I nªn c«ng viÖc vÒ tæ chøc bé m¸y hÕt søc khoa häc vµ gän nhÑ, tr¸nh cång kÒnh, gi¶m thiÓu chi phÝ. V× vËy tæ chøc cña phßng tµi vô th× c«ng ty ®· s¾p xÕp mét c¸ch khoa häc, ph©n c«ng ®óng ng­êi ®óng viÖc, ph©n c«ng mét c¸ch cô thÓ, râ rµng vµ lu«n ®¶m b¶o tiÕn ®é thêi gian theo quy ®Þnh. Toµn bé c¸c nh©n viªn trong phßng ®Òu lµ ng­êi cã n¨ng lùc lµm viÖc nhiÖt t×nh n¨ng ®éng vµ hä ®Òu lµ nh÷ng ng­êi ®­îc ®µo t¹o t¹i c¸c tr­êng chuyªn ngµnh vÒ kinh tÕ, do ®ã hä cã thÓ ®¸p øng mét c¸ch cao nhÊt nh÷ng ®ßi hái kh¾t khe cña c«ng viÖc.

2. C«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng: vÒ c¬ b¶n c«ng t¸c nµy ®· ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch rÊt triÖt ®Ó theo ®óng quy ®Þnh cña nhµ n­íc vµ quy ®Þnh riªng cña c«ng ty, trªn thùc tÕ ®· cho thÊy c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng ®· ph¸t huy ®­îc vai trß cña nã trong viÖc lµ ®ßn bÈy kinh tÕ ®èi víi ng­êi lao ®éng vµ ®èi víi c«ng ty nh­ tr¶ l­¬ng kÞp thêi, gi¶i quyÕt ®óng nguyªn t¾c tµi chÝnh, b¸o c¸o kÞp thêi, chÝnh x¸c t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty cho l·nh ®¹o cña c«ng ty ra ®­îc nh÷ng quy ®Þnh nhanh nh¹y kÞp thêi chÝnh x¸c 

Do tÝnh chÊt cña c«ng ty lµ nghiªn cøu c¸c h¹ng môc x©y l¾p ... Nªn C«ng ty ®· ¸p dông h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian víi c¸c kho¶n phô cÊp. ViÖc ¸p dông tr¶ l­¬ng nµy ®· ®¶m b¶o sù c«ng b»ng hîp lý, kÝch thÝch ng­êi lao ®éng lµm viÖc cã hiÖu qu¶ cao nh­ng vÉn ®¶m b¶o ®­îc vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm theo ®óng tiªu chuÈn quy ®Þnh. Tuy nhiªn bªn c¹nh nh÷ng ­u ®iÓm vÉn cßn mét sè tån t¹i nh­ng C«ng ty ®ang dÇn kh¾c phôc. ChÝnh viÖc ¸p dông mét c¸ch hîp lý h×nh thøc tr¶ l­¬ng mµ ®· ®em l¹i cho doanh nghiÖp nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng kÓ. Cô thÓ nh­ thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng n¨m sau cao h¬n n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc, c¸c c«ng tr×nh giao thÇu vµ ®Êu thÇu ®­îc nhËn nhiÒu h¬n, n©ng cao vÞ thÕ cña c«ng ty trªn thÞ tr­êng.

BHXH, BHYT: ®Ó ®¶m b¶o lîi Ých vµ quyÒn lîi cña ng­êi lao ®éng, c«ng ty ®· thùc hiÖn ®óng chÝnh s¸ch do nhµ n­íc quy ®Þnh lµ ®ãng BHXH vµ BHYT cho Bé lao ®éng - th­¬ng binh x· héi ®Ó ng­êi lao ®éng cã thÓ h­ëng quyÒn lîi tõ c¸c quü BHXH vµ c¸c quü BHYT khi gÆp èm ®au, tai n¹n, khi vÒ giµ ... vµ c¸c ho¹t ®éng phóc lîi kh¸c khi tham gia BHXH vµ BHYT. Gióp cho ng­êi lao ®éng yªn t©m lµm viÖc mµ kh«ng ph¶i suy nghÜ khi èm, khi vÒ giµ, khi gÆp tai n¹n rñi do. V× vËy ®©y chÝnh lµ biÖn ph¸p khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng trªn lÜnh vùc tinh thÇn.

Tãm l¹i nhê cã biÖn ph¸p khuyÕn khÝch hîp lý vÒ mÆt vËt chÊt vµ tinh thÇn mµ doanh nghiÖp ®· thu ®­îc nh÷ng thµnh c«ng d¸ng kÓ trong lÜnh vùc x©y l¾p c¸c h¹ng môc trªn thÞ tr­êng, cñng cè lßng tin cña ng­êi lao ®éng vµo c«ng ty gióp hä lu«n yªn t©m vµ dèc hÕt søc cña hä vµo c«ng viÖc cña m×nh. Nh­ng bªn c¹nh nh÷ng ­u ®iÓm cña m×nh C«ng ty vÉn cßn tån t¹i mét sè vÊn ®Ò cÇn ph¶i gi¶i quyÕt tháa ®¸ng vµ ®­îc thÓ hiÖn ë mét sè vÊn ®Ò sau:

- Do tÝnh chÊt cña c«ng viÖc nªn C«ng ty ¸p dông h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian cho ng­êi lao ®éng lµ hîp lý. Tuy nhiªn ph­¬ng ph¸p nµy cßn cã mét sè h¹n chÕ nh­:

· SÏ dÔ x¶y ra t×nh tr¹ng lµm viÖc theo kiÓu b×nh qu©n chñ nghÜa  

· SÏ dÔ x¶y ra t×nh tr¹ng hiÖu qu¶ c«ng viÖc kh«ng cao   

· SÏ dÔ x¶y ra t×nh tr¹ng l·ng phÝ nguån nguyªn nhiªn vËt liÖu

· NÕu c¸c nh©n viªn lµm viÖc kh«ng nhiÖt t×nh th× thêi gian gi¶i quyÕt hîp ®ång x©y l¾p sÏ bÞ kÐo dµi, dÔ dÉn ®Õn viÖc qu¸ h¹n thêi gian bµn giao hîp ®ång ¶nh h­ëng ®Õn uy tÝn cña c«ng ty, ch­a khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng lµm viÖc tÝch cùc.

· MÆt kh¸c khi ®ã sÏ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng kh«ng ph¸t huy hÕt ®­îc t¸c dông cña viÖc tiÒn  l­¬ng ®ãng vai trß lµm ®ßn bÈy kinh tÕ kÝch thÝch ng­êi lao ®éng ph¸t huy n¨ng lùc, s¸ng t¹o vµo trong c«ng viÖc.

· ViÖc tr¶ l­¬ng theo thêi gian cã thÓ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng ng­êi lao ®éng cã tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô cao, lµm nhiÒu mµ l­¬ng vÉn ch­a ®óng víi n¨ng lùc lµm viÖc thùc tÕ cña hä.

§Ó c«ng t¸c tr¶ l­¬ng cã hiÖu qu¶, ph¶n ¸nh ®óng vai trß cña nã trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng gãp phÇn mang l¹i hiÖu qu¶ trong c«ng viÖc võa ®¶m b¶o lîi Ých cña ng­êi lao ®éng ®ång thêi còng lµ ®ßn bÈy kÝch thÝch hä h¨ng say, nhiÖt t×nh h¬n víi c«ng viÖc th× cÇn ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p kÌm theo ®Ó kh¾c phôc nh­îc ®iÓm cña ph­¬ng ph¸p tr¶ l­¬ng theo thêi gian. Tõ ®ã gióp doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ h¬n. 

Do thêi gian vµ tr×nh ®é cã h¹n em ch­a ®­a ra ®­îc nh÷ng biÖn ph¸p cô thÓ mµ em chØ xin ®­a ra nh÷ng kiÕn nghÞ sau

III) Mét sè kiÕn nghÞ nh»m kh¾c phôc vµ hoµn thiÖn c«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý tiÒn l­¬ng:

Trong giai ®o¹n hiÖn nay, tr­íc nh÷ng khã kh¨n mµ ph­¬ng ph¸p tr¶ l­¬ng g©y ra th× C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2 cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p thiÕt thùc ®Ó gãp phÇn h¹n chÕ nh÷ng nh­îc ®iÓm mµ ph­¬ng ph¸p nµy ®· ®em l¹i nh­:

1. C«ng ty cÇn ph¶i nghiªn cøu kü vµ ®­a ra c¸c biÖn ph¸p kÌm theo ®Î hç trî cho nh÷ng nh­îc ®iÓm mµ ph­¬ng ph¸p tr¶ l­¬ng theo thêi gian, ph¸t huy nh÷ng ­u ®iÓm cña ph­¬ng ph¸p nµy.

2. C«ng ty cÇn t×m hiÓu vµ nghiªn cøu thªm nh÷ng ph­¬ng ph¸p tr¶ l­¬ng theo sè l­îng vµ chÊt l­îng ®Ó ¸p dông cho phï hîp víi tõng kh©u trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, kh«ng cø nhÊt thiÕt ph¶i tr¶ l­¬ng theo thêi gian.

3. TiÕn hµnh ph©n phèi l¹i tiÒn l­¬ng gi÷a c¸c bé phËn, gi÷a nh÷ng ng­êi lao ®éng cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao lµm nhiÒu (c¶ vÒ mÆt chÊt vµ l­îng), ®Ó tõ ®ã ®¶m b¶o lîi Ých cña ng­êi lao ®éng.

4. Quy ®Þnh cô thÓ chÕ ®é c«ng viÖc, chÊt l­îng s¶n phÈm lµm ra, sè l­îng s¶n phÈm lµm ra, th­ëng cho nh÷ng ng­êi lao ®éng lµm lîi cho doanh nghiÖp.

5. C«ng ty cÇn ph¶i lµm cho ng­êi lao ®éng hiÓu râ sù liªn hÖ gi÷a lîi Ých cña doanh nghiÖp vµ lîi Ých cña ng­êi lao ®éng. §Ó tõ ®ã gióp hä ®­îc ý thøc vÒ nh÷ng ho¹t ®éng cña hä mang l¹i lîi Ých cho doanh nghiÖp còng chÝnh lµ ®ang mang l¹i lîi Ých cho chÝnh b¶n th©n hä.

Trªn ®©y lµ mét sè kiÕn nghÞ nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c tæ chøc vµ qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2. Hy väng r»ng nh÷ng ®ãng gãp trªn sÏ gãp phÇn hoµn thiÖn c«ng t¸c tr¶ l­¬ng cña C«ng ty ®em l¹i lîi Ých cho ng­êi lao ®éng vµ cho doanh nghiÖp, gãp phÇn gióp cho doanh nghiÖp ngµy cµng ®øng v÷ng vµ chiÕm thÞ phÇn cao trªn thÞ tr­êng.
KÕt luËn

Chuyªn ®Ò thùc tËp víi ®Ò tµi “Mét sè biÖn ph¸p nh»m t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng”. Sau mét thêi gian thùc tËp vµ nghiªn cøu trªn hai mÆt lý thuyÕt vµ thùc tiÔn t¹i c«ng ty em cã mét sè nhËn xÐt sau :

Tuy tiÒn l­¬ng cña c«ng ty ch­a t¨ng cao, nh­ng phÇn nµo còng ®¾p øng ®­îc yªu cÇu tèi thiÓu cña ng­êi lao ®éng vµ nh÷ng môc tiªu mµ c«ng ty ®Ò ra. Trong c¬ chÕ thÞ tr­êng c«ng ty ®· vµ ®ang ph¶i lµm quen víi nh÷ng thö th¸ch míi, do ®ã ®ßi hái c«ng ty ph¶i cã ®­êng lèi chÝnh s¸ch ®óng ®¾n ®èi víi b¶n th©n doanh nghiÖp vµ ®èi víi nhu cÇu thÞ tr­êng. Trong ®ã tiÒn l­¬ng lµ mét yÕu tè ph¶n ¸nh mét phÇn cña s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp do ®ã C«ng ty cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé c«ng nh©n viªn lµm viÖc cã hiÖu qu¶, ®Æc biÖt lµ t¹o ®iÒu kiÖn cho lao ®éng qu¶n lý tr¸nh sù kiªm nhiÖm qu¸ søc, sÏ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng lµm cho lao ®éng qu¶n lý lµm viÖc qu¸ t¶i mµ kh«ng cã thêi gian chó t©m vµo nh÷ng c«ng viÖc cã quy m«, gióp cho ban l·nh ®¹o cÊp cao cña C«ng ty, gãp phÇn tõng b­íc n©ng cao ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn. Bªn c¹nh ®ã C«ng ty còng cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c tr¶ l­¬ng sao cho cã hiÖu qu¶ h¬n, lµm cho ng­êi lao ®éng nhËn thøc ®­îc mèi quan hÖ gi÷a lîi Ých cña doanh nghiÖp víi lîi Ých cña ng­êi lao ®éng, lµm cho hä cã niÒm tin l¹c quan h¬n vÒ t­¬ng lai cña hä vµ t­¬ng lai cña doanh nghiÖp. Ch¼ng h¹n nh­ nghªn cøu thªm ph­¬ng ph¸p tr¶ l­¬ng theo thêi gian cã th­ëng, theo khèi l­îng c«ng viÖc . . . 

Sau mét thêi gian thùc tËp t¹i C«ng ty x©y dùng S«ng §µ 2, ®­îc sù quan t©m gióp ®ì cña Ban l·nh ®¹o C«ng ty, phßng KÕ ho¹ch kinh doanh, phßng tµi vô kÕ to¸n, ®Æc biÖt lµ sù chØ b¶o ®ãng gãp tËn t×nh cña c¸c anh chÞ phßng tµi vô kÕ to¸n, ®­îc sù h­íng dÉn tËn t×nh cña thÇy gi¸o Hoµng V¨n Liªu. Em ®· hoµn thµnh chuyªn ®Ò nµy.

Tuy nhiªn, do cßn thiÕu kinh nghiÖm thùc tÕ, vèn kiÕn thøc h¹n chÕ nªn chuyªn ®Ò cña em kh«ng tr¸nh khái nh÷ng h¹n chÕ, thiÕu xãt. Em rÊt mong nhËn ®­îc nh÷ng ý kiÕn ®ãng gãp bæ sung cña thÇy, c« vµ c¸c b¹n ®Ó chuyªn ®Ò cña em ®­îc hoµn thiÖn h¬n.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n!                                                                                

Hµ Néi, ngµy 7/5/2004                                                                 

                                                               Sinh Viªn : Ph¹m V¨n H­ng
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2. Gi¸o tr×nh Kinh tÕ lao ®éng cña tr­êng §H Kinh tÕ Quèc d©n.
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7. Tµi liÖu kinh tÕ chÝnh trÞ cña Häc ViÖn chÝnh trÞ Quèc gia Hå ChÝ Minh.
8. Mét sè chuyªn ®Ò tèt nghiÖp vÒ c«ng t¸c qu¶n lý yiÒn l­¬ng cña tr­êng §H C«ng §oµn.
9. Gi¸o tr×nh Qu¶n trÞ nh©n lùc.
10. §æi míi c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch qu¶n lý lao ®éng tiÒn l­¬ng trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ViÖt Nam.
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