Lêi më ®Çu

Trong qu¸ tr×nh ®æi míi kinh tÕ, ViÖt Nam ®· cã b­íc ph¸t triÓn quan träng c¶ vÒ tèc ®é vµ qui m« t¨ng tr­ëng. C¶i c¸ch kinh tÕ ®· t¸c ®éng to lín tíi viÖc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn, gi¶i quyÕt viÖc lµm vµ h×nh thµnh thÞ tr­êng lao ®éng. 


Víi xu h­íng vËn ®éng cña thÞ tr­êng lao ®éng ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng gi¶i ph¸p tÝch cùc nh»m ®iÓu chØnh c¸c quan hÖ lao ®éng trong ®ã cã nh÷ng vÊn ®Ò cèt lâi nh­: viÖc lµm vµ tiÒn l­¬ng, thêi gian lµm viÖc vµ nghØ ng¬i, tuyÓn chän vµ ®µo t¹o c«ng nh©n, tranh chÊp lao ®éng...


VÒ tiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n ë c¸c Doanh nghiÖp, ChÝnh Phñ ViÖt Nam ®· cã nh÷ng chÝnh s¸ch qui ®Þnh møc l­¬ng cô thÓ phï hîp víi c«ng viÖc, tr×nh ®é chuyªn m«n cña c«ng nh©n vµ tr¶ l­¬ng theo kÕt qu¶ s¶n xuÊt. Møc l­¬ng tèi thiÓu ®­îc ®iÒu chØnh theo hÖ sè tr­ît gi¸, ng­êi lao ®éng vµ ng­êi sö dông lao ®éng tháa thuËn víi nhau vÒ møc tr¶ c«ng vµ tiÐn hµnh kÝ hîp ®ång lao ®éng.


Lµ mét sinh viªn khoa Qu¶n TrÞ kinh doanh §¹i Häc C«ng §oµn, trong thêi gian  häc tËp vµ rÌn luyÖn t¹i tr­êng em  ®· ®­îc trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc vÒ mÆt qu¶n lý kinh tÕ t¹i c¸c doanh ngiÖp. Tuy nhiªn ®ã chØ lµ nh÷ng kiÕn vÒ mÆt lý luËn, trªn thùc tÕ ®ã lµ mét vÊn ®Ò rÊt khã ®èi víi nh÷ng sinh viªn míi ra tr­êng còng nh­ míi vµo lµm viÖc t¹i c¸c doanh nghiÖp. Dï ®­îc lµm ë phßng ban nµo th× ®ã vÉn lµ mét ®iÒu rÊt khã kh¨n ®èi víi sinh viªn. Do ®ã em chän ®Ò tµi : Mét sè biÖn ph¸p nh»m t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i “C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi” lµm ®Ò tµi tèt nghiÖp.


Ngoµi phÇn më ®Çu vµ phÇn kÕt luËn chuyªn ®Ò gåm 3 phÇn:

PhÇn thø nhÊt:  Nh÷ng luËn cø khoa häc vÒ c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng.
PhÇn thø hai:  Ph©n tÝch thùc tr¹ng t×nh h×nh qu¶n lý tiÒn l­¬ng ë C«ng Ty C¬ KhÝ  Hµ Néi.

PhÇn thø ba:  Mét sè ph­¬ng h­íng vµ gi¶i ph¸p nh»m t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng ë C«ng Ty C¬ KhÝ Hµ Néi.

PhÇn thø nhÊt:
Nh÷ng luËn cø khoa häc vÒ c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng
I.TiÒn l­¬ng.

1.Kh¸i niÖm vÒ tiÒn l­¬ng:

TiÒn l­¬ng lµ sè tiÒn mµ ng­êi sö dông lao ®éng tr¶ cho ng­êi cã søc lao ®éng theo n¨ng suÊt vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc ®­îc giao. Trong c¸c thµnh phÇn vÒ khu vùc kinh tÕ ngoµi quèc doanh, tiÒn l­¬ng chÞu sù t¸c ®éng, chi phèi rÊt lín cña thÞ tr­êng vµ thÞ tr­êng søc lao ®éng. TiÒn l­¬ng trong khu vùc nµy dï n»m trong khu«n khæ ph¸p luËt vµ theo nh÷ng chÝnh s¸ch cña ChÝnh Phñ nh­ng chØ lµ nh÷ng  giao dÞch trùc tiÕp gi÷a chñ vµ thî, nh÷ng “mÆc c¶” cô thÓ gi÷a mét bªn lµm thuª mét bªn ®i  thuª. Nh÷ng hîp ®ång lao ®éng nµy trùc tiÕp ®Õn ph­¬ng thøc tr¶ c«ng.

TiÒn l­¬ng danh nghÜa: TiÒn l­¬ng danh nghÜa ®­îc hiÓu lµ sè tiÒn mµ ng­êi sö dông lao ®éng tr¶ cho ng­êi lao ®éng. Sè tiÒn nµy nhiÒu hay Ýt phô thuéc trùc tiÕp vµo kh¶ n¨ng lao ®éng vµ hiÖu qu¶ lµm viÖc cña ng­êi lao ®éng, vµo tr×nh ®é kinh nghiÖm lµm viÖc... ngay trong qu¸ tr×nh lao ®éng.

-TiÒn l­¬ng thùc tÕ: TiÒn l­¬ng thùc tÕ ®­îc hiÓu lµ gi¸ trÞ hµng ho¸ tiªu dïng vµ c¸c lo¹i dÞch vô cÇn thiÕt mµ hä ®· mua ®­îc tõ tiÒn l­¬ng danh nghÜa. Mèi quan hÖ tiÒn l­¬ng thùc tÕ vµ tiÒn l­¬ng danh nghÜa ®­îc thÓ hiÖn qua c«ng thøc sau ®©y:

                                                                         TLdn

                                                    TLttÕ  =  

                                                                          Igc
Trong ®ã :
TLttÕ: TiÒn l­¬ng thùc tÕ

TLdn: TiÒn l­¬ng danh nghÜa

Igc:gi¸ c¶


Nh­ vËy ta cã thÓ thÊy lµ nÕu gi¸ c¶ t¨ng lªn th× tiÒn l­¬ng thùc tÕ gi¶m ®i, ®iÒu nµy cã thÓ x¶y ra ngay khi tiÒn l­¬ng danh nghÜa t¨ng lªn . TiÒn l­¬ng thùc tÕ kh«ng chØ phô thuéc vµo sè l­îng tiÒn danh nghÜa mµ cßn phô thuéc vµo gi¸ c¶ c¸c lo¹i hµng ho¸ tiªu dïng vµ c¸c lo¹i dÞch vô cÇn thiÕt mµ hä muèn mua. §©y lµ mét quan hÖ rÊt phøc t¹p do sù thay ®æi cña tiÒn l­¬ng danh nghÜa, cña gi¸ c¶ phô thuéc vµo c¸c yÕu tè kh¸c nhau. Trong x· héi, tiÒn l­¬ng thùc tÕ lµ môc ®Ých trùc tiÕp cña ng­êi lao ®éng h­ëng l­¬ng, ®ã còng lµ ®èi t­îng qu¶n lÝ trùc tiÕp trong c¸c chÝnh s¸ch vÒ thu nhËp, tiÒn l­¬ng vµ ®êi sèng.

Møc l­¬ng lµ sè tiÒn dïng ®Ó tr¶ c«ng lao ®éng trong mét ®¬n vÞ thêi gian nh­ ngµy, giê hay th¸ng cho phï hîp víi c¸c bËc trong thang l­¬ng.

-TiÒn l­¬ng tèi thiÓu: lµ tiÒn l­¬ng nhÊt ®Þnh tr¶ cho ng­êi lao ®éng lµm c¸c c«ng viÖc gi¶n ®¬n nhÊt trong ®iÒu kiÖn lao ®éng b×nh th­êng ®¶m b¶o nhu cÇu ®ñ sèng cho ng­êi lao ®éng. 

Tãm l¹i viÖc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng ë ®©y c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i tÝnh ®Õn quan hÖ C«ng - N«ng tøc lµ so s¸nh tiÒn l­¬ng víi møc thu nhËp cña ng­êi n«ng d©n hiÖn nay ®Ó kh«ng cã sù c¸ch biÖt lín vÒ møc sèng, t¹o nªn m©u thuÉn trong x· héi v× n­íc ta cã ®Õn trªn 70% lµ n«ng d©n. Ng­êi n«ng d©n l¹i ®an xen sinh ho¹t vµ chung sèng víi ng­êi h­ëng l­¬ng trong tõng gia ®×nh, tõng th«n xãm.

2.B¶n chÊt cña tiÒn l­¬ng:

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, søc lao ®éng ®· trë thµnh mét thø hµng ho¸ ®Æc biÖt vµ ®­îc trao ®æi mua b¸n trªn thÞ tr­êng. Khi ®ã gi¸ c¶ cña hµng ho¸ søc lao ®éng chÝnh lµ sè tiÒn mµ ng­êi lao ®éng nhËn ®­îc do c«ng søc cña hä bá ra.


V× vËy, b¶n chÊt cña tiÒn l­¬ng chÝnh lµ gi¸ c¶ cña søc lao ®éng trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng.


Víi b¶n chÊt nh­ vËy, tiÒn l­¬ng - mét lo¹i gi¸ c¶ còng kh«ng n»m ngoµi quy luËt cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. C¸c quy luËt ®ã bao gåm: quy luËt ph©n phèi theo lao ®éng, quy luËt c¹nh tranh, quy luËt cung cÇu...

3.Chøc n¨ng vµ vai trß cña tiÒn l­¬ng:

3.1 Chøc n¨ng:


TiÒn l­¬ng lµ kho¶n thu nhËp chñ yÕu cña ng­êi lao ®éng, lµ nguån lîi Ých mµ ng­êi lao ®éng dïng ®Ó nu«i sèng b¶n th©n vµ gia ®×nh hä, dïng ®Ó duy tr× qu¸ tr×nh t¸i c¶n xuÊt tù nhiªn vµ x· héi. Víi ý nghÜa nh­ vËy tiÒn l­¬ng thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng sau:

Chøc n¨ng th­íc ®o gi¸ trÞ: lµ gi¸ trÞ søc lao ®éng v× tiÒn l­¬ng cã b¶n chÊt lµ gi¸ c¶ hµng ho¸ søc lao ®éng.

Chøc n¨ng kÝch thÝch: tiÒn l­¬ng lµ ®ßn bÈy kinh tÕ thu hót ng­êi lao ®éng lµm viÖc h¨ng say, nhiÖt t×nh, thóc ®Èy t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, khuyÕn khÝch n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô.

Chøc n¨ng tÝch luü: ®¶m b¶o cho ng­êi lao ®éng kh«ng chØ duy tr× cuéc sèng mµ cßn cã thÓ dù phßng cho cuéc sèng l©u dµi khi hä hÕt kh¶ n¨ng lao ®éng hoÆc gÆp rñi ro bÊt tr¾c.

3.2 Vai trß:

§Ó tho¶ m·n c¸c nhu cÇu vÒ vËt chÊt vµ tinh thÇn cho b¶n th©n con ng­êi ph¶i tham gia vµo qu¸ tr×nh lao ®éng. Th«ng qua qu¸ tr×nh lao ®éng ®ã hä sÏ nhËn ®­îc mét kho¶n tiÒn c«ng t­¬ng ®­¬ng víi søc lao ®éng ®· bá ra ®Ó æn ®Þnh cuéc sèng. Qua ®ã n¶y sinh nh÷ng nhu cÇu míi vµ nh÷ng nhu cÇu nµy sÏ tiÕp tôc  t¹o ®éng lùc cho ng­êi lao ®éng. V× vËy, tiÒn c«ng cña ng­êi lao ®éng lµ vÊn ®Ò ®Æc biÖt quan träng ®èi víi b¶n th©n ng­êi lao ®éng nãi riªng vµ víi c¸c nhµ qu¶n lý nãi chung.


TiÒn l­¬ng lµ nguån sèng cña ng­êi lao ®éng vµ gia ®×nh hä, lµ ®éng lùc thóc ®Èy hä lµm viÖc. VÒ phÝa Doanh nghiÖp ph¶i tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng hîp ®Ó kÝch thÝch hä lµm viÖc tèt h¬n.


Khi kÕt thóc c«ng viÖc nµo ®ã ng­êi lao ®éng cÇn ®­îc nghØ ng¬i, vui ch¬i, gi¶i trÝ, ¨n uèng... th× míi cã thÓ t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng. ViÖc t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng nµy ph¶i th«ng qua tiÒn l­¬ng th× míi ®¶m b¶o cho ng­êi lao ®éng lµm tèt.


Ngµy nay, c¸c nhµ qu¶n trÞ kh«ng thÓ dïng quyÒn lùc ®Ó Ðp buéc ng­¬× lao ®éng lµm viÖc, mµ hä ph¶i lµm thÕ nµo ®Ó khuyÕn khÝch hä lµm viÖc? C¸i ®ã chØ cã thÓ lµ tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng ®Ó gióp hä lao ®éng ®­îc tèt h¬n. Do vËy Nhµ n­íc ta cÇn ph¶i cã mét hÖ thèng tiÒn l­¬ng sao cho phï hîp víi ng­êi lao ®éng.


Khi thiÕt bÞ c«ng nghÖ, m¸y mãc kü thuËt hiÖn ®¹i, c¸c Doanh nghiÖp muèn t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, lîi nhuËn t¨ng... th× cÇn ph¶i cã nh÷ng chÝnh s¸ch nh»m kÝch thÝch ng­êi lao ®éng c¶ vÒ vËt chÊt vµ tinh thÇn. Cô thÓ Doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã mét hÖ thèng l­¬ng bæng hîp lý sao cho ng­êi lao ®éng cã thÓ tho¶ m·n nh÷ng nhu cÇu thiÕt yÕu cña m×nh hiÖn t¹i vµ cã mét phÇn nhá nh»m ®¶m b¶o cho cuéc sèng cña hä sau nµy.


Tæ chøc tiÒn l­¬ng trong Doanh nghiÖp ®­îc c«ng b»ng vµ hîp lý sÏ t¹o ra hßa khÝ gi÷a nh÷ng ng­êi lao ®éng, h×nh thµnh khèi ®¹i ®oµn kÕt trªn d­íi mét lßng, mét ý chÝ v× sù nghiÖp ph¸t triÓn cña Doanh nghiÖp vµ v× l¬Þ Ých cña b¶n th©n hä. Do vËy sÏ kÝch thÝch hä h¨ng say lµm viÖc vµ hä cã thÓ tù hµo vÒ møc l­¬ng hä ®¹t ®­îc. Ng­îc l¹i, tiÒn l­¬ng trong Doanh nghiÖp thiÕu c«ng b»ng vµ hîp lý th× hiÖu qu¶ c«ng viÖc sÏ kh«ng ®­îc ®¶m b¶o.


V× vËy ®èi víi c¸c nhµ qu¶n trÞ, mét vÊn ®Ò cÇn ®­îc quan t©m hµng ®Çu lµ ph¶i tæ chøc tèt c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng, th­êng xuyªn theo dâi ®Ó cã nh÷ng ®iÒu chØnh cho phï hîp.

4.C¸c yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn tiÒn l­¬ng:

*  Nhãm c¸c yÕu tè c¨n cø vµo b¶n th©n c«ng viÖc:


§¸nh gi¸ c«ng viÖc lµ mét kh©u trong hÖ thèng ®·i ngé, qua ®ã mét tæ chøc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ vµ tÇm quan träng cña c«ng viÖc so víi c¸c c«ng viÖc kh¸c. §¸nh gi¸ c«ng viÖc nh»m ®¹t c¸c môc tiªu sau:


-  X¸c ®Þnh cÊu tróc c«ng viÖc cña tæ chøc.


​-  Mang l¹i b×nh ®¼ng vµ trËt tù trong mèi t­¬ng quan c«ng viÖc.

· TriÓn khai mét thø bËc gÝa trÞ cña c«ng viÖc ®­îc sö dông ®Ó thiÕt lËp c¬ cÊu l­¬ng bæng.

* Nhãm yÕu tè c¨n cø vµo b¶n th©n nh©n viªn:

TiÒn l­¬ng kh«ng chØ phô thuéc vµo møc ®é hoµn thµnh c«ng viÖc cña nh©n viªn, nã cßn phô thuéc vµo c¸c yÕu tè néi t¹i cña nh©n viªn nh­: th©m niªn, kinh nghiÖm, sù trung thµnh, tiÒm n¨ng vµ cã thÓ ¶nh h­ëng c¶ chÝnh thÞ tr­êng lao ®éng.


§­îc hiÓu theo nghÜa réng, thÞ tr­êng lao ®éng bao gåm yÕu tè l­¬ng bæng trªn thÞ tr­êng, chi phÝ sinh ho¹t, c«ng ®oµn, x· héi, nÒn kinh tÕ vµ ph¸p luËt, së dÜ chÞu ¶nh h­ëng cña c¸c yÕu tè trªn bëi nã kh«ng thÓ t¸ch rêi khái nh÷ng m«i tr­êng xung quanh nã nh­ ®Þa lý, kinh tÕ, x· héi, chÝnh trÞ, ph¸p luËt. Tæ chøc muèn tån t¹i ph¶i chÞu sù chi phèi cña c¸c quy luËt trong c¸c m«i tr­êng ®ã.

* M«i tr­êng C«ng ty:

Lµ yÕu tè chñ quan t¸c ®éng ®Õn tiÒn l­¬ng bªn c¹nh chÝnh s¸ch cña C«ng ty, bÇu kh«ng khÝ v¨n ho¸, kh¶ n¨ng chi tr¶, c¬ cÊu tæ chøc còng cã ¶nh h­ëng ®Õn c¬ cÊu tiÒn l­¬ng. Bëi víi mét c¬ cÊu tæ chøc nhiÒu tÇng th× chi phÝ tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng còng nh­ c¸n bé nh©n viªn.

5.C¸c yªu cÇu c¬ b¶n cña tæ chøc tiÒn l­¬ng:

5.1 C¸c yªu cÇu c¬ b¶n cña tæ chøc tiÒn l­¬ng:

- C¸ch tÝnh ®¬n gi¶n, dÔ hiÓu ®Ó ng­êi lao ®éng dÔ kiÓm tra tiÒn l­¬ng cña m×nh.

- HÖ thèng tiÒn l­¬ng cña Doanh nghiÖp ph¶i tu©n thñ theo ph¸p luËt.

- Trong c¬ cÊu tiÒn l­¬ng lu«n ph¶i cã phÇn cøng (æn ®Þnh) vµ phÇn mÒm (linh ho¹t).

TiÒn l­¬ng tr¶ cho ng­êi lao ®éng ph¶i tu©n thñ ph©n phèi theo lao ®éng tøc lµ lµm ®­îc nhiÒu h­ëng nhiÒu, lµm ®­îc Ýt h­ëng Ýt.

TiÒn l­¬ng ph¶i ®¶m b¶o t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng.

5.2 Nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n cña tæ chøc tiÒn l­¬ng:

* Nguyªn t¾c 1: tr¶ l­¬ng ngang nhau cho c¸c lao ®éng nh­ nhau:

- Nguyªn t¾c nµy xuÊt ph¸t tõ nguyªn t¾c ph©n phèi theo lao ®éng. Dùa trªn nguyªn t¾c nµy ®Ó so s¸nh ®¸nh gi¸ lao ®éng vµ tõ c¸c so s¸nh lao ®éng nµy ®Ó cã nh÷ng h×nh thøc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng mét c¸ch thÝch ®¸ng.

- T¹o sù c«ng b»ng cho ng­êi lao ®éng: ng­êi lao ®éng bá søc lao ®éng nhiÒu sÏ ®­îc tr¶ l­¬ng cao vµ ng­îc l¹i.

- C¨n cø vµo lao ®éng ®Ó tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng mµ kh«ng cã sù ph©n biÖt vÒ giíi tÝnh, tuæi t¸c, d©n téc vµ t¹o ra sù b×nh ®¼ng trong tr¶ l­¬ng

- Nguyªn t¾c 2: B¶o ®¶m tèc ®é t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n nhanh h¬n tèc ®é t¨ng tiÒn l­¬ng b×nh qu©n.

§©y lµ nguyªn t¾c quan träng, nÕu kh«ng tu©n thñ theo nguyªn t¾c nµy Doanh nghiÖp kh«ng thÓ cã kh¶ n¨ng tÝch lòy, tiÕn hµnh t¸i s¶n xuÊt më réng.

- Nguyªn t¾c 3: B¶o  ®¶m tiÒn l­¬ng gi÷a c¸c ngµnh nghÒ kh¸c nhau trong nÒn kinh tÕ.

6.Ph­¬ng ph¸p x©y d­ng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng vµ quü l­¬ng doanh nghiÖp

 ViÖc x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®­îc tÝnh theo c¸c b­íc sau:

6.1. X¸c ®Þnh n¨m kÕ ho¹ch ®Ó x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng

Doanh nghiÖp cã thÓ chän lùa nhiÖm vô n¨m kÕ ho¹ch b»ng c¸c chØ tiªu sau ®Ó x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

-Tæng s¶n phÈm (kÓ c¶ s¶n phÈm quy ®æi) b»ng hiÖn vËt.

-Tæng doanh thu.

-Tæng thu trõ tæng chi (trong tæng chi kh«ng cã tiÒn l­¬ng).

-Lîi nhuËn.

6.2. X¸c ®Þnh quü tiÒn l­¬ng n¨m kÕ ho¹ch®Ó x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng

§­îc x¸c ®Þnh theo c«ng thøc

∑Vkn= [L®b x TLmin DN (Hcb+Hpc) +VVC] x 12 th¸ng

Trong ®ã:

∑Vkn: Quü l­¬ng n¨m kÕ ho¹ch.

L®b :Lao ®éng ®Þnh biªn.

TLmin DN:Møc l­¬ng tèi thiÓu cña doanh nghiÖp.

Hcb:  HÖ sè l­¬ng cÊp bËc b×nh qu©n.

Hpc:HÖ sè c¸c kho¶n phô cÊp l­¬ng b×nh qu©n ®­îc tÝnh trong ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

VVC:Quü tiÒn l­¬ng cña bé m¸y gi¸n tiÕp.

6.3. C¸c ph­¬ng ph¸p x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

*/ Ph­¬ng ph¸p 1: §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng tÝnh trªn ®¬n vÞ s¶n phÈm hoÆc s¶n phÈm quy ®æi.

C«ng thøc x¸c ®Þnh ®¬n gi¸

                  Vdg =Vgi¬ x Tsp

Trong ®ã:

Vdg: §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng. 

Vgi¬: TiÒn l­¬ng giê

Tsp: Møc lao ®éng cña ®¬n vÞ s¶n phÈm hoÆc s¶n phÈm cña ®¬n vÞ s¶n phÈm.

*/ Ph­¬ng ph¸p 2: §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng tÝnh trªn doanh thu.

C«ng thøc x¸c ®Þnh ®¬n gi¸
                           (Vkh
               Vdg=
   

                                                   (Tkh
 
Trong ®ã:

Vdg      : §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

(Vkh    : Tæng quü tiÒn l­¬ng n¨m kÕ ho¹ch.

(T kh   : Tæng doanh thu hoÆc doanh thu kÕ ho¹ch. 

 Ngoµi hai ph­¬ng ph¸p ®· nªu ë trªn cßn cã c¸c  ph­¬ng  ph¸p kh¸c ®Ó tÝnh ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng nh­ : ®¬n gi¸ tiÒn  l­¬ng tÝnh trªn tæng doanh thu trõ tæng chi phÝ, ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng tÝnh trªn lîi nhuËn. 

Quy ®Þnh viÖc x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng trong doanh nghiÖp ®Ó tr×nh duyÖt dùa trªn 4 ph­¬ng ph¸p x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®· nªu ë trªn.

6.4. Tæng quÜ tiÒn l­¬ng chung n¨m kÕ ho¹ch.

Tæng quÜ tiÒn l­¬ng chung n¨m kÕ ho¹ch kh«ng ph¶i ®Ó x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng mµ ®Ó lËp kÕ ho¹ch tæng chi vÒ tiÒn l­¬ng cña doanh nghiÖp.

®­îc x©y dùng theo c«ng thøc:

 (Vc = (Kkh + Vpc + Vbs + Vtg

 
Trong ®ã:

Vc : Tæng quÜ tiÒn l­¬ng chung n¨m kÕ ho¹ch 

(Vkh : Tæng quÜ tiÒn l­¬ng n¨m kÕ ho¹ch.

Vpc  : QuÜ kÕ ho¹ch c¸c kho¶n phô cÊp l­¬ng vµ c¸c chÕ ®é kh¸c kh«ng ®­îc tÝnh trong ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng theo qui ®Þnh.

Vbs : QuÜ tiÒn l­¬ng bæ xung theo kÕ ho¹ch.

Vtg : QuÜ tiÒn l­¬ng lµm thªm giê ®­îc x¸c ®Þnh theo kÕ ho¹ch kh«ng v­ît qu¸ sè giê lµm thªm qui ®Þnh cña bé luËt lao ®éng.

6.5 X¸c ®Þnh quÜ tiÒn l­¬ng thùc hiÖn .

C¨n cø vµo ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng  do c¬ quan cã thÈm quyÒn giao vµ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh quü tiÒn l­¬ng ®­îc x¸c ®Þnh nh­ sau:

Vth = ( V®g. Csxkd) + Vpc + Vbs + Vtg

 Trong ®ã:

Vth : QuÜ tiÒn l­¬ng thùc hiÖn 

V®g : §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng do c¬ quan cã thÈm quyÒn giao.

Csxkd : ChØ tiªu s¶n xuÊt kinh doanh.

Vpc : C¸c kho¶n phô cÊp l­¬ng vµ c¸c chÕ ®é kh¸c ( nÕu cã)

Vbs : QuÜ tiÒn l­¬ng bæ xung, chØ ¸p dông víi doanh nghiÖp ®­îc giao ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng  theo ®¬n vÞ s¶p phÈm.

Vtg : QuÜ tiÒn l­¬ng lµm thªm giê.

7.C¸c chÕ ®é tr¶ l­¬ng.

HiÖn nay cã 2 chÕ ®é tr¶ l­¬ng sau:

* Mét lµ: chÕ ®é tr¶ l­¬ng cÊp bËc.

Lµ toµn bé nh÷ng qui ®Þnh cña nhµ n­íc vµ c¸c ®¬n vÞ ¸p dông ®Ó tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng. ChÕ ®é nµy ¸p dông cho khèi c«ng nh©n, lao ®éng  trùc tiÕp, tr¶ l­¬ng theo kÕt qu¶ lao ®éng cña hä. Néi dung cña chÕ ®é tr¶ l­¬ng cÊp bËc:

- Thang l­¬ng: lµ c¸ch x¸c ®Þnh quan hÖ tØ lÖ tiÒn l­¬ng gi÷a c«ng nh©n cïng nghÒ hoÆc nhãm nghÒ gièng nhau theo tr×nh ®é cÊp bËc cña hä.

 Qu¸ tr×nh x©y dùng thang l­¬ng ph¶i tr¶i qua c¸c b­íc sau:

 + X©y dùng chøc n¨ng ngµnh nghÒ cña nhãm c«ng nh©n 

 + X¸c ®Þnh béi sè chung cña thang l­¬ng

 + X¸c ®Þnh hÖ sè bËc l­¬ng 

- Møc tiÒn l­¬ng : lµ l­îng tiÒn ®Ó tr¶ c«ng lao ®éng trong mét ®¬n vÞ thêi gian phï hîp víi bËc trong thang l­¬ng.

Ngµy 01/01/2003 ChÝnh phñ chÝnh thøc ¸p dông møc l­¬ng tèi thiÓu lµ 290.000 ®ång. §©y lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh møc l­¬ng cho tÊt c¶ c¸c ngµnh nghÒ trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. Tuy nhiªn c¸c doanh nghiÖp muèn thay ®æi møc l­¬ng tèi thiÓu víi ®iÒu kiÖn kh«ng nhá h¬n møc l­¬ng tèi thiªñ mµ nhµ n­íc qui ®Þnh vµ ph¶i nép ng©n s¸ch theo ®óng luËt, tèc ®é t¨ng n¨ng xuÊt lín h¬n tèc ®é t¨ng tiÒn l­¬ng  vµ lîi nhuËn thùc hiÖn kh«ng thÊp h¬n n¨m tr­íc.

- B¶ng l­¬ng: XÐt vÒ c¬ b¶n gièng thang l­¬ng nh­ng kh¸c thang l­¬ng ë chç phøc t¹p cña c«ng viÖc vµ møc ®é phøc t¹p trong viÖc ®ã tuú thuéc vµo c«ng xuÊt thiÕt kÕ vµ qui m« doanh nghiÖp.

* Hai lµ: ChÕ ®é tiÒn l­¬ng chøc vô 

Lµ toµn bé nh÷ng qui ®Þnh cña nhµ n­íc mµ c¸c tæ chøc qu¶n lÝ nhµ n­íc, c¸c tæ chøc kinh tÕ, x· héi vµ c¸c doanh nghiÖp ¸p dông ®Ó tr¶ l­¬ng cho lao ®éng  qu¶n lÝ.

X©y dùng chÕ ®é tiÒn l­¬ng chøc vô theo tr×nh tù:

- X©y dùng chøc danh cho lao ®éng  qu¶n lÝ.

- §¸nh gi¸ sù phøc t¹p cña tõng chøc danh.

- §­a ra béi sè vµ bËc l­¬ng trong tõng b¶ng l­¬ng vµ ng¹ch l­¬ng.

- X¸c ®Þnh møc l­¬ng bËc mét vµ møc l­¬ng kh¸c nhau trong b¶ng.

8. C¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng.

8.1. H×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian.

Lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng  c¨n cø vµ thêi gian lµm viÖc thùc tÕ 

- ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo thêi gian gi¶n ®¬n 

                       Ltt = Lcb ( T

Trong ®ã

Ltt: TiÒn l­¬ng thùc tÕ 

Lcb: TiÒn l­¬ng cÊp bËc tÝnh theo thêi gian 

T: thêi gian lµm viÖc.

Cã 3 lo¹i l­¬ng theo thêi gian gi¶n ®¬n lµ l­¬ng giê, l­¬ng ngµy, l­¬ng th¸ng.

ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy cã nh­îc ®iÓm lµ mang tÝnh chÊt b×nh qu©n kh«ng khuyÕn khÝch sö dông hîp lÝ thêi gian lµm viÖc vµ chØ ¸p dông  ë nh÷ng n¬i khã x¸c ®Þnh møc l­¬ng lao ®éng chÝnh x¸c.

- ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo thêi gian cã th­ëng.

 ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy lµ sù kÕt hîp gi÷a chÕ ®é tr¶ l­¬ng theo thêi gian gi¶n ®¬n víi tiÒn th­ëng, khi ®¹t ®­îc nh÷ng chØ tiªu vÒ sè l­îng hoÆc chÊt l­îng ®· quy ®Þnh.

ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy chñ yÕu ¸p dông ®èi víi nh÷ng c«ng nh©n phô lµm c«ng viÖc phôc vô nh­ c«ng nh©n söa ch÷a, ®iÒu chØnh thiÕt bÞ...ngoµi ra cßn ¸p dông ®èi víi nh÷ng c«ng nh©n lµm viÖc ë nh÷ng kh©u s¶n xuÊt cã tr×nh ®é c¬ khÝ ho¸ cao, tù ®éng ho¸ hoÆc nh÷ng c«ng viÖc ph¶i tuyÖt ®èi ®¶m b¶o chÊt l­îng.

TiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n ®­îc tÝnh b»ng c¸ch lÊy l­¬ng tr¶ theo thêi gian gi¶n ®¬n ( møc l­¬ng cÊp bËc ) x thêi gian lµm viÖc thùc tÕ sau ®ã céng víi tiÒn th­ëng.

ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy võa ph¶n ¸nh tr×nh ®é thµnh th¹o vµ thêi gian lµm viÖc thùc tÕ võa g¾n chÆt víi thµnh tÝch c«ng t¸c cña tõng ng­êi th«ng qua c¸c chØ tiªu xÐt th­ëng ®· ®¹t ®­îc. V× vËy nã khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng quan t©m ®Õn tr¸ch nhiÖm vµ kÕt qu¶ c«ng t¸c cña m×nh. Do ®ã cïng ¶nh h­ëng cña tiÕn bé khoa häc kü thuËt, chÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy ngµy cµng ®­îc më réng 

Ltt= Lcb x T + tiÒn th­ëng

Trong ®ã:



Ltt: tiÒn l­¬ng thùc tÕ,



Lcb : tiÒn l­¬ng cÊp bËc tÝnh theo thêi gian



T : thêi gian lµm viÖc 



TiÒn th­ëng 

8.2. H×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm:

§©y lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng trùc tiÕp vµo sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm ( hay dich vô ) mµ hä ®· hoµn thµnh. H×nh thøc nµy ®­îc ¸p dông réng r·i trong c¸c doanh nghiÖp.

 a) ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm trùc tiÕp c¸ nh©n .            

          

      Lcbcv
 
§g=                                 hoÆc §g = Lcbcv (T

                   

Q

Trong ®ã:

§g : ®¬n gi¸ s¶n phÈm 

Lcbcv: L­¬ng cÊp bËc c«ng viÖc ( th¸ng ngµy ) 

T : Møc thêi gian hoµn thµnh mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 

Q: møc s¶n l­îng cña c«ng nh©n trong k×. 

- ¦u ®iÓm: DÔ dµng tÝnh ®­îc tiÒn l­¬ng trùc tiÕp trong k× 

                   KhuyÕn  khÝch ®­îc c«ng nh©n tÝch cùc lµm viÖc 

- Nh­îc ®iÓm: DÔ lµm c«ng nh©n chØ quan t©m ®Õn sè l­îng vµ bá qua chÊt l­îng. NÕu kh«ng cã ý thøc lµm viÖc sÏ tèn nguyªn vËt liÖu, sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ kh«ng hiÖu qu¶.

b) ChÕ ®é tr¶ l­¬ng s¶n phÈm tËp thÓ

TiÒn l­¬ng thùc tÕ mµ c«ng nh©n nhËn ®­îc lµ 

Ltæ  = §g * Q

Ltæ : TiÒn l­¬ng thùc tÕ tæ nhËn ®­îc 

§g : §¬n gi¸ s¶n phÈm 

Q : S¶n l­îng thùc tÕ  tæ ®· hoµn thµnh 

*/ Ph­¬ng ph¸p hÖ sè ®iÒu chØnh

 
          L1

      H®c = 

                    L0
Trong ®ã:

H®c : HÖ sè ®iÒu chØnh 

L1 : TiÒn l­¬ng thùc tÕ cña c¶ tæ nhËn ®­îc 

L0  : TiÒn l­¬ng cÊp bËc cña tæ

· TÝnh tiÒn l­¬ng cho tõng c«ng nh©n 

Li  = Lcbi  *   H®c

Trong ®ã:

Li : TiÒn l­¬ng thùc tÕ cña c«ng nh©n i nhËn ®­îc 

Lcbi :  TiÒn l­¬ng cÊp bËc cña c«ng nh©n i 

*/ Ph­¬ng ph¸p dïng giê hÖ sè

Tq® =   Ti * Hi 

Trong ®ã: 

Tq® : Sè giê lµm qui ®æi ra bËc I c«ng nh©n i 

Ti : Sè giê lµm cña cña c«ng nh©n i 

Hi : hÖ sè l­¬ng bËc i trong thang l­¬ng 

- TÝnh tiÒn l­¬ng cho mét giê lµm viÖc cña c«ng nh©n bËc I ( cho 1 giê ) 

                            L2

             L1   = 


                          T q®

Trong ®ã: 

L 1 : tiÒn l­¬ng thùc tÕ cña c«ng nh©n bËc I tÝnh theo l­¬ng thùc tÕ 

L 2  : TiÒn l­¬ng thùc tÕ cña c¶ tæ 

Tq®: Tæng sè giê thùc tÕ ®· lµm viÖc sau khi qui ®æi ra bËc I 

-TÝnh tiÒn l­¬ng cña tõng c«ng nh©n

            L1i    = L1   * T iq®

Trong ®ã:

L1 i : TiÒn l­¬ng thùc tÕ cña c«ng nh©n thø i 

L1 : Sè giê thùc tÕ qui ®æi cña c«ng nh©n thø i 

c) Tr¶ l­¬ng theo chÕ ®é gi¸n tiÕp

             L3       =  §g  * Q3

Trong ®ã: 

L 3: TiÒn l­¬ng thùc tÕ cña c«ng nh©n phôc vô 

Q3 : møc hoµn thµnh thùctÕ cña c«ng nh©n chÝnh 

§g : §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng phôc vô 

- ¦u ®iÓm: KhuyÕn khÝch c«ng nh©n phô, phô trî phôc vô tèt h¬n cho ho¹t ®éng cña c«ng nh©n chÝnh, gãp phÇn n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng cña c«ng nh©n chÝnh 

- Nh­îc ®iÓm: Phô thuéc vµo kÕt qu¶ lµm viÖc cña c«ng nh©n chÝnh mµ kÕt qu¶ nµy nhiÒu khi l¹i  chÞu sù t¸c ®éng cña c¸c yÕu tè kh¸c.

d) ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm kho¸n.

Th­êng ¸p dông cho nh÷ng c«ng viÖc ®­îc giao kho¸n cho c«ng nh©n. ChÕ ®é nµy ®­îc thùc hiÖn kh¸ phæ biÕn trong c¸c ngµnh n«ng nghiÖp, x©y dùng c¬ b¶n, hoÆc trong mét sè ngµnh kh¸c khi c«ng nh©n lµm c¸c c«ng viÖc mang tÝnh ®ét xuÊt, c«ng viÖc kh«ng thÓ x¸c ®Þnh mét møc lao ®éng  æn ®Þnh trong thêi gian dµi.

*/ Bªn c¹nh ®ã cßn cã c¸c chÕ ®é tr¶ l­¬ng kh¸c nh­ chÕ ®é tr¶ l­¬ng s¶n phÈm cã th­ëng, chÕ ®é tr¶ l­¬ng luü tiÕn.

ë trªn ®ã lµ nh÷ng chÕ ®é tr¶ l­¬ng trong h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm ®­îc ¸p dông trong c¸c doanh nghiÖp hiÖn nay ë n­íc ta. Trong thùc tÕ ngoµi c¸c chÕ ®é tr¶ l­¬ng kh¸c nhau cßn ¸p dông kÕt hîp c¸c chÕ ®é kh¸c nhau do Nhµ n­íc qui ®Þnh nh»m b¶o ®¶m c¸c nguyªn t¾c tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng  nh­ chÕ ®é tr¶ l­¬ng thªm giê, phô cÊp, tiÒn th­ëng.

II. Vai trß cña viÖc x©y dùng vµ qu¶n lÝ quÜ tiÒn l­¬ng trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay.

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay ®Ó tiÒn l­¬ng ph¸t huy ®­îc t¸c dông th× tr­íc hÕt mçi doanh nghiÖp ph¶i ®¶m b¶o tiÒn l­¬ng cña m×nh thùc hiÖn tèt chøc n¨ng thÊp nhÊt vµ chøc n¨ng quan träng nhÊt lµ ®¶m b¶o ®ñ chi phÝ ®Ó t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng, tiÒn l­¬ng  ph¶i nu«i sèng ®uîc ng­êi lao ®éng  vµ gia ®×nh hä. Bªn c¹nh ®ã doanh nghiÖp ph¶i tiÕt kiÖm ®­îc chi phÝ tiÒn l­¬ng  trong gi¸ thµnh s¶n phÈm b»ng c¸ch ph¶i sö dông quÜ  tiÒn l­¬ng  cña m×nh cã kÕ ho¹ch th«ng qua viÖc x©y dùng vµ qu¶n lÝ quÜ tiÒn l­¬ng .

ViÖc tr¶ l­¬ng cho c«ng nh©n lµ tr¶ theo tõng th¸ng. Do ®ã phÇn tiÒn l­¬ng ch­a dïng tíi ph¶i ®­îc sö dông cã hiÖu qu¶ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Muèn lµm tèt ®­îc vÊn ®Ò nµy th× doanh nghiÖp ph¶i nép kÕ ho¹ch qu¶n lÝ nguån vèn t¹m thêi, c«ng t¸c nµy ®­îc lµm tèt sÏ lµm t¨ng hiÖu qu¶ sö dông vèn n©ng cao h¬n n÷a kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ m×nh.

Trong ®iÒu kiÖn ngµy nay, viÖc qu¶n lÝ vµ x¸c ®Þnh quÜ l­¬ng cho c¸c ®¬n vÞ cã vai trß hÕt søc quan träng trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. §Ó cã thÓ kÕt hîp gi÷a ph¸t triÓn toµn bé nÒn kinh tÕ víi viÖc ®¶m b¶o gi¸ trÞ søc lao ®éng  cho ng­êi lao ®éng. NÒn kinh tÕ thÞ tr­êng qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña mçi doanh nghiÖp lu«n chÞu sù t¸c ®éng cña qui luËt c¹nh tranh rÊt kh¾c nghiÖt, nã s½n sµng ®µo th¶i nh÷ng doanh nghiÖp nµo lµm ¨n thua lç kh«ng hiÖu qu¶. Khi ®ã chÊt l­îng vµ gi¸ c¶ lµ yÕu tè quan träng gióp cho doanh nghiÖp ®øng v÷ng vµ ph¸t triÓn.

§Ó ng­êi lao ®éng lu«n g¾n bã víi c«ng viÖc, ph¸t huy hÕt kh¶ n¨ng s¸ng t¹o, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong s¶n xuÊt th× doanh nghiÖp ph¶i cã mét ph­¬ng ph¸p qu¶n lÝ hiÖu qu¶. Trong c«ng t¸c qu¶n lÝ th× quÜ tiÒn l­¬ng cã vai trß hÕt søc quan träng, viÖc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng ®­îc tiÕn hµnh nh­ thÕ nµo ®Ó khuyÕn khÝch hä trong s¶n xuÊt ®em l¹i hiÖu qu¶ cao cho doanh nghiÖp.

Trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr­êng Nhµ n­íc kh«ng bao cÊp cho c¸c doanh nghiÖp mµ c¸c doanh nghiÖp ph¶i tù h¹ch to¸n kinh doanh, s¶n phÈm s¶n xuÊt ph¶i tù t×m kiÕm thÞ tr­êng tiªu thô nªn cÇn ph¶i n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm nh»m c¹nh tranh chiÕm lÜnh thÞ tr­êng – TiÒn l­¬ng lµ 1 bé phËn quan träng trong gi¸ thµnh s¶n phÈm nªn yªu cÇu ®Æt ra cho c¸c doanh nghiÖp lµ kh«ng ngõng hoµn thiÖn c«ng t¸c x©y dùng vµ qu¶n lÝ quÜ tiÒn l­¬ng. Mçi doanh nghiÖp cã mét ®Æc ®iÓm riªng vµ c«ng t¸c tiÒn l­¬ng lu«n cã sù thay ®æi theo thêi gian  vµ sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. ChÝnh v× vËy mçi doanh nghiÖp lu«n ph¶i hoµn thiÖn c«ng t¸c tæ chøc tiÒn l­¬ng cña doanh nghiÖp m×nh cho phï hîp.

HiÖn nay cã nhiÒu doanh nghiÖp viÖc x©y dùng kÕt cÊu tiÒn l­¬ng cßn ch­a hîp lÝ, bé phËn tiÒn l­¬ng biÕn ®æi tØ träng cßn lín h¬n tiÒn l­¬ng, tiÒn l­¬ng kh«ng ph¶n ¸nh ®­îc kÕt qu¶ c«ng viÖc. Bªn c¹nh ®ã viÖc ph©n phèi quÜ tiÒn l­¬ng cßn ch­a hîp lÝ gi÷a lao ®éng qu¶n lÝ vµ lao ®éng trùc tiÕp , gi÷a lao ®éng trong cïng mét bé phËn. Do ®ã cÇn ph¶i cã nh÷ng ph­¬ng h­íng ®Ó kh¾c phôc nh÷ng nh­îc ®iÓm nµy trong c«ng t¸c qu¶n lÝ tiÒn l­¬ng cña c¸c doanh nghiÖp.

III. Nguån h×nh thµnh quü tiÒn l­¬ng vµ sö dông quü tiÒn l­¬ng.

* Nguån h×nh thµnh quü tiÒn l­¬ng:

C¨n cø vµo kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt, kinh doanh, doanh nghiÖp x¸c ®Þnh nguån quü tiÒn l­¬ng t­¬ng øng ®Ó tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng.

Nguån bao gåm:

- Quü tiÒn l­¬ng theo ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®­îc giao;

- Quü tiÒn l­¬ng bæ xung theo chÕ ®é quy ®Þnh cña nhµ n­íc;

- Quü tiÒn l­¬ng tõ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh, dÞch vô kh¸c ngoµi ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®­îc giao;

- Quü tiÒn l­¬ng dù phßng tõ n¨m tr­íc chuyÓn sang;

Nguån quü tiÒn l­¬ng nªu trªn ®­îc gäi lµ tæng quü tiÒn l­¬ng.

* Sö dông tæng quü tiÒn l­¬ng.

§Ó ®¶m b¶o quü tiÒn l­¬ng kh«ng v­ît chi so víi quü tiÒn l­¬ng ®­îc h­ëng, dån chi quü tiÒn l­¬ng vµo c¸c th¸ng cuèi n¨m hoÆc ®Ó dù phßng quü tiÒn l­¬ng qu¸ lín cho n¨m sau, cã thÓ quy ®Þnh ph©n chia tæng quü tiÒn l­¬ng cho c¸c quü sau:

+ TiÒn l­¬ng tr¶ trùc tiÕp cho ng­êi lao ®éng theo l­¬ng kho¸n, l­¬ng s¶n phÈm, l­¬ng thêi gian ( Ýt nhÊt b»ng 76% tæng quü tiÒn l­¬ng ).

+ Quü khen th­ëng tõ quü l­¬ng ®èi víi ng­êi lao ®éng cã n¨ng suÊt, chÊt l­îng cao, cã thµnh tÝch trong c«ng t¸c (tèi ®a kh«ng qu¸ 10% tæng quü tiÒn l­¬ng).

+ Quü khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng cã tr×nh ®é chuyªn m«n, kü thuËt cao, tay nghÒ giái ( tèi ®a kh«ng qu¸ 2% tæng quü tiÒn l­¬ng ).

+ Quü dù phßng cho n¨m sau ( tèi ®a kh«ng qu¸ 12% tæng quü tiÒn l­¬ng ).

PhÇn thø hai:Ph©n tÝch thùc tr¹ng t×nh h×nh qu¶n lý tiÒn l­¬ng ë C«ng Ty C¬ KhÝ Hµ Néi.

I. Giíi thiÖu chung 
1. Kh¸i qu¸t qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi.


C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi  tªn giao dich quèc tÕ lµ HAMECO ( Hµ Néi Machanical Company ) lµ C«ng ty chÕ t¹o m¸y c«ng cô lín nhÊt ë ViÖt Nam, lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc thuéc tæng C«ng ty m¸y vµ thiÕt bÞ c«ng nghiÖp, Bé c«ng nghiÖp.


C«ng ty ra ®êi trong kh«ng khÝ s«i sôc cña c¶ n­íc quyÕt t©m x©y dùng miÒn B¾c theo Chñ nghÜa x· héi, biÕn miÒn B¾c thµnh mét hËu ph­¬ng v÷ng ch¾c cho tiÒn tuyÕn lín ë miÒn Nam.


Ngµy 26-1-1955, quyÕt ®Þnh x©y dùng C«ng ty ®­îc ký duyÖt vµ ®Õn ngµy 15-12-1955, víi sù gióp ®ì vµ viÖn trî cña chÝnh phñ cïng nh©n d©n Liªn X« (cò), nhµ m¸y C¬ khÝ Hµ Néi chÝnh thøc ®­îc khëi c«ng x©y dùng.


Ngµy 12-4-1958, nhµ m¸y chÝnh thøc ®i vµo ho¹t ®éng víi tªn lµ nhµ m¸y chung quy m«. Bao gåm 600 c¸n bé c«ng nh©n viªn vµ mét hÖ thèng c¬ së vËt chÊt kh¸ hiÖn ®¹i ( so víi n¨m 1958 ). Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña C«ng ty cã thÓ chia thµnh c¸c giai ®o¹n sau:

*/ Giai ®o¹n 1858-1965:

Trong giai ®o¹n míi thµnh lËp nhiÖm vô chÝnh cña nhµ m¸y lµ s¶n xuÊt vµ chÕ t¹o c¸c lo¹i m¸y c¾t gät kim lo¹i nh­ m¸y tiÖn, m¸y khoan, m¸y bµo…Víi s¶n l­îng s¶n xuÊt lµ 900-1000 m¸y c¸c lo¹i. Lóc nµy chuyªn gia Liªn X« rót vÒ n­íc, nhµ m¸y ®øng tr­íc mét hÖ th«ng m¸y mãc ®å sé víi quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt phøc t¹p. Trong khi ®ã, ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn cña nhµ m¸y hÇu hÕt l¹i lµ c¸n bé chuyÓn ngµnh, tr×nh ®é còng nh­ tay nghÒ cßn non kÐm. Do vËy, viÖc tæ chøc s¶n xuÊt cßn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. Nh­ng víi lßng nhiÖt t×nh lao ®éng, toµn nhµ m¸y ®· ®i vµo thùc hiÖn kÕ ho¹ch 3 n¨m vµ hoµn thµnh kÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn thø nhÊt. Nhµ m¸y ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tùu v­ît bËc so víi n¨m 1958. Gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng t¨ng lªn 8 lÇn, nhê ®ã mµ nhµ m¸y ®­îc Nhµ n­íc quan t©m vµ vinh dù ®ãn B¸c vÒ th¨m nhiÒu lÇn. N¨m 1960 Nhµ m¸y ®æi tªn thµnh Nhµ m¸y C¬ khÝ Hµ Néi.

*/ Giai ®o¹n 1966-1974.


§©y lµ giai ®o¹n ®Õ quèc Mü tiÕn hµnh chiÕn tranh ph¸ ho¹i miÒn B¾c. §¶ng vµ Nhµ n­íc ta chñ tr­¬ng chuyÓn h­íng qu¶n lý kinh tÕ: S¬ t¸n, ph©n t¸n c¸c xÝ nghiÖp ra c¸c tØnh ®Ó tiÕp tôc s¶n xuÊt. Trong ®iÒu kiÖn ®ã, nhµ m¸y còng ph¶i s¬ t¸n trªn 30 ®Þa ®iÓm kh¸c nhau vµ chuyÓn h­íng nhiÖm vô xang võa s¶n xuÊt võa chiÕn ®Êu. Tuy vËy, Nhµ m¸y kh«ng ngõng hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt m¸y c«ng cô mµ cßn s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng phôc vô cho quèc phßng nh­ c¸c lo¹i ph¸o kÝch, xÝch xe t¨ng, m¸y b¬m x¨ng.

*/ Giai ®o¹n 1975-1985.


ChiÕn tranh kÕt thóc, ®Êt n­íc ®­îc thèng nhÊt, nhiÖm vô cña nhµ m¸y lóc nµy lµ kh«i phôc s¶n xuÊt vµ cïng c¶ n­íc x©y dùng Chñ nghÜa x· héi. B»ng viÖc thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch 5 n¨m, ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña nhµ m¸y trë nªn s«i ®éng. §Æc biÖt n¨m 1979 s¶n l­îng m¸y c«ng cô vµ phô tïng m¸y c«ng cô c¸c lo¹i chiÕm 90% gi¸ trÞ tæng  s¶n l­îng. Thêi kú nµy, sè l­îng c¸n bé c«ng nh©n viªn cña nhµ m¸y lªn ®Õn gÇn 3000 ng­êi trong ®ã: 277 kü s­ vµ c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc, 282 c¸n bé kü thuËt cã tr×nh ®é trung cÊp, 787 c«ng nh©n tr×nh ®é kü thuËt 4/7 trë lªn. N¨m 1980, nhµ m¸y ®æi tªn mét lÇn n÷a lµ nhµ m¸y chÕ t¹o c«ng cô sè I.

*/ Giai ®o¹n 1986-1992.


Sù chuyÓn ®æi sang c¬ chÕ thÞ tr­êng buéc nhµ m¸y ph¶i tù c©n ®èi ®Çu vµo vµ t×m thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm. §iÒu nµy t¹o nªn sù thay ®æi lín vÒ tæ chøc vµ nhµ m¸y gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. Sè l­îng lao ®éng cña nhµ m¸y gi¶m xuèng cßn 1300 ng­êi. C«ng t¸c tiªu thô v« cïng tr× trÖ vµ liªn tôc gi¶m. N¨m 1988 tiªu thô 498 m¸y, 1989 lµ 253 m¸y vµ 1990 lµ 92 m¸y. §· kh«ng Ýt ý kiÕn cho r»ng, Víi mét giµn thiÕt bÞ cò kÜ vµ c«ng nghÖ l¹c hËu cïng víi nh÷ng s¶n phÈm manh món, ®¬n chiÕc vµ bao khã kh¨n kh¸c, nhµ m¸y khã cã thÓ trô v÷ng trong c¬ chÕ thÞ tr­êng.

*/ Giai ®o¹n 1993 ®Õn nay.


Víi sù quan t©m chØ ®¹o cña Bé c«ng nghiÖp vµ tæng C«ng ty thiÕt bÞ c«ng nghiÖp, viÖc s¶n xuÊt cña nhµ m¸y dÇn ®i vµo æn ®Þnh. §Ó ®¸p øng yªu cÇu cña thÞ tr­êng nhµ m¸y ®· tõng b­íc chuyÓn ®æi c¬ cÊu s¶n xuÊt, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn. N¨m 1995 nhµ m¸y ®­îc ®æi tªn thµnh C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi víi ngµnh nghÒ kinh doanh chñ yÕu lµ: s¶n xuÊt m¸y c«ng cô, thiÕt bÞ c«ng nghiÖp, thÐp c¸n, xuÊt nhËp kinh doanh vËt t­ thiÕt bÞ, c¸c dÞch vô kü thuËt trong c«ng nghiÖp. 
2. Chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi trong giai ®o¹n hiÖn nay.

Chøc n¨ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi lµ ®¬n vÞ kinh tÕ chuyªn s¶n xuÊt mÆt hµng phôc vô cho nÒn c«ng nghiÖp, môc tiªu cña c«ng ty lµ hoµn thiÖn vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt s¶n phÈm phôc vô nhu cÇu thÞ tr­êng.

Víi chøc n¨ng trªn, C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi cã nh÷ng nhiÖm vô chÝnh sau:

- B¶o toµn vµ ph¸t triÓn nguån vèn ®­îc giao.

-Thùc hiÖn ph©n phèi theo lao ®éng, ch¨m lo ®êi s«ng vËt chÊt cho c¸n bé c«ng nh©n viªn, båi d­ìng n©ng cao tr×nh ®é v¨n ho¸, khoa häc kü thuËt chuyªn m«n nghiÖp vô cho c¸n bé c«ng nh©n viªn.

- B¶o vÖ c«ng viÖc s¶n xuÊt cña C«ng ty, b¶o vÖ m«i tr­êng, gi÷ g×n trËt tù an toµn C«ng ty, gi÷ g×n an ninh chÝnh trÞ, lµm trßn nghÜa vô quèc phßng ®èi víi ®Êt n­íc.

- §Èy m¹nh ®Çu t­, më r«ng s¶n xuÊt, ®æi míi thiÕt bÞ, ¸p dông nÒn khoa häc tiªn tiÕn, c«ng nghÖ míi nh»m môc ®Ých n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng s¶n phÈm ®Ó kinh doanh cã hiÖu qu¶.


Víi nh÷ng nhiÖm vô quan träng ®ã, ®ßi hái C«ng ty ph¶i cã nh÷ng ph­¬ng h­íng vµ biÖn ph¸p nh»m hoµn thiÖn bé m¸y tæ chøc qu¶n lý v÷ng m¹nh ®Ó ®¸p øng nh÷ng nhiÖm vô trªn.

3. Mét sè ®Æc ®iÓm cã ¶nh h­ëng ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng.

3.1.§Æc ®iÓm vÒ quy tr×nh c«ng nghÖ 

S¬ ®å 1: Quy tr×nh chÕ t¹o s¶n phÈm



Khi ban Gi¸m ®èc duyÖt héi ®ång s¶n xuÊt chuyÓn xuèng phßng kü thuËt ®Ó xem xÐt nghiªn cøu vµ thiÕt kÕ theo ®óng mÉu. Sau ®ã ®­îc chuyÓn xuèng ph©n x­ëng lµm mÉu ®Ó tiÕn hµnh, nÕu ®¹t ®­îc cÊp trªn sÏ duyÖt, b­íc tiÕp theo lµ qu¸ tr×nh ®óc s¶n phÈm. §©y lµ kh©u rÊt quan träng v× nÕu lµm tèt kh©u nµy th× chÊt l­îng s¶n phÈm sÏ tèt vµ sÏ tèt cho c¸c kh©u sau. Gia c«ng c¬ khÝ lµ qu¸ tr×nh mµi, dòa, ®¸nh bãng, lµm nguéi, råi nhËp kho b¸n thµnh phÈm. C¸c kh©u tiÕp theo lµ l¾p r¸p, kiÓm tra l¹i lÇn n÷a råi nhËp kho ®îi ngµy xuÊt theo ®óng hîp ®ång ®· ký kÕt.


Sau nh÷ng quy tr×nh s¶n xuÊt, s¶n phÈm cña C«ng ty lµ nh÷ng lo¹i m¸y c¾t gät kim lo¹i, thiÕt bÞ c«ng nghÖ, s¶n phÈm ®óc,rÌn thÐp c¸n cµ c¸c phô tïng thay thÕ. ThiÕt kÕ l¾p ®Æt c¸c lo¹i m¸y, thiÕt bÞ ®¬n lÎ, d©y truyÒn thiÕt bÞ ®ång bé vµ c¸c dÞch vô kü thuËt trong lÜnh vùc c«ng nghiÖp, xuÊt nhËp khÈu vµ kinh doanh thiÕt bÞ vËt t­.

3.2.§Æc ®iÓm vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty.



C¬ së vËt chÊt kü thuËt lµ mét yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu ®­îc ë bÊt kú mét doanh nghiÖp, ®¬n vÞ nµo muèn tham gia s¶n xuÊt kinh doanh. C¬ së vËt chÊt quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. C¬ së vËt chÊt trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i lµ mét yÕu tè v« cïng quan träng trong viÖc n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. Mét doanh nghiÖp cã hÖ thèng c¬ së vËt chÊt kü thuËt hiÖn ®¹i vµ c¬ së h¹ tÇng tèt th× cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh m¹nh h¬n c¸c doanh nghiÖp kh¸c trªn thÞ tr­êng.
HiÖn nay C«ng ty cã trªn 600 m¸y mãc c¸c lo¹i nh­ng xÐt tæng thÓ th× hÇu hÕt c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty ®· cò, nªn qua tõng n¨m ho¹t ®éng C«ng ty ®Òu chó träng c«ng t¸c ®Çu t­ mua míi vµ söa ch÷a b¶o d­ìng nh»m h¹n chÕ møc ®é hao mßn cña m¸y.


N¨m 1996, C«ng ty cè g¾ng söa ch÷a trang thiÕt bÞ cò cho x­ëng kÕt cÊu thÐp ho¹t ®éng, ®Çu t­ mua m¸y lèc t«n dµy 25, m¸y khoan cì lín (®­êng kÝnh mòi khoan 10mm ), m¸y hµn vµ nhiÒu thiÕt bÞ kh¸c.


N¨m 1997, C«ng ty ®· tæ chøc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ kÕ ho¹ch söa ch÷a ®Þnh kú vµ n©ng cÊp mét sè giµn thiÕt bÞ chÝnh vµ quan träng cña c¸c x­ëng, duy tr× c«ng t¸c b¶o d­ìng, b¶o qu¶n m¸y ngay t¹i n¬i s¶n xuÊt.


Trong n¨m C«ng ty ®· ®Çu t­ rÊt nhiÒu ®Ó ®¹i tu 37 thiÕt bÞ, chÕ t¹o míi 5 thiÕt bÞ vµ 350 tÊn thiÕt bÞ phôc vô ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ s¾p xÕp l¹i theo yªu cÇu cña s¶n xuÊt.


N¨m 1998, C«ng ty tiÕp tôc quan t©m ®æi míi, n©ng cÊp trang thiÕt bÞ, chÕ t¹o nhiÒu thiÕt bÞ míi nh­ m¸y b¬m 36000m3/ giê, m¸y lèc t«n, m¸y Ðp nhùa, c¸c d©y chuyÒn thiÕt bÞ cã tÝnh tù ®éng ho¸ cao.

§Çu n¨m 2004 C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi tiÕp tôc ®æi míi n©ng cÊp trang thiÕt bÞ,chÕ t¹o ®­îc nhiÒu thiÕt bÞ lín phôc vô cho nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

BiÓu 1: §Æc ®iÓm m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty.

	Stt
	Tªn
	Sè giê s¶n xuÊt
	Sè l­îng      (chiÕc)
	Gi¸ trÞ (USD/M¸y)
	Møc hao mßn(%)

	1
	M¸y tiÖn c¸c lo¹i 
	1400
	147
	7000
	65

	2
	M¸y phay c¸c lo¹i
	1000
	92
	4500
	60

	3
	M¸y bµo c¸c lo¹i
	1100
	24
	4000
	55

	4
	M¸y mµi
	900
	137
	4400
	55

	5
	M¸y doa
	900
	15
	5500
	60

	6
	M¸y c­a
	1400
	16
	1500
	65

	7
	M¸y chuèt Ðp
	700
	8
	4000
	60

	8
	Bóa m¸y
	900
	5
	15000
	40

	9
	M¸y c¾t
	800
	11
	800
	60

	10
	M¸y c¾t t«n
	1400
	3
	400
	70

	11
	M¸y hµn ®iÖn
	1400
	26
	600
	50

	12
	M¸y nÐn khÝ
	1000
	9
	600
	50

	13
	CÇn trôc
	1000
	14
	11000
	60

	14
	Lß luyÖn thÐp
	800
	65
	5000
	50

	15
	Lß luyÖn gang
	800
	4
	2000
	50

	16
	M¸y khoan 
	1200
	2
	600
	80

	17
	M¸y hµn h¬i
	1200
	64
	5500
	60


3.3. §Æc ®iÓm vÒ nguån vèn

BiÓu 2: thèng kª vÒ tµi s¶n vµ nguån vèn cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi

§¬n vÞ  : triÖu ®ång 

	ChØ tiªu
	§Çu kú
	Cuèi kú
	Chªnh lÖch

	1. TSC§

- §Çu t­ ng¾n h¹n 

2. Nguån vèn

- Nî ph¶i tr¶

- Chñ së h÷u
	22913

9105

19926

8903
	22145

9223

19326

8733
	-768

118

-600

-170



 Nh×n vµo sè liÖu trong b¶ng ta thÊy c«ng ty cã TSC§ r©t lín. §©y lµ ®iÒu tÊt yÕu bëi v× lµ mét C«ng ty s¶n xuÊt thiÕt bÞ c«ng nghiÖp th× cÇn ph¶i cã TSC§ lín, TSC§ th­êng g¾n víi ®Çu t­ dµi h¹n. TSC§ cuèi kú so víi ®Çu kú chªnh lÖch -768, nh­ng ®Çu t­ ng¾n h¹n l¹i chªnh lÖch +118. §Çu t­ ng¾n h¹n lµ h×nh thøc ®Çu t­ mµ kÕt qu¶ cña nã ®­îc thÓ hiÖn râ trong mét kú kÕ to¸n, nã kh«ng ®ßi hái vèn ®Çu t­ lín. Ta cã thÓ thÊy c«ng ty ®· ®Çu t­ ng¾n h¹n vµ cã l·i trong kú kinh doanh võa qua.


Bªn c¹nh ®ã nguån vèn cña C«ng ty l¹i chªnh lÖch ®¸ng kÓ gi÷a nî ph¶i tr¶ vµ chñ së h÷u. C¶ ®Çu kú vµ cuèi kú nguån vèn chñ së h÷u chØ b»ng kho¶ng 1,3 lÇn nî ph¶i tr¶, chøng tá nguån vèn chñ së h÷u Ýt vµ chªnh lÖch gi÷a cuèi kú so víi ®Çu kú ®Òu gi¶m. C«ng ty nªn kh¾c phôc t×nh tr¹ng nµy ®Ó lµm gi¶m chªnh lÖch gi÷a vèn chñ së h÷u vµ vèn nî ph¶i tr¶ sao cho hîp lý.

3.4.§Æc ®iÓm vÒ lao ®éng cña C«ng ty.


C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi lµ mét ®¬n vÞ kinh tÕ quèc doanh. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y Nhµ n­íc xo¸ bá bao cÊp, C«ng ty còng nh­ c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong c¶ n­íc ®Òu h¹ch to¸n ®éc lËp, ho¹t ®éng theo c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù ®iÒu tiÕt cña Nhµ n­íc. B­íc ®©u C«ng ty thùc sù cã nh÷ng khã kh¨n do bé m¸y tæ chøc cång kÒnh. NhËn thÊy ®iÒu nµy ban Gi¸m ®èc C«ng ty ®· tiÕn hµnh thanh läc, tinh gi¶m bé m¸y võa gän nhÑ, võa dÔ qu¶n lý. Theo b¸o c¸o hµng ngµy th× ®Õn ngµy 10/1/2004 sè lao ®éng cña c«ng ty lµ 957 ( sè liÖu cã thÓ bÞ thay ®æi do cã ng­êi xin chuyÓn c«ng t¸c, th«i viÖc, nghØ h­u, tuyÓn thªm lao ®éng míi).

BiÓu 3: C¬ cÊu lao ®éng trong C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi
	Stt
	ChØ tiªu 
	2001
	2002
	2003
	T1/2004

	1
	ChØ tiªu chung
	952
	929
	653
	957

	
	Trong ®ã n÷
	238
	238
	238
	243

	
	Tuæi b×nh qu©n
	40.48
	40.79
	40.67
	41.08

	
	Tuæi b×nh qu©n nam 
	40.07
	40.43
	40.26
	40.69

	
	Tuæi b×nh qu©n n÷
	41.71
	41.84
	41.92
	42.22

	
	<=20 tuæi
	3
	5
	4
	1

	
	Tõ 21-25 tuæi
	79
	72
	96
	95

	
	Tõ 26 ®Õn 30 tuæi
	79
	86
	91
	100

	
	Tõ 31 – 40 tuæi
	268
	233
	191
	175

	
	Tõ 41 ®Õn 50 tuæi
	407
	400
	417
	423

	
	Tõ 51 ®Õn 55 tuæi
	91
	114
	134
	135

	
	Trªn 55 tuæi
	25
	19
	20
	28

	2
	C¬ cÊu lao ®éng theo khu vùc s¶n xuÊt 
	952
	929
	953
	957

	
	Gi¸n tiÕp
	283
	270
	267
	239

	
	Trùc tiÕp
	669
	659
	686
	718

	3
	Theo c¬ cÊu qu¶n lý hµnh chÝnh
	952
	929
	953
	957

	3.1
	C¸n bé qu¶n lý 
	74
	73
	72
	79

	
	Gi¸m ®èc C«ng ty 
	1
	1
	1
	1

	
	Phã Gi¸m ®èc C«ng ty 
	3
	3
	5
	4

	
	Trî lý Gi¸m ®èc 
	3
	3
	5
	4

	
	Tr­ëng-phã c¸c phßng ban
	47
	37
	27
	35

	
	G§-PG§ trung t©m
	2
	2
	8
	8

	
	G§-PG§ x­ëng, ph©n x­ëng, xÝ nghiÖp
	18
	27
	26
	27

	3.2
	Nh©n viªn gi¸n tiÕp
	209
	197
	203
	194

	
	Phßng ban trung t©m 
	185
	174
	159
	167

	
	X­ëng, ph©n x­ëng, xÝ nghiÖp 
	24
	23
	44
	27

	3.3
	C«ng nh©n s¶n xuÊt 
	669
	659
	678
	684

	
	S¶n xuÊt 
	556
	547
	569
	566

	
	Phôc vô 
	113
	112
	109
	118

	4
	Tr×nh ®é 
	952
	929
	953
	957

	
	Trªn ®¹i häc
	3
	2
	3
	3

	
	§¹i häc 
	153
	150
	162
	168

	
	Cao ®¼ng
	8
	11
	10
	12

	
	Trung häc chuyªn nghiÖp 
	80
	73
	81
	88

	
	S¬ cÊp
	42
	54
	40
	17

	
	C«ng nh©n lü thuËt bËc 3 trë xuèng
	107
	113
	132
	143

	
	C«ng nh©n kü thuËt bËc 4
	61
	53
	55
	53

	
	C«ng nh©n kü thuËt bËc 5
	140
	119
	111
	108

	
	C«ng nh©n kü thuËt bËc 6 trë lªn
	241
	253
	260
	254

	
	Lao ®éng phæ th«ng
	117
	101
	99
	111


* / Ph©n tÝch c¬ cÊu lao ®éng cña C«ng ty.


-Theo ®é tuæi vµ giíi tÝnh: Dùa vµo b¶ng sè liÖu ta thÊy sè lao ®éng n÷ trong C«ng ty Ýt h¬n sè lao ®éng nam ( chØ b»ng kho¶ng 25% tæng sè lao ®éng trong c«ng ty) . §ã lµ ®iÒu tÊt yÕu v× ®©y lµ c«ng ty s¶n xuÊt thiÕt bÞ c«ng nghiÖp nÆng. Nh­ng tuæi b×nh qu©n ng­êi lao ®éng trong C«ng ty l¹i rÊt cao 


Tuæi b×nh qu©n 41.08


Tuæi b×nh qu©n nam 40.69


Tuæi b×nh qu©n n÷ 42.22


Chóng ta cã thÓ thÊy tuæi ®êi nh­ thÕ nµy th× kh«ng phï hîp l¾m. Tuæi ®êi tõ 21-30 tuæi n¨m 2003 chØ cã 195 cßn tuæi tõ 41-55 lµ 558 ng­êi. §ã lµ chªnh lÖch lín trong C«ng ty s¶n xuÊt c«ng nghiÖp. Theo khu vùc s¶n xuÊt th× T1/2004 sè lao ®éng gi¸n tiÕp cña C«ng ty lµ 239 cßn lao ®éng trùc tiÕp lµ 718 ng­êi.


- Theo tr×nh ®é chuyªn m«n 


Qua b¶ng trªn xÐt vÒ tæng sè lao ®éng th× sè liÖu n¨m 2003 vµ ®Çu n¨m 2004 chØ chªnh lÖch cã 4 ng­êi nh­ng khi chi tiÕt vÒ tõng chØ tiªu chóng ta míi thÊy râ ®­îc sè lao ®éng theo tr×nh ®é cña C«ng ty biÕn ®éng râ rÖt, ®Æc biÖt lµ sè lao ®éng phæ th«ng t¨ng tõ 99 lªn 111 ng­êi. HiÖn t­îng nµy do ®©u? Ph¶i ch¨ng ®ã lµ do C«ng ty ®· tuyÓn thªm lao ®éng ®Ó bï ®¾p cho sè lao ®éng ®· lín tuæi vÒ h­u, hay lµ C«ng ty më réng s¶n xuÊt thiÕu c«ng nh©n lao ®éng phæ th«ng. C¸i chÝnh ë ®©y lµ vÊn ®Ò chÊt l­îng lao ®éng trong c«ng ty ®Ó ®¶m b¶o ®¸p øng ®­îc nh÷ng ®ßi hái ch¾c ch¾n ngµy cµng kh¾t khe h¬n vÒ nh©n tè con ng­êi trong t­¬ng lai.

3.5. §Æc ®iÓm vÒ tæ chøc bé m¸y.


Toµn C«ng ty cã 25 ®¬n vÞ bao gæm 17 phßng ban, 7 ph©n x­ëng s¶n xuÊt vµ 3 xÝ nghiÖp. C¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt chÝnh ®ã lµ x­ëng m¸y c«ng cô, x­ëng c¬ khÝ lín, x­ëng b¸nh r¨ng, x­ëng ®óc, x­ëng gia c«ng ¸p lùc vµ nhiÖt luyÖn, x­ëng kÕt cÊu thÐp. C¸c xÝ nghiÖp lµ xÝ nghiÖp l¾p ®Æt vµ b¶o d­ìng thiÕt bÞ c«ng nghiÖp, xÝ nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh vËt t­ chÕ t¹o m¸y.


Ban Gi¸m ®èc C«ng ty gåm cã mét Gi¸m ®èc, bèn phã Gi¸m ®èc trong ®ã mét phã Gi¸m ®èc kinh doanh, mét phã Gi¸m ®èc s¶n xuÊt, mét phã Gi¸m ®èc kü thuËt vµ mét phã Gi¸m ®èc phô tr¸ch néi chÝnh.


Gi¸m ®èc ®­îc sù tham m­u cña c¸c phßng ban chøc n¨ng trong qu¸ tr×nh qu¶n lý. C¸c phßng ban chøc n¨ng ®­îc tæ chøc theo yªu cÇu cña viÖc qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh vµ chÞu sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña Gi¸m ®èc. Ng­êi gi÷ träng tr¸ch cao nhÊt trong c¸c phßng ban lµ tr­ëng phßng.

S¬ ®å 2: bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty C¬ khÝ Hµ Néi

*/Ban gi¸m ®èc C«ng ty.


- Gi¸m ®èc C«ng ty: lµ ng­êi cã quyÒn ®iÒu hµnh cao nhÊt trong C«ng ty, ngoµi c«ng t¸c phô tr¸ch chung c¸c mÆt ho¹t ®éng qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh, gi¸m ®èc c«ng ty cßn trùc tiÕp ®iÒu hµnh, gi¸m s¸t c¸c mÆt c«ng t¸c cña mét sè ®¬n vÞ gåm phßng tæ chøc nh©n sù, ban qu¶n lý dù ¸n, tr­êng trung häc c«ng nghiÖp chÕ t¹o m¸y. tr­êng mÇn non Hoa Sen vµ phßng KTTKTC.

· Phã Gi¸m ®èc s¶n xuÊt: Cã chøc n¨ng ®iÒu hµnh s¶n xuÊt, thùc hiÖn ®óng 

tiÕn ®é kÕ ho¹ch theo môc tiªu ®· ®inh , chÞu tr¸ch nhiÖm chØ ®¹o, ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ phôc vô s¶n xuÊt cho c¸c ®¬n vÞ.


- Phã Gi¸m ®èc qu¶n lý chÊt l­îng: Gióp Gi¸m ®èc C«ng ty qu¶n lý chÊt l­îng s¶n phÈm vµ m«i tr­êng, an toµn lao ®éng, cã quyÒn thay mÆt Gi¸m ®èc ký thay c¸c v¨n b¶n quy chÕ, c¸c quy ®Þnh liªn quan ®Õn vÊn ®Ò chÊt l­îng s¶n phÈm vµ vÖ sinh m«i tr­êng còng nh­ c¸c v¨n b¶n vÒ an toµn vÖ sinh lao ®éng, phßng chèng ch¸y næ vµ an ninh quèc phßng.


- Phã Gi¸m ®èc phô tr¸ch néi chÝnh: qu¶n lý ®iÒu hµnh c¸c mÆt ho¹t ®éng néi chÝnh ®êi sèng vµ x©y dùng c¬ b¶n. ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ viÖc ®iÒu hµnh gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô cña c¸c ®¬n vÞ thuéc m×nh qu¶n lý trong C«ng ty.

*/ C¸c phßng ban nghiÖp vô

- V¨n phßng Gi¸m ®èc C«ng ty: NhiÖm vô chñ yÕu lµ tËp hîp c¸c th«ng tin c¸c v¨n b¶n ph¸p lý hµnh chÝnh trong vµ ngoµi C«ng ty, truyÒn ®¹t ý kiÕn cña Gi¸m ®èc xuèng c¸c ®¬n vÞ hoÆc c¸ nh©n, tæ chøc qu¶n lý, l­u tr÷, chuyÓn c¸c lo¹i th«ng tin vµ v¨n b¶n qu¶n lý

-Phßng tæ chøc nh©n sù: Gióp Gi¸m ®èc ra quyÕt ®Þnh, quy ®Þnh néi quy, quy chÕ vÒ lao ®éng tiÒn l­¬ng, tæ chøc nh©n sù vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò chÝnh s¸ch x· héi theo quyÕt ®Þnh cña Gi¸m ®èc.

-Trung t©m tù ®éng ho¸: Nghiªn cøu c«ng nghÖ tù ®éng ho¸ cña c¸c n­íc ph¸t triÓn, t×m mäi gi¶i ph¸p øng dông vµo s¶n xuÊt vµ chÕ t¹o t¹i C«ng ty nh»m n©ng cao chÊt l­îng hiÖu qu¶ sö dông cña c¸c s¶n phÈm.

-Phßng kÕ to¸n tµi chÝnh: Cã chøc n¨ng lµm tham m­u cho Gi¸m ®èc vÒ sö dông nguån vèn, khai th¸c kh¶ n¨ng vèn cña nhµ m¸y ®¹t hiÖu qu¶ cao.

-Phßng kü thuËt: §iÒu tra, nghiªn cøu, ¸p dông c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt vµo c«ng t¸c thiÕt kÕ c«ng nghÖ vµ qu¶n lý khoa häc kü thuËt cña c«ng ty vµo nÒn nÕp. X©y dùng c¸c chØ tiªu kinh tÕ kü thuËt chñ yÕu cña s¶n xuÊt vµ cña c¸c s¶n phÈm, c¸c ®Þnh møc lao ®éng, tiªu hao vËt t­.

-Phßng vËt t­: T×m kiÕm thÞ tr­êng, mua s¾m vËt t­ kü thuËt ®óng víi chØ tiªu vµ ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt ®¶m b¶o sè l­îng, chÊt l­îng, chñng lo¹i vµ thêi gian ®Ó cung øng cho s¶n xuÊt kinh doanh ®­îc liªn tôc, nhÞp nhµng vµ ®óng kÕ ho¹ch.

-Phßng ®iÒu ®é s¶n xuÊt: Cã chøc n¨ng ph©n c«ng s¶n xuÊt, x©y dùng kÕ ho¹ch t¸c nghiÖp, ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p qu¶n lý vµ tæ chøc s¶n xuÊt nh»m thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

Bªn c¹nh ®ã cßn cã  nhiÒu phßng ban kh¸c, mçi phßng ban cã mét nhiÖm vô cô thÓ vµ cã quan hÖ mËt thiÕt víi nhau. TÊt c¶ c¸c phßng ban ®Òu cã mét môc tiªu lµ ®­a C«ng ty ®i lªn theo ®Þnh h­íng x· héi Chñ nghÜa

4. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh trong mét sè n¨m võa qua cña c«ng ty.


C«ng ty c¬ khÝ Hµ Néi lµ mét ®¬n vÞ kinh tÕ quèc doanh h¹ch to¸n ®éc lËp, tù s¶n xuÊt vµ t×m thÞ tr­êng tiªu thô, c«ng ty ®· cã nh÷ng chuyÓn biÕn râ rÖt vÒ tµi chÝnh, kinh tÕ, c¬ së vËt chÊt, ... 

BiÓu 4: tæng kÕt ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y.
	Stt
	ChØ tiªu
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	N¨m 2004

	
	
	K.ho¹ch
	Thùc hiÖn
	% thùc hiÖn
	K.ho¹ch
	Thùc hiÖn
	% thùc hiÖn
	K. ho¹ch

	1

2

3

4

5

6
	GTSX( tr.®)

Doanh thu (tr.®)

Nép NS (tr.®)

L·i 

Thu nhËp bq (n®)

Tæng sè lao ®éng
	63755

76250

3752

70

1000


	71003

78625

4667

156

1060

929
	111,3103,1

124

223

106


	74380

104100

6400

180

1170
	67843

100926

7440

183

1171

953
	91,21

96,9

116,25

102

106,08
	76476

150695

quy ®Þnh N2
1170



B¶ng trªn ®· tr×nh bµy qu¸ tr×nh thùc hiÖn mét sè chØ tiªu cña C«ng ty trong mét sè n¨m võa qua vµ cã kÕ ho¹ch cho n¨m 2004.


Qua b¶ng sè liÖu so s¸nh ta thÊy trong n¨m 2002 hÇu hÕt mäi chØ tiªu ®Òu v­ît so víi kÕ ho¹ch. Nh­ng ®Õn n¨m 2003 tuy c«ng ty vÉn ®¹t vµ v­ît chØ tiªu vÒ thu nhËp b×nh qu©n, l·i vµ c¸c kho¶n nép ng©n s¸ch. Bªn c¹nh ®ã chØ tiªu vÒ gi¸ trÞ tæng s¶n l­îng, doanh thu l¹i ch­a ®¹t kÕ ho¹ch thËm chÝ cßn thÊp h¬n kÕ ho¹ch do nh÷ng nguyªn nh©n chñ quan, kh¸ch quan ®em l¹i. ®Æc biÖt s¶n phÈm thÐp c¸n chØ thùc hiÖn ®­îc 60,54%. §©y lµ chØ tiªu chñ yÕu ¶nh h­ëng ®Õn kÕ ho¹ch doanh thu, c«ng nh©n cÇn ph¶i nghØ viÖc trong thêi gian dµi. Sang n¨m 2004 c«ng ty cÇn ph¶i nç lùc ®Ó ®­a c«ng ty v­ît møc kÕ ho¹ch vµ kh¾c phôc ®­îc nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña n¨m 2003. ®iÒu nµy tuú thuéc rÊt lín vµo c¸c c¸n bé hµng  ®Çu còng nh­ nh÷ng ng­êi c«ng nh©n trong c«ng ty.

II. Ph©n tÝch t×nh h×nh qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi 

1. C¸c quy ®Þnh chung.


Hµng n¨m, C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi tiÕn hµnh ®¨ng ký ®Þnh møc lao ®éng vµ ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng víi Tæng C«ng ty. BiÓu tæng hîp møc lao ®éng vµ ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®­îc kÌm theo b¶n gi¶i tr×nh x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng vµ ®Þnh møc lao ®éng theo ®¬n gi¸ s¶n phÈm hµng n¨m, ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®­îc thùc hiÖn theo h­íng dÉn quy ®Þnh t¹i th«ng t­ 13/L§TBXH vµ sè 14/L§TBXH-TT ban hµnh ngµy 14/4/1997.

1.1Quy chÕ tr¶ l­¬ng cña C«ng ty


Qu¸ tr×nh x©y dùng, chØnh lý quy chÕ tr¶ l­¬ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi cã sù kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a chuyªn m«n vµ c«ng ®oµn theo ®óng tho¶ thuËn vÒ lao ®éng tËp thÓ víi ng­êi lao ®éng vµ ®¶m b¶o khuyÕn khÝch tho¶ ®¸ng viÖc x©y dùng ®µo t¹o c¸n bé c«ng nh©n trÎ, cã chó ý ®Õn nh÷ng ng­êi lín tuæi ®Ó ph¸t huy søc m¹nh cña mäi ng­êi trong c«ng ty nh»m hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao.


Quy chÕ tr¶ l­¬ng ®­îc hiÖn theo quy t¾c.


+ Ph©n c«ng theo lao ®éng.


+Tr¶ l­¬ng phô thuéc vµo hiÖu qu¶ cña tõng c¸ nh©n, bé phËn.


Ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng ®­îc x©y dùng qua ph­¬ng ph¸p tÝnh ®iÓm c¸c yÕu tè liªn quan ®Õn n¨ng lùc, tr×nh ®é, th©m niªn, khèi l­îng, chÊt l­îng c«ng viÖc cña lao ®éng vµ ®¸nh gi¸ tõng lao ®éng theo hÖ sè l­¬ng.


Quy chÕ tr¶ l­¬ng ®­îc phæ biÕn c«ng khai ®Õn tõng c¸ nh©n ®Ó mäi ng­êi cã thÓ cïng ®ãng gãp ý kiÕn vµ qóa tr×nh thùc hiÖn ®­îc thuËn lîi, c«ng b»ng.


HÖ thèng thang, b¶ng l­¬ng, phô cÊp chøc vô theo quy ®Þnh t¹i nghÞ ®Þnh 26/CP cña chÝnh phñ ngµy 29/12/1998

1.2 Nguyªn t¾c chung x¸c ®Þnh l­¬ng.

T¹i ®iÒu 1: ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi.


- TiÒn l­¬ng cÊp bËc + phô cÊp chøc vô theo nghÞ ®Þnh 26/CP ®Ó tÝnh cho c¸c ngµy nghØ chÕ ®é, lÔ, phÐp, èm ®au, ®ãng BHXH vµ BHYT theo luËt ®Þnh.


- Ngµy lµm thùc tÕ: tiÒn l­¬ng h­ëng theo lo¹i c«ng viÖc ®­îc giao vµ hiÖu qu¶ c«ng t¸c.

1.3. Ph©n cÊp x¸c ®Þnh l­¬ng.

T¹i ®iÒu 2: ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi.


- Qu¶n ®èc, tæ tr­ëng x¸c ®Þnh tr¶ l­¬ng cho c«ng nh©n viªn cña lÜnh vùc m×nh phô tr¸ch.


- Gi¸m ®èc ph©n x­ëng x¸c ®Þnh l­¬ng cho phã Gi¸m ®èc ph©n x­ëng, c¸c qu¶n ®èc, nh©n viªn thuéc x­ëng.


- Gi¸m ®èc C«ng ty x¸c ®Þnh l­¬ng cho Gi¸m ®èc x­ëng, tr­ëng c¸c phßng ban vµ ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty.


- L­¬ng cña ban Gi¸m ®èc C«ng ty ®­îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së b×nh qu©n l­¬ng cña c¸c tr­ëng c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty.

1.4.§Þnh møc lao ®éng vµ ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

a) §Þnh møc lao ®éng.


§Þnh møc lao ®éng trong doanh nghiÖp Nhµ n­íc lµ c¬ së ®Ó kÕ ho¹ch ho¸ lao ®éng, tæ chøc sö dông lao ®éng phï hîp víi quy tr×nh c«ng nghÖ, nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, lµ c¬ së ®Ó x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng vµ tr¶ l­¬ng g¾n víi n¨ng suÊt, chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc cña ng­êi lao ®éng.


Theo th«ng t­ 14/LDTBXH- TT cña Bé Lao ®éng Th­¬ng binh vµ X· héi ngµy 10/4/1997 ®Þnh møc lao ®éng ®­îc x©y dùng nh­ sau:





Tth = Tcn + Tpv + Tql


Trong ®ã:




Tth: §Þnh møc lao ®éng tæng hîp.




Tcn: §Þnh møc lao ®éng c«ng nghÖ




Tpv: §Þnh møc lao ®éng phôc vô




Tql: §Þnh møc lao ®éng qu¶n lý.

®¬n vÞ tÝnh ®Þnh møc lao ®éng lµ ng­êi/s¶n phÈm.


Theo sè liÖu n¨m 2003: §Þnh møc mét lao ®éng tæng hîp lµ 3927,53


Trong ®ã: Tcn = 2434834,9 giê (62%)



Tpv = 824702,1 giê ( 21%)



Tql = 667616 giê ( 17 %)

b) X©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

 
C¨n cø vµo quyÕt ®Þnh 185/TTCP cña Thñ t­íng ChÝnh phñ giao ®¬n gÝa tiÒn l­¬ng cho doanh nghiÖp xÕp h¹ng. C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi cã quyÕt ®Þnh vÒ viÖc x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cho c¸c x­ëng, ph©n x­ëng theo giê.

C«ng thøc x¸c ®Þnh ®¬n gi¸

                  Vdg =Vgi¬ x Tsp

Trong ®ã:

Vdg  : §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng. 

Vgi¬ :TiÒn l­¬ng giê

Tsp :Møc lao ®éng cña ®¬n vÞ s¶n phÈm.

c) X©y dùng quü l­¬ng kÕ ho¹ch.


ViÖc x©y dùng quü l­¬ng kÕ ho¹ch t¹i C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi phô thuéc vµo ®Æc ®iÓm riªng cña C«ng ty: khèi l­îng c«ng viÖc kh«ng æn ®Þnh, hîp ®ång n¨m tr­íc, liªn doanh liªn kÕt. Do vËy viÖc lËp quü l­¬ng lµ rÊt khã kh¨n phøc t¹p. §Ó lËp kÕ ho¹ch quü l­¬ng ng­êi lËp cÇn ph¶i xem xÐt tõ nh÷ng chØ tiªu kÕ ho¹ch cña n¨m tíi, t×nh h×nh s¶n xuÊt cô thÓ cña n¨m tr­íc, sè hîp ®ång ®· kÝ kÕt n¨m sau.


ViÖc x©y dùng quü l­¬ng kÕ ho¹ch lµ cÇn thiÕt vµ quan träng bëi v× thu nhËp cña ng­êi lao ®éng phô thuéc vµo quü tiÒn l­¬ng. NÕu s¶n xuÊt kinh doanh cã l·i th× quü tiÒn l­¬ng lín, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng sÏ cao. Quü l­¬ng vµ hiÖu qu¶ lao ®éng cã mèi quan hÖ víi nhau, ®ã lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh l­¬ng cho ng­êi lao ®éng.


HiÖn nay quü l­¬ng kÕ ho¹ch cña C«ng ty ®­îc tÝnh theo c«ng thøc:

(Vc = (Kkh + Vpc + Vbs + Vtg

 
Trong ®ã:

Vc : Tæng quÜ tiÒn l­¬ng chung n¨m kÕ ho¹ch 

(Vkh : Tæng quÜ tiÒn l­¬ng n¨m kÕ ho¹ch.

Vpc  : QuÜ kÕ ho¹ch c¸c kho¶n phô cÊp l­¬ng vµ c¸c chÕ ®é kh¸c kh«ng ®­îc tÝnh trong ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng theo qui ®Þnh.

Vbs : QuÜ tiÒn l­¬ng bæ xung theo kÕ ho¹ch.

Vtg : QuÜ tiÒn l­¬ng lµm thªm giê ®­îc x¸c ®Þnh theo kÕ ho¹ch kh«ng v­ît qu¸ sè giê lµm thªm qui ®Þnh cña bé luËt lao ®éng.

BiÓu 5: KÕ ho¹ch quü tiÒn l­¬ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi

	STT
	ChØ tiªu
	KÕ ho¹ch n¨m 2004

	1
	Gi¸ l­¬ng theo ®¬n gi¸ s¶n phÈm
	730.700.000

	2
	Quü l­¬ng bæ xung
	269.080.000

	3
	Quü l­¬ng lµm thªm giê
	119.910.000

	4
	Tæng quü tiÒn l­¬ng 
	1.119.690.000


2. X¸c ®Þnh l­¬ng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn t¹i C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi.

2.1. X¸c ®Þnh hÖ sè.


- HÖ sè cña C«ng ty: Lµ hÖ sè hiÖu qu¶ ¸p dông cho tÊt c¶ lao ®éng trong C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi. HÖ sè hiÖu qu¶ do Gi¸m ®èc c¨n cø vµo t×nh h×nh kinh doanh cña C«ng ty n¨m tr­íc ®ã ®Ó quyÕt ®Þnh hµng n¨m. HÖ sè ®­îc quy ®Þnh trong kho¶ng tõ 0,8-1,2, hÖ sè nµy ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña toµn C«ng ty n¨m tr­íc ®ã, ®­îc ¸p dông ®Ó tr¶ l­¬ng cho c¸c thµnh viªn trong c«ng ty n¨m sau.


-HÖ sè ®¬n vÞ (KH1) : lµ hÖ sè hiÖu qu¶ ¸p dông cho c¸c lao ®éng t¹i mçi ®¬n vÞ, hÖ sè ®¬n vÞ KH1 ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña toµn ®¬n vÞ trong mèi t­¬ng quan víi c¸c ®¬n vÞ kh¸c trong C«ng ty, hÖ sè nµy ®­îc x¸c ®Þnh hµng th¸ng vµ ®­îc chia lµm hai lo¹i: HÖ sè cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt vµ hÖ sè cho c¸c ®¬n vÞ nghiÖp vô. Víi mçi lo¹i hÖ sè cã c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ vµ tÝnh ®iÓm kh¸c nhau. Møc ®iÓm tèi ®a ®Ó ph©n lo¹i hÖ sè KH1 lµ 100 ®iÓm. HÖ sè KH1 ®­îc x¸c ®Þnh trong kho¶ng 0,8-1,2 trong ®ã møc ®é cho hÖ sè nµy lµ 70 ®iÓm.
BiÓu 6: Ph©n lo¹i chØ tiªu ®¸nh gi¸ c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt.

	STT
	ChØ tiªu ®¸nh gi¸
	§iÓm tèi ®a

	1
	Khèi l­îng c«ng viÖc thùc hiÖn
	30

	2
	TiÕn ®é c«ng viÖc 
	20

	3
	ChÊt l­¬ng c«ng viÖc
	10

	4
	An toµn lao ®éng 
	10

	5
	VÖ sinh c«ng nghiÖp 
	10

	6
	Kû luËt lao ®éng 
	10

	7
	Kh¶ n¨ng phèi hîp ®ång bé 
	10

	Tæng ®iÓm
	100



T¹i ®iÒu 4: Ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi 

X¸c ®Þnh ®iÓm ph©n lo¹i hÖ sè KH1 cho c¸c ®¬n vÞ nghiÖp vô, c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ ®Ó tÝnh ®iÓm ph©n lo¹i hÖ sè KH1 cho c¸c ®¬n vÞ nghiÖp vô còng gåm 7 chØ tiªu, tuy nhiªn cã mét sè thay ®æi so víi c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ ®èi víi c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt.

BiÓu 7: Ph©n lo¹i chØ tiªu ®¸nh gi¸ cho c¸c ®¬n vÞ nghiÖp vô

	STT
	ChØ tiªu
	§iÓm tèi ®a

	1
	Khèi l­îng c«ng viÖc thùc hiÖn 
	30

	2
	TiÕn ®é c«ng viÖc
	15

	3
	ChÊt l­îng c«ng viÖc
	15

	4
	Phèi hîp c«ng t¸c trong vµ ngoµi ®¬n vÞ
	10

	5
	VSCN vµ ATL§
	10

	6
	Lû luËt lao ®éng 
	10

	7
	Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c tuÇn, th¸ng
	10

	Céng
	100
	



Dùa vµo sè ®iÓm ®· x¸c ®Þnh ®­îc ®Ó x©y dùng b¶ng ph©n lo¹i x¸c ®Þnh hÖ sè KH1 cho c¸c ®¬n vÞ nh­ sau:

BiÓu 8: Ph©n lo¹i vµ x¸c ®Þnh hÖ sè KH1

	Tæng ®iÓm 
	Ph©n lo¹i 
	HÖ sè KH1

	100
	A
	1,2

	95
	A1
	1,1

	85
	B
	1,05

	70
	B1
	1

	50
	C
	0,9

	30-49
	C1
	0,85

	<30
	D
	0,8



Khi ®¬n vÞ ®¹t tõ 50 ®iÓm trë lªn ®­îc tÝnh néi suy hÖ sè ph©n lo¹i theo lo¹i gÇn nhÊt ­u tiªn cËn trªn.


- HÖ sè c¸ nh©n: lµ hÖ sè hiÖu qu¶ ¸p dông ®èi víi tõng c¸ nh©n trong C«ng ty. HÖ sè nµy ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ cña mçi c¸ nh©n trong mèi t­¬ng quan víi c¸c c¸ nh©n kh¸c trong ®¬n vÞ vµ ®­îc x¸c ®Þnh mçi th¸ng 1 lÇn.

· HÖ sè hiÖu qu¶ cho c¸c tr­ëng ®¬n vÞ (KH2).

· HÖ sè hiÖu qu¶ cho c¸c phã Gi¸m ®èc (K1).

· HÖ sè hiÖu qu¶ cho Gi¸m ®èc (K2).

· HÖ sè hiÖu qu¶ cho CBCNV c¸c ®¬n vÞ nghiÖp vô (KH1).

2.2. X¸c ®Þnh l­¬ng cho c¸c tr­ëng ®¬n vÞ bé phËn.


Møc l­¬ng chuÈn trong n¨m cña c¸c ®¬n vÞ phô thuéc vµo ®é phøc t¹p cña qu¶n lý. Trong C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi cã nhiÒu ®¬n vÞ víi quy m« vµ vai trß kh¸c nhau, do ®ã vÊn ®Ò qu¶n lý mçi ®¬n vÞ kh«ng ®¬n gi¶n gièng nhau. Møc ®é phøc t¹p cña qu¶n lý ®­îc chia lµm 3 lo¹i, t­¬ng øng víi 3 lo¹i ®¬n vÞ.


- Lo¹i 1( L1): c¸c ph©n x­ëng lín (>100 CBCNV) cã nhiÒu ®¬n vÞ thµnh viªn, nhiÒu c«ng nghÖ, c«ng ®o¹n phèi hîp phøc t¹p hoÆc mang l¹i doanh thu lín cho C«ng ty, cho phèi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ( phßng Gi¸m ®èc, phßng tæ chøc, phßng tµi vô …)


- Lo¹i 2 (L2): c¸c x­ëng nhá (<100 CBCNV) c«ng nghÖ ®¬n gi¶n, kh«ng cã ph©n x­ëng trùc thuéc vµ c¸c phßng ban cßn l¹i cña C«ng ty. 


L­¬ng tr­ëng c¸c ®¬n vÞ lo¹i L2 : L2 =0,9 x L1
NÕu lµm ngµy chñ nhËt, ngµy lÔ ( do Gi¸m ®èc giao thªm ngoµi viÖc kho¸n theo kÕ ho¹ch) th× møc l­¬ng chuÈn ®­îc nh©n víi hÖ sè 1,5 nÕu lµm ngµy tÕt th× nh©n víi hÖ sè 2.

*  X¸c ®Þnh l­¬ng th¸ng cho c¸c tr­ëng ®¬n vÞ 


L= ( N1 x M + N2 x M x1,5 ) x Kh2


Trong ®ã:

N1: sè ngµy lµm viÖc b×nh th­êng

 


N2: Sè ngµy lµm thªm do Gi¸m ®èc yªu cÇu




M: møc l­¬ng chuÈn




KH2: hÖ sè hiÖu qu¶ trong th¸ng

VÝ dô: Gi¸m ®èc x­ëng lo¹i 2, lµm 22 ngµy trong th¸ng, Gi¸m ®èc giao viÖc ngoµi kÕ ho¹ch lµm 2 ngµy chñ nhËt, Kh2=1,2 ; M= 36000/ngµy


Ta cã : L= (22 x 36000 + 2x 36000 x 1,5 ) x 1,2 = 1.080.000 ®/th¸ng.

* X¸c ®Þnh l­¬ng cña ban Gi¸m ®èc C«ng ty.

- L­¬ng phã Gi¸m ®èc

L= 1,5 x K1 x M bq x N

Trong ®ã:
K1: hÖ sè hiÖu qu¶ cña phã Gi¸m ®èc 



N: sè ngµy lµm viÖc trong th¸ng



Mbq: møc l­¬ng b×nh qu©n cña c¸c tr­ëng trong th¸ng

- L­¬ng cña Gi¸m ®èc.


L= 1,3 x Mpg® x N x K2

Trong ®ã:
Mpg®: l­¬ng b×nh qu©n cña c¸c phã Gi¸m ®èc 




N: sè ngµy lµm viÖc trong th¸ng




K2: HÖ sè hiÖu qu¶ cña Gi¸m ®èc.

HÖ sè K1 vµ K2 do héi ®ång l­¬ng cña C«ng ty x¸c ®Þnh vµ n»m trong kho¶ng 0,8-1,2.

BiÓu 9: ph©n lo¹i vµ x¸c ®Þnh hÖ sè KH2

	Tæng sè ®iÓm
	Ph©n lo¹i
	HÖ sè KH2

	100
	A1
	2

	90
	A2
	1,7

	80
	A3
	1,5

	70
	B1
	1,2

	60
	B2
	1,1

	50
	B3
	1

	40
	C1
	0,9

	30
	C2
	0,8

	20
	C3
	0,6

	10
	D1
	0,4

	5
	D2
	0,3

	0
	D3
	0,2


2.3. X¸c ®Þnh l­¬ng cho CBCNV trong  c¸c ®¬n vÞ 


C¸c tæ s¶n xuÊt x¸c ®inh l­¬ng cho c«ng nh©n viªn theo ph­¬ng ph¸p cho ®iÓm:

	BËc thî 
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	§iÓm
	3
	6
	10
	15
	17
	20


- Theo khèi l­îng c«ng viÖc: §iÓm tèi ®a lµ 50 tÝnh theo ng­êi c«ng nh©n lµm viÖc víi n¨ng suÊt cao, lµm ®ñ 100% ngµy c«ng, kh«ng cã viÖc tÝnh 0 ®iÓm.

- Theo chÊt l­îng c«ng viÖc: Tèi ®a 10 ®iÓm cho tiªu chuÈn kh«ng cã s¶n phÈm háng, viÖc trõ ®iÓm do tæ tr­ëng quyÕt ®Þnh møc trõ ®èi víi c¸ nh©n.


- Theo kû luËt lao ®éng : tèi ®a 5 ®iÓm, c¸c møc trõ ®­îc quy ®Þnh kh¸c nhau, møc cao nhÊt lµ trõ 5 ®iÓm.


- VÖ sinh lao ®éng: tèi ®a 5 ®iÓm, tr­êng hîp ng­îc l¹i trõ 5 ®iÓm.

- An toµn lao ®éng: tèi ®a 10 ®iÓm, møc trõ do tæ tr­ëng quy ®Þnh ®èi víi tõng c¸ nh©n vµ tr­êng hîp cô thÓ.

- S¸ng kiÕn: Mçi s¸ng kiÕn ®­îc céng 2 ®iÓm.

- PhÈm chÊt ng­êi thî: Do tæ tr­ëng x¸c ®Þnh cao nhÊt lµ 5 ®iÓm. Tæng ®iÓm tèi ®a mét c«ng nh©n ®¹t ®­îc lµ 100 ®iÓm.

HÖ sè l­¬ng cu¶ c«ng nh©n chÝnh ®­îc quy ®Þnh tõ 0,9-3,5 trong ®ã møc ®iÓm ®¹t hÖ sè 1 lµ 10 ®iÓm.

Tæng quü l­¬ng cña c«ng nh©n phô, phô trî ®­îc tÝnh trªn tæng quü l­¬ng cña c«ng nh©n s¶n xuÊt chÝnh ( phô lôc 2 ).

Trªn ®©y lµ ph­¬ng thøc x¸c ®Þnh l­¬ng cho c«ng nh©n s¶n xuÊt cña C«ng ty. Tuy nhiªn, ®èi víi tõng ®¬n vÞ l¹i cã ®Æc thï riªng do vËy kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i thùc hiÖn ®óng nh÷ng quy ®Þnh chung cña C«ng ty. C¸c x­ëng, ph©n x­ëng, tæ s¶n xuÊt cã thÓ triÓn khai c¸c biÖn ph¸p tr¶ l­¬ng cho phï hîp  víi ®¬n vÞ m×nh b»ng c¸ch th«ng qua Héi ®ång l­¬ng cña C«ng ty.

2.4. X¸c ®Þnh l­¬ng cho c¸c nh©n viªn qu¶n lý.

· Gi¸m ®èc c¸c x­ëng, ph©n x­ëng ®éc lËp do Gi¸m ®èc C«ng ty x¸c ®Þnh l­¬ng.

· C¸n bé kü thuËt x­ëng, ph©n x­ëng chØ lµm kü thuËt kh«ng tham gia vµo c«ng t¸c qu¶n lý do Gi¸m ®èc x­ëng x¸c ®Þnh l­¬ng c¨n b¶n tÝnh lªn Gi¸m ®èc C«ng ty duyÖt hµng th¸ng.

· C¸c c¸n bé kü thuËt khi nhËn ®­îc c«ng viÖc kho¸n do Gi¸m ®èc ph©n c«ng sÏ h­ëng theo møc kho¸n theo thêi h¹n nhËn viÖc.

· Khèi l­îng kü thuËt c«ng viÖc qu¶n lý cßn l¹i ®­îc tÝnh theo tæng quü l­¬ng cña c«ng nh©n s¶n xuÊt trong x­ëng va x¸c ®Þnh l­¬ng theo nguyªn t¾c x¸c ®Þnh l­¬ng nh©n viªn c¸c phßng.

2.5. X¸c ®Þnh l­¬ng cho nh©n viªn c¸c phßng.


Gi¸m ®èc x¸c ®Þnh møc l­¬ng chuÈn cho trî lý Gi¸m ®èc, chuyªn viªn, kü s­ bËc cao, cè vÊn Gi¸m ®èc. Phã phßng ban, phã qu¶n ®èc ph©n x­ëng ®éc lËp b»ng 85% møc l­¬ng tr­ëng ®¬n vÞ. L­¬ng cña nh©n viªn c¸c phßng còng ®­îc tr¶ theo c¸ch tÝnh ®iÓm.

3. Tæ chøc thùc hiÖn qu¶n lý tiÒn l­¬ng.

3.1 T×nh h×nh giao kho¸n quü l­¬ng. 

- Quü l­¬ng cña C«ng ty ®­îc phßng tæ chøc lao ®éng qu¶n lý d­íi sù l·nh ®¹o cña Gi¸m ®èc. Do ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt kinh doanh mµ viÖc giao kho¸n quü l­¬ng còng rÊt ®a d¹ng.

- C¬ chÕ qu¶n lý vµ kiÓm so¸t quü l­¬ng cña cña C«ng ty th«ng qua c¸c c«ng cô sau:

+ Th«ng qua møc l­¬ng tèi thiÓu.

+ Th«ng qua hîp ®ång lao ®éng vµ tho¶ ­íc lao ®éng tËp thÓ.

+ Th«ng qua thuÕ lîi tøc vµ thuÕ thu nhËp.

- Quü l­¬ng cña C«ng ty thay ®æi theo hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh.

-ViÖc x¸c ®Þnh quü l­¬ng cho tõng tæ s¶n xuÊt ®­îc quyÕt ®Þnh bëi héi ®ång l­¬ng cña c«ng ty. Héi ®ång l­¬ng gåm cã c¸c ®¬n vÞ cã liªn quan nh­ phßng ®iÒu ®é s¶n xuÊt, phßng c¬ ®iÖn, phßng th­¬ng m¹i, ban s¸ng kiÕn, ban kiÓm tra…cã c¸c b¸o c¸o b»ng v¨n b¶n vµo 9 giê s¸ng ngµy 02 hµng th¸ng cho th­ ký x¸c ®Þnh l­¬ng cña C«ng ty. C«ng ty quyÕt to¸n l­¬ng theo kú ( mçi th¸ng 1 lÇn). C¸c thñ tôc quyÕt to¸n thùc hiÖn ghi chÐp lu©n chuyÓn nh­ c¸c c¬ së hiÖn hµnh quyÕt to¸n.

3.2. C«ng t¸c qu¶n lý thanh to¸n l­¬ng.

Sau khi ®­îc ban Gi¸m ®èc vµ héi ®ång l­¬ng duyÖt, ®Õn kú kho¶ng ngµy 10 hµng th¸ng, phßng tæ chøc lao ®éng giao ®Õn cho c¸c Gi¸m ®èc x­ëng
 hoÆc tæ tr­ëng c¸c phßng ban  ®Ó hä trùc tiÕo giao ®Õn tay c«ng nh©n viªn.

- Khi thanh to¸n l­¬ng cho c¸c tr­ëng ®¬n vÞ bé phËn th× ph¶i x¸c ®Þnh hÖ sè hiÖu qu¶ KH2. C¸ch tÝnh ®iÓm.


+Thø h¹ng s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ 

Lo¹i A : 60 ®iÓm

Lo¹i A1: 45 ®iÓm

Lo¹i B: 35 ®iÓm

Lo¹i B1: 30 ®iÓm

Lo¹i C: 25 ®iÓm

Lo¹i C1: 20 ®iÓm

Lo¹i D: 0 ®iÓm

+ Kh¶ n¨ng t×m viÖc: viÖc tÝnh ®iÓm c¨n cø vµo gi¸ trÞ hîp ®ång ®­îc ký kÕt. §iÓm tèi ®a cho tiªu thøc nµy lµ 10 ®iÓm ( chØ dµnh riªng cho tr­ëng c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt ). Cø 10 triÖu ®ång ®­îc tÝnh 1 ®iÓm, 100 triÖu ®ång ®­îc tÝnh 10 ®iÓm.

+ S¸ng kiÕn hoÆc ®Ò xuÊt hîp lý ®­îc C«ng ty c«ng nh©n mçi s¸ng kiÕn ®­îc céng 5 ®iÓm, hai s¸ng kiÕn ( hoÆc 1 s¸ng kiÕn lµm lîi trªn 100 triÖu ®ång) ®­îc céng 10 ®iÓm. §iÓm tèi ®a cho tiªu thøc nµy lµ 10 ®iÓm.

+ PhÈm chÊt l·nh ®¹o: trung thùc, s¸ng t¹o, n¨ng ®éng … §iÓm cña tiªu thøc nµy do Gi¸m ®èc ®¸nh gi¸, tèi ®a lµ 20 ®iÓm ®èi víi l·nh ®¹o c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt vµ 30 ®iÓm ®èi víi l·nh ®¹o c¸c ®¬n vÞ nghiÖp vô.


Sau ®ã ®¸nh gi¸ ®iÓm c¸c tr­ëng ®¬n vÞ, viÖc tiÕn hµnh ph©n lo¹i x¸c ®Þnh hÖ sè KH2 ®­îc quy ®Þnh cô thÓ t¹i ®iÒu 7 cña ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng cña C«ng ty (BiÓu 9) 


Ngoµi c¸c c¨n cø chung ®Ó Gi¸m ®èc, tr­ëng phßng ¸p dông ®Ó tr¶ l­¬ng lµ c¸c thang l­¬ng, bËc l­¬ng, th©m niªn c«ng t¸c, kinh nghiÖm cßn cã mét sè yÕu tè quy ®Þnh t¹i ®¬n vÞ:

- T¹i ®¬n vi s¶n xuÊt: ®¸nh gi¸ vÒ sè l­îng c«ng viÖc, an toµn vÖ sinh lao ®éng, tÝnh kû luËt, phÈm chÊt ng­êi lao ®éng, møc ®é phøc t¹p cña c«ng viÖc…sau ®ã tÝnh ®iÓm vµ ®­a ra toµn ®¬n vÞ th«ng qua, nhÊt trÝ vµ cuèi cïng thanh to¸n l­¬ng.

· T¹i phßng nghiÖp vô:

+ Th©m niªn c«ng t¸c: Mçi n¨m céng 1 ®iÓm

+ Tr×nh ®é nghiÖp vô : thÓ hiÖn qua biÓu sau 

BiÓu 10 : biÓu tÝnh ®iÓm theo tr×nh ®é nghiÖp vô

	Tr×nh ®é 
	§iÓm

	S¬ cÊp
	5

	Trung cÊp
	10

	Cao ®¼ng
	12

	§¹i häc
	15

	Th¹c sü
	20

	TiÕn sü
	25



+ Møc ®é phøc t¹p cña c«ng viÖc.



RÊt phøc t¹p, khã thay thÕ : céng 50 ®iÓm


RÊt quan träng, ®é phøc t¹p cao : céng 40 ®iÓm



Quan träng, phøc t¹p: céng 30 ®iÓm


T­¬ng ®èi phøc t¹p: céng 20 ®iÓm



B×nh th­êng : céng 10 ®iÓm


+ Tr×nh ®é ngo¹i ng÷.



B»ng B: céng 1 ®iÓm



B»ng C: céng 3 ®iÓm



§¹i häc : céng 5 ®iÓm


+ Kh¶ n¨ng vi tÝnh.



B»ng vi tÝnh c¬ së : céng 1 ®iÓm



Sö dông lËp v¨n b¶n thµnh th¹o : céng 3 ®iÓm



Sö dông thiÕt kÕ: céng 5 ®iÓm.


Dùa vµo c¸ch ®¸nh gi¸ trªn mµ c¸c tr­ëng phßng ban lËp b¶ng xÕp lo¹i sau ®ã tr×nh Gi¸m ®èc ®Ó xÐt duyÖt l­¬ng cho tõng c¸ nh©n.


Ngoµi h×nh thøc trªn, C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi cã tÝnh thªm c¸c kho¶n phô cÊp sau: 


+ Phô cÊp tæ tr­ëng s¶n xuÊt 1% tæng l­¬ng c¶ tæ


+ Phô cÊp tæ tr­ëng s¶n phÈm theo ®¬n vÞ sù nghiÖp 7% l­¬ng ®­îc xÕp lo¹i nh©n viªn.


+Phô cÊp ®éc h¹i trªn c¬ së thang l­¬ng cho giê c«ng lµm viÖc thùc tÕ c«ng viÖc nÆng nhäc, nãng bôi, ®éc h¹i cña c¸c ngµnh nghÒ, danh môc quy ®Þnh cña Nhµ n­íc møc 7% vµ 10%.


+Phô cÊp ca h­ëng 30% l­¬ng cÊp bËc theo giê lµm ca 3 céng víi 3000 ®ång 1 xuÊt ¨n båi d­ìng t¹i chç.


C¸c h×nh thøc nµy cña C«ng ty nhiÒu n¨m nay vÉn cã hiÖu qu¶ vµ ®­îc hÇu hÕt mäi ng­êi trong C«ng ty ®ång t×nh.

4. Ph©n tÝch ho¹t ®éng qu¶n lý tiÒn l­¬ng.

Tõ b¶ng 4 ta cã:

· Quü l­¬ng thùc tÕ n¨m 2003 lµ:

F1 = thu nhËp b×nh qu©n * tæng sè lao ®éng

= 1171 * 953 =1115963 (ngh×n ®ång)

· Quü l­¬ng kÕ ho¹ch n¨m 2003 lµ:

Fk = 1170* 953 = 1115010( ngh×n ®ång)

Gäi If lµ chØ sè ph¶n ¸nh t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch quü l­¬ng

                    

(F = F1 - Fk = 1115963– 1115010 = 953( ngh×n ®ång)

 
Nh­ vËy, quü l­¬ng thùc tÕ t¨ng 0,8% so víi kÕ ho¹ch ®Æt ra n¨m 2003. C«ng ty c¬ khÝ Hµ néi ®· v­ît chi tuyÖt ®èi quü l­¬ng mét l­îng lµ  953 ngh×n ®ång. 

§Ó cã kÕt luËn chÝnh x¸c h¬n chóng ta ph¶i so s¸nh quü l­¬ng cã liªn hÖ víi t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch kÕt qu¶ s¶n xuÊt.

Tõ b¶ng 4 ta cã:

  IQ =           = 
[image: image1.wmf]74380

67843
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XÐt: If =                * 100% = 
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(F = F1 – Fk * Iq = 1115963 – 1115010 * 0.9 = 112454 ( ng ®ång)

KÕt qu¶ ph©n tÝch cho thÊy quü l­¬ng thùc tÕ c«ng ty còng t¨ng 11,2% so víi kÕ ho¹ch ®Æt ra. C«ng ty ®· sö dông v­ît chi quü l­¬ng t­¬ng ®èi 1 l­îng tiÒn lµ 112454 ng. ®ång. Nguyªn nh©n lµ do chi phÝ tiÒn l­¬ng mét ®¬n vÞ kÕt qu¶ s¶n xuÊt thùc tÕ lín h¬n chi phi tiÒn l­¬ng mét ®¬n vÞ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kÕ ho¹ch. Chóng ta cã thÓ thÊy mÆc dï møc l­¬ng b×nh qu©n thùc tÕ cã lín h¬n kÕ ho¹ch nh­ng do s¶n l­îng thùc tÕ nhá h¬n kÕ ho¹ch rÊt nhiÒu, c«ng ty cÇn cè g¾ng t¨ng s¶n l­îng sao cho møc t¨ng s¶n l­îng lín h¬n møc t¨ng b×nh qu©n. 

5. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi 

C«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng lµ mét néi dung quan träng trong c«ng t¸c qu¶n lý doanh nghiÖp, nã cã quan hÖ mËt thiÕt víi c¸c ho¹t ®éng kh¸c trong C«ng ty. C«ng ty ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tÝch ®¸ng kÓ lµ ho¹t ®éng theo ®óng quy chÕ cña Nhµ n­íc vÒ viÖc ®æi míi chÕ ®é tiÒn l­¬ng ®Æc biÖt lµ thùc hiÖn ph­¬ng ph¸p tr¶ l­¬ng riªng cña C«ng ty, tiÒn l­¬ng tr¶ tËn tay ng­êi lao ®éng mét c¸ch hîp lý. Nãi chung nh÷ng ph­¬ng ph¸p vµ c¨n cø x©y dùng quü tiÒn l­¬ng cña C«ng ty lµ hîp lý vµ mang tÝnh khoa häc thÓ hiÖn qua mét sè mÆt sau.

5.1.¦u ®iÓm
- ¦u ®iÓm ®Çu tiªn cña chÝnh s¸ch qu¶n lý tiÒn l­¬ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi lµ viÖc x©y dùng chÝnh s¸ch tr¶ l­¬ng ®­îc xuÊt ph¸t tõ quan ®iÓm rÊt ®óng ®¾n ®ã lµ  ph©n phèi theo lao ®éng, tr¶ l­¬ng phô thuéc vµo hiÖu qu¶ c«ng viÖc cña tõng c¸ nh©n, bé phËn.

- ViÖc ph©n cÊp x¸c ®Þnh l­¬ng ®Õn cÊp tæ lµ mét biÖn ph¸p rÊt quan träng vµ hiÖu qu¶ bëi C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi lµ mét C«ng ty t­¬ng ®èi lín nÕu thùc hiÖn x¸c ®Þnh l­¬ng tËp trung cã thÓ tÝnh chÝnh x¸c kh«ng ®­îc ®¶m b¶o. Ph©n cÊp nh­ vËy cho thÊy r»ng C«ng ty ®· chó ý ®Õn ®Æc ®iÓm cña tõng lo¹i ®¬n vÞ ®Ó lùa chän chØ tiªu cho phï hîp.

- X¸c ®Þnh l­¬ng cho c¸c tr­ëng ®¬n vÞ, C«ng ty ®· x¸c ®Þnh r»ng møc ®é phøc t¹p tõng bé phËn qu¶n lý lµ kh¸c nhau nªn C«ng ty ®· ¸p dông ph­¬ng thøc ph©n lo¹i ®¬n vÞ ®Ó ph¶n ¸nh vµo l­¬ng cña ®¬n vÞ.

- L­¬ng cña ban Gi¸m ®èc ®­îc g¾n víi l­¬ng cña tr­ëng ®¬n vÞ, ®iÒu nµy ®¶m b¶o mét møc chªnh lÖch kh«ng qu¸ lín gi÷a l­¬ng cña l·nh ®¹o víi l­¬ng cña c¸c cÊp thÊp h¬n.

- C«ng ty ®· m¹nh d¹n ¸p dông hÖ thèng ®iÓm trõ trong viÖc ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña c¸ nh©n ng­êi lao ®éng cô thÓ. ViÖc ¸p dông hÖ thèng ®iÓm trõ mang l¹i t¸c dông kh«ng chØ khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng cè g¾ng ®¹t ®­îc nh÷ng tiªu chuÈn cao mµ cßn cã t¸c dông cÊm hä vi ph¹m nh÷ng tiªu chuÈn tèi thiÓu cña mét ng­êi lao ®éng.

- Nh×n chung ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng cña C«ng ty C¬ KhÝ Hµ N«Þ ¸p dông ®­îc sù kÕt hîp cña nhiÒu ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ mµ c¬ së lµ ph­¬ng ph¸p cho ®iÓm trong ®ã nh÷ng ng­êi qu¶n lý l­¬ng ®· cã nh÷ng thay ®æi cho phï hîp víi ho¹t ®éng cña C«ng ty.

5.2. Nh­îc ®iÓm

- ViÖc ¸p dông hÖ sè l­¬ng cña c¶ ba cÊp trªn 100% l­¬ng cã thÓ lµm cho l­¬ng cã sù biÕn ®éng lín gi÷a c¸c kú, nh­ vËy kh«ng t¹o sù  yªn t©m cho c¸ nh©n h­ëng l­¬ng trong C«ng ty. Lý do ®­a ra ë ®©y lµ kh«ng ®¶m b¶o ®­îc viÖc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng khi kh«ng cã viÖc lµm. Trªn thùc tÕ kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i ¸p dông nh­ vËy v× møc tèi thiÓu cña hÖ sè C«ng ty vµ hÖ sè cña ®¬n vÞ ®Òu lµ 0,8 cßn møc hÖ sè c¸ nh©n l¹i chØ phô thuéc vµo chÝnh c¸ nh©n ®ã.

- Thêi h¹n x¸c ®Þnh l­¬ng 1 th¸ng lµ h¬i ng¾n so víi 1 doanh nghiÖp s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, do ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt còng nh­ thêi h¹n hîp ®ång cña C«ng ty t­¬ng ®èi dµi. Khèi l­îng ng­êi lµm l­¬ng cÊp c¬ së t­¬ng ®èi lín do ®ã ng­êi ta cã xu h­íng kh«ng xem xÐt mét c¸ch cô thÓ chi tiÕt nªn thùc tÕ tÝnh biÕn ®æi cña l­¬ng l¹i kh«ng cao.

- ViÖc ph©n chia møc ®iÓm cho tõng chØ tiªu trong phÇn ®¸nh gi¸ c¸c c¸ nh©n vµ c¸c ®¬n vÞ ch­a hoµn toµn hîp lý, tÝnh ®iÓm th­êng cho ®iÓm tèi ®a nÕu ng­êi ta v­ît qu¸ th× sao? Ch¼ng h¹n mçi s¸ng kiÕn ®­îc céng 5 ®iÓm th× 2 s¸ng kiÕn lµ 10 ®iÓm vµ lµ ®iÓm tèi ®a. NÕu hä cã thªm s¸ng kiÕn thø 3 th× kh«ng ®­îc céng ®iÓm do v©y sÏ lµm cho c«ng nh©n chØ cÇn 2 s¸ng kiÕn lµ ®ñ. Trong chØ tiªu kh¶ n¨ng t×m viÖc víi møc ®iÓm tèi ®a 10 ®iÓm cho tiªu chuÈn ký hîp ®ång cã gi¸ trÞ lín h¬n 100 triÖu ®ång cã thÓ ch­a phï hîp. §óng lµ chØ ®¸nh gi¸ cao viÖc ký hîp ®ång trªn 100 triÖu ®ång nh­ng nÕu hîp ®ång lín h¬n nhiÒu nh­ vËy th× sao?

- VÊn ®Ò ¸p dông ®iÓm trõ cã t¸c dông nh­ng cÇn ®­îc ¸p dông hîp lý, c©n ®èi tr¸nh t×nh tr¹ng g©y øc chÕ trong nh©n viªn vµ cµng lµm cho hä c¶m thÊy sî khi bÞ trõ ®iÓm do ®ã t©m lý trong lµm viÖc sÏ kh«ng tèt, hiÖu qu¶ kh«ng cao.

- Ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng trong C«ng ty cã chç phøc t¹p, thùc sù kh«ng ®¬n gi¶n khi nghiªn cøu ®Ó hiÓu s©u s¾c vÊn ®Ò nµy, ®iÒu nµy g©y khã kh¨n cho ng­êi lao ®éng ®Æc biÖt ë tr×nh ®é thÊp khi hä muèn t×m hiÓu viÖc tÝnh l­¬ng cho m×nh vµ cho ng­êi xung quanh.

- Do tÝnh chÊt cu¶ ng­êi ViÖt Nam th­êng hiÒn lµnh, nÓ nang ng¹i xung ®ét, nªn ng­êi lµm c«ng t¸c l­¬ng c¬ së kh«ng thay ®æi hÖ sè hµng th¸ng theo n¨ng lùc cña ng­êi lao ®éng. Do ®ã hiÖu qu¶ vµ môc tiªu cña ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng kh«ng cßn n÷a

*/ ViÖc nghiªn cøu thùc tr¹ng qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi lµ mét ®iÓn h×nh doanh nghiÖp s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ë n­íc ta-cã thÓ thÊy r»ng nh×n chung C«ng ty ®· cè g¾ng trong viÖc c¶i thiÖn c«ng t¸c tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng nh»n ®éng viªn khuyÕn khÝch hä lµm viÖc tèt. Nh÷ng nç lùc ®ã ®· gióp C«ng ty ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ tèt trong viÖc qu¶n lý tiÒn l­¬ng, tuy nhiªn vÉn cßn ph¶i kh¾c phôc mét sè sai sãt ®Ó hoµn thiÖn C«ng ty.

PhÇn thø ba
Mét sè gi¶i ph¸p nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi.
I. Bèi c¶nh chung.

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, vÞ trÝ vµ tÝnh chÊt c«ng viÖc lµ mét trong nh÷ng c¬ së kh«ng thÓ thiÕu trong viÖc x¸c ®Þnh mét møc l­¬ng hîp lý. ThËt v©y, tiÒn l­¬ng mang nhiÒu ý nghÜa kh¸c nhau, ®èi víi ng­êi lao ®éng tiÒn l­¬ng lµ thu nhËp do ®ã hä cã xu h­íng muèn t¨ng l­¬ng. Cßn ®èi víi doanh nghiÖp th× tiÒn l­¬ng lµ chi phÝ s¶n xuÊt, lîi nhu©n míi lµ thu nhËp. Muèn t¨ng lîi nhuËn doanh nghiÖp th× tÊt yÕu ph¶i gi¶m chi phÝ tiÒn l­¬ng. §iÒu nµy lµm n¶y sinh m©u thuÉn trong vÊn ®Ò x¸c ®Þnh l­¬ng v× vËy cÇn x¸c ®Þnh l­¬ng hîp lý, do ®ã ng­êi ta th­êng d­a vµo mét sè yÕu tè sau:

+ Møc ®é phøc t¹p cña c«ng viÖc.

+ Møc sèng tèi thiÓu cña ng­êi lao ®éng 

+ TriÓn väng s¶n xuÊt tiªu thô s¶n phÈm vµ lîi Ých cña doanh nghiÖp.

+ §¶m b¶o sù c«ng b»ng.

+ Gi¸ trÞ c¸c yÕu tè x· héi, kinh tÕ trong viÖc tr¶ l­¬ng.

V× vËy ta thÊy vÞ trÝ vµ tÝnh chÊt c«ng viÖc kh¸c nhau ph¶i cã møc l­¬ng t­¬ng ®èi kh¸c nhau hay nãi c¸ch kh¸c lµ ®é phøc t¹p c«ng viÖc kh¸c nhau. Do vËy ng­êi ta tiÕn hµnh vµ ph©n lo¹i c¸c vÞ trÝ phøc t¹p kÌm theo viÖc tr¶ l­¬ng còng phøc t¹p. §Ó ®¬n gi¶n viÖc x¸c ®Þnh l­¬ng ng­êi ta gép c¸c c«ng viÖc cã tÝnh chÊt t­¬ng tù gÇn gièng nhau thµnh mét nhãm vµ cã møc l­¬ng c¬ b¶n cho tõng nhãm.

Dïng ph­¬ng ph¸p tÝnh ®iÓm trªn c¬ së ®iÓm ®¹t tiÒn l­¬ng cña mçi vÞ trÝ c«ng viÖc ng­êi ta tiÕn hµnh s¾p xÕp chóng thµnh c¸c nhãm, lo¹i. Nh­ng ®©y lµ mét qu¸ tr×nh kh«ng ®¬n gi¶n bëi kh«ng ph¶i cø ¸p dông mét c¸ch m¸y mãc c¸c ph­¬ng ph¸p ph©n tÝch ®¸nh gi¸ vµo ®­îc. V× vËt c¸c nhµ qu¶n lý cÇn ph¶i cã c¸c chØ tiªu thÝch hîp, ®iÓm ®¸nh gi¸ thÕ nµo, yÕu tè nµo ®¶m b¶o sù thµnh c«ng cña ph­¬ng ph¸p ®Ó thùc hiÖn.

II. Mét sè gi¶i ph¸p nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c tiÒn l­¬ng ë C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi.

1. BiÖn ph¸p cñng cè chÊn chØnh l¹i hÖ thèng ®Þnh møc lao ®éng.


§Þnh møc lao ®éng kh«ng chØ cã ý nghÜa quan träng trong viÖc qu¶n lý c«ng t¸c tiÒn l­¬ng mµ cßn cã ý nghÜa víi c¸c cÊp chñ qu¶n sö dông nã nh­ mét c«ng cô kiÓm tra mäi chi phÝ tiÒn l­¬ng cña doanh nghiÖp, lµ c¨n cø ban ®Çu cho viÖc dù kiÕn kÕ ho¹ch lµ c¬ së h¹ch to¸n chi phÝ s¶n xuÊt, tæ chøc lao ®éng mét c¸ch khoa häc, hîp lý trong doanh nghiÖp.


Møc lao ®éng cµng chÝnh x¸c th× møc chi phÝ tiÒn l­¬ng cµng chÝnh x¸c. Møc lao ®éng cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn n¨ng suÊt lao ®éng vµ hiÖu qu¶ sö dông nh©n lùc trong doanh nghiÖp. V× vËy hoµn thiÖn c«ng t¸c ®Þnh møc lao ®éng lµ ®iÒu rÊt quan träng ®èi víi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh còng nh­ c«ng t¸c tiÒn l­¬ng trong doanh nghiÖp nãi chung vµ trong C«ng ty C¬ KhÝ Hµ Néi nãi riªng. TÊt c¶ c¸c ®Þnh møc lao ®éng dï ®­îc x¸c ®Þnh theo ph­¬ng ph¸p nµo còng chØ ph¸t huy t¸c dông trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh sau ®ã sÏ trë thµnh l¹c hËu hoÆc v­ît qu¸ kh¶ n¨ng thùc tÕ, v× khi ®ã ®iÒu kiÖn kinh tÕ sÏ thay ®æi còng nh­ sù thay ®æi cña thÞ tr­êng.



Do vËy ®éi ngò lµm c«ng t¸c ®Þnh møc lao ®éng cÇn ph¶i th­êng xuyªn theo dâi ®Ó cã thÓ thay ®æi ®Þnh møc lao ®éng kÞp thêi sao cho phï hîp víi t×nh h×nh lóc ®ã tr¸nh t×nh tr¹ng ®Þnh møc lao ®éng kh«ng phï hîp lµm cho ng­êi lao ®éng kh«ng yªn t©m khi s¶n xuÊt v× vËy C«ng ty ph¶i cã nh÷ng møc lao ®éng hîp lý ®¶m b¶o hµi hoµ lîi Ých tËp thÓ vµ c¸ nh©n ng­êi lao ®éng.

1.1 X©y dùng ®Þnh møc lao ®éng.

*/ Ta thÊy mét sè doanh nghiÖp hiÖn nay ¸p dông ®Þnh møc lao ®éng qu¸ l¹c hËu, kh«ng chÝnh x¸c. ViÖc x©y dùng ®Þnh møc lao ®éng cÇn qu¸n triÖt ph­¬ng tr©m.


+Møc lao ®éng phï hîp víi c­êng ®é trung b×nh cña ng­êi lao ®éng.


+ §¶m b¶o thèng nhÊt gi÷a lîi Ých ng­êi lao ®éng vµ lîi Ých doanh nghiÖp.


+ Kh«ng biÕn møc lao ®éng thµnh “ xiÒng xÝch ” ®èi víi ng­êi lao ®éng


+KhuyÕn khÝch nh÷ng s¸ng kiÕn, c¶i tiÕn ph­¬ng ph¸p vµ thao t¸c lao ®éng nh»m gi¶m bít chi phÝ n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, cñng cè va ®æi míi ho¹t ®éng ®Þnh møc lao ®éng cña doanh nghiÖp còng cÇn ph¶i h­íng vµo mét sè c«ng viÖc cô thÓ nh­ sau:


-Rµ so¸t c¸c møc hiÖn cã, chÊn chØnh bæ xung c¸c møc lao ®éng cho nh÷ng c«ng viÖc ch­a cã møc lao ®éng.

- X©y dùng hÖ thèng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cho tõng bËc c«ng viÖc, tõng s¶n phÈm, tõng c«ng viÖc ®­îc h×nh thµnh phôc vô cho h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm vµ l­¬ng kho¸n.

- X©y dùng chi phÝ tiÒn l­¬ng tæng hîp cho ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh trªn c¬ së ®ã ®­a c¸c biÖn ph¸p liªn quan ®Õn kh©u tæ chøc lao ®éng khoa häc trong doanh nghiÖp.

- §Ó ®¶m b¶o chÊt l­îng ®Þnh møc lao ®éng tr­íc khi ban hµnh vµ ®¨ng ký víi c¬ quan thÈm quyÒn, C«ng ty ph¶i tæ chøc ¸p dông thö ®Þnh møc lao ®éng míi x©y dùng hoÆc ®iÒu chØnh ë mét sè ®¬n vÞ theo thêi gian thÝch hîp tuú theo ®é phøc t¹p cña ®Þnh møc lao ®éng tr­íc khi c«ng bè réng r·i trong toµn bé d©y chuyÒn s¶n xuÊt hoÆc toµn C«ng ty.

- Trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ¸p dông thö ®Þnh møc lao ®éng ph¶i cã ®¹i diÖn tæ chøc C«ng ®oµn cïng cÊp ®Ó ®¶m b¶o viÖc x©y dùng mét c¸ch kh¸ch quan. Sau khi x©y dùng ®Þnh møc C«ng ty ph¶i ®¨ng ký víi tæng C«ng ty m¸y vµ thiÕt bÞ c«ng nghiÖp.

- Hµng n¨m cÇn ph¶i tæ chøc ®¸nh gi¸, thùc hiÖn hÖ thèng cña m×nh ®Ó tiÕp tôc hoµn thiÖn vµ n©ng cao chÊt l­îng c«ng t¸c ®Þnh møc vµ phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. §èi víi s¶n phÈm míi cÇn ph¶i kiÓm tra xem xÐt l¹i ®Ó ph¸t hiÖn ra nh÷ng tån t¹i cña c«ng t¸c ®Þnh møc vµ cã nh÷ng ®iÒu chØnh hîp lý.

Muèn c«ng t¸c ®Þnh møc lao ®éng ®¹t hiÖu qu¶ cao th× ®ßi hái ®éi ngò c¸n bé x©y dùng ph¶i cã nh÷ng tiªu chuÈn phï hîp.

1.2. §éi ngò c¸n bé x©y dùng ®Þnh møc.

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay bé m¸y c¸n bé qu¶n lý cµng gän nhÑ th× viÖc qu¶n lý cµng ®¹t hiÖu qu¶ cao. V× vËy viÖc cñng cè bé m¸y ®éi ngò c¸n bé x©y dùng ®Þnh møc còng ph¶i tu©n thñ theo nguyªn t¾c trªn. Nh­ vËy bé m¸y ho¹t ®éng ®Þnh møc lao ®éng cña doanh nghiÖp cÇn ®­îc cñng cè nh­ng kh«ng theo h×nh thøc khu«n mÉu mµ c¨n cø  vµo nhiÖm vô cô thÓ cña c«ng t¸c ®Þnh møc lao ®éng, tuú thuéc vµo nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh vµ qu¶n lý tõng lo¹i doanh nghiÖp.


Bé m¸y ho¹t ®éng ®Þnh møc lao ®éng cã chøc n¨ng lµm Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ®Þnh møc lao ®éng nh­:

- KiÓm so¸t, x©y dùng c¸c ®Þnh møc lao ®éng cho nh÷ng s¶n phÈm dÞch vô ch­a cã møc.

- H­íng dÉn tæ chøc thùc hiÖn møc lao ®éng ®Õn c¸c ph©n x­ëng vµ bé maý s¶n xuÊt trong doanh nghiÖp.

- Xem xÐt, kiÓm tra ®iÒu chØnh nh÷ng ®Þnh møc vµ ®¸nh gi¸ s¶n phÈm thiÕu hîp lý.

- ChuÈn bÞ nh÷ng ®iÒu kiÖn tiªu chuÈn kü thuËt ®Ó thùc hiÖn tæ chøc tr¶ l­¬ng kho¸n, l­¬ng s¶n phÈm…

Ngoµi ra cÇn ph¶i phèi hîp víi c¸c bé phËn kh¸c ®Ó thùc hiÖn c«ng t¸c ®Þnh møc lao ®éng .

Nh÷ng ng­êi lµm c«ng t¸c ®Þnh møc cÇn cã nh÷ng yªu cÇu sau:

- Cã tr×nh ®é am hiÓu kü thuËt, c«ng nghÖ s¶n xuÊt. 

- C¸c c¸n bé nµy cÇn kiªm lu«n nhiÖm vô thèng kª, kiÓm tra, nghiÖm thu s¶n phÈm ë c¸c ph©n x­ëng v× c«ng t¸c nµy liªn quan ®Õn kiÓm tra, theo dâi viÖc thùc hiÖn ®Þnh møc lao ®éng cña c«ng nh©n.

*/ Tãm l¹i ®éi ngò lµm c«ng t¸c ®Þnh møc lao ®éng cÇn kiªm lu«n nhiÖm cô kiÓm tra theo dâi viÖc thùc hiÖn ®Þnh møc lao ®éng cña c«ng nh©n, c¸c nguyªn nh©n kh¸ch quan vµ chñ quan trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt nh­ t×nh h×nh m¸y mãc trang thiÕt bÞ tæ chøc, phôc vô... dÉn ®Õn hoµn thµnh hay kh«ng hoµn thµnh ®Þnh møc tõ ®ã ph¸t hiÖn ra nh÷ng yÕu tè tiªn tiÕn hay l¹c hËu trong x©y dùng ®Þnh møc lao ®éng vµ ®iÒu chØnh cho hîp lý, phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña C«ng ty.

2. T¹o nguån tiÒn l­¬ng trong doanh nghiÖp.
Mét sè ph­¬ng h­íng lµm t¨ng quü l­¬ng cña doanh nghiÖp:

- Më réng quy m« s¶n xuÊt, t¨ng sè l­îng s¶n phÈm tiªu thô.

- Doanh nghiÖp ph¶i nghiªn cøu kü c¸c mÆt hµng s¶n xuÊt vµ lu«n l­u ý c¶i tiÕn thay ®æi mÉu m· s¶n phÈm cho phï hîp v¬Ý nh­ cÇu thÞ tr­êng.

- N©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, h¹ gi¸ thµnh gi¶m gi¸ b¸n ®ã lµ nhiÖm vô sèng cßn cña doanh nghiÖp trong c¬ chÕ hiÖn nay.

- Khai th¸c mäi tiÒm n¨ng cña doanh nghiÖp, trªn c¬ së ®ã ph¸t triÓn s¶n xuÊt chuyªn m«n víi kinh doanh tæng hîp t¨ng nguån thu nhËp cho doanh nghiÖp.

- Qu¶n lý tèt lao ®éng, xö lý cã hiÖu qu¶ sè ng­êi lao ®éng d­ thõa, gi¶m biªn chÕ bé m¸y hµnh chÝnh.

- ¸p dông kü thuËt míi, c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµo s¶n xuÊt

2.1. N©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.


Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng chÊt l­îng s¶n phÈm lµ yÕu tè rÊt quan träng quyÕt ®Þnh sù thµnh b¹i cña C«ng ty. Bªn c¹nh ®ã gi¸ c¶ còng ph¶i phï hîp víi thÞ hiÕu ng­êi tiªu dïng.


Trªn thùc tÕ, hiÖn nay C«ng ty ®· dïng h×nh thøc cho ®iÓm víi nh÷ng s¸ng kiÕn. Do vËy c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng cÇn ph¶i ®­îc coi träng vµ cho ®iÓm cao ®Ó khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng ph¸t huy kh¶ n¨ng cña m×nh gãp phÇn n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm cña C«ng ty.

2.2. G¾n tiÒn l­¬ng víi ho¹t ®éng qu¶n lý cña C«ng ty.

*/ TiÒn l­¬ng víi tiÕt kiÖm vËt t­, nguyªn vËt liÖu.


TiÕt kiÖm chi phÝ vËt t­, nguyªn vËt liÖu lµ mét biÖn ph¸p nh»m h¹ gi¸ thµnh, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh ( chÊt l­îng s¶n phÈm lu«n æn ®Þnh ) më réng s¶n xuÊt kinh doanh ®em l¹i thu nhËp ngµy cµng cao cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn C«ng ty.


Muèn thùc hiÖn tèt cÇn ph¶i cã c¸c gi¶i ph¸p nh­ sau:

- C«ng ty cÇn ph¶i cã c¸n bé giái tham gia nghiªn cøu tÝnh to¸n, kh¶o s¸t thùc tÕ ®Ó x©y dùng ®Þnh møc tiªu hao vËt t­, nguyªn vËt liÖu chÝnh x¸c.

- §Þnh møc ®¬n gi¸ cÇn ph¶i tÝnh to¸n s¸t víi thùc tÕ th× míi ®¸nh gi¸ thùc chÊt viÖc tiÕt kiÖm vËt t­, h¹ch to¸n vËt t­, ®¶m b¶o sù cung cÊp ®­îc chÝnh x¸c.

V× nguyªn vËt liÖu cña C«ng ty lµ rÊt phøc t¹p, lu«n biÕn ®éng ph¶i tËp hîp tõ c¸c tØnh kh¸c nhau. Do vËy C«ng ty cÇn ban hµnh quy chÕ qu¶n lý vËt t­ ¸p dông trong toµn C«ng ty chØ ®¹o c¸c ®¬n vÞ thùc hiÖn hiÖu qu¶ gãp phÇn qu¶n lý gi¸ thµnh ®¹t hiÖu qu¶ cao nÕu C«ng ty g¾n ®­îc liªn kÕt cña c¸ nh©n, cña c¸c ®¬n vÞ víi tiÒn l­¬ng b»ng c¸ch tÝnh % møc tiÕt kiÖm vËt t­, nguyªn vËt liÖu vµo quü l­¬ng tËp thÓ ®Ó t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng th× sÏ khuyÕn khÝch h¬n n÷a c«ng t¸c tiÕt kiÖm vËt t­, nguyªn vËt liÖu.

TiÒn l­¬ng thùc lÜnh = TiÒn l­¬ng x % møc tiÕt kiÖm

*/ TiÒn l­¬ng víi viÖc söa ch÷a, b¶o d­ìng n©ng cÊp m¸y mãc thiÕt bÞ.


Trong C«ng ty th­êng lµ m¸y mãc cò kü, l¹c hËu. V× vËy viÖc söa ch÷a, tu bæ ph¶i ®­îc lµm th­êng xuyªn. Bªn c¹nh ®ã ph¶i cã kÕ ho¹ch båi d­ìng vÒ quy tr×nh, quy ph¹m kü thuËt an toµn m¸y mãc thiÕt bÞ cho c«ng nh©n, lµm tèt c¸c c«ng t¸c trªn sÏ h¹n chÕ ®­îc giê m¸y háng thêi gian ngõng viÖc cña m¸y, gi¶m tai n¹n lao ®éng, kÐo dµi tuæi thä cña m¸y, gi¶m tèi ®a møc thêi gian chuÈn bÞ, n©ng cao thêi gian m¸y hoµn thiÖn cã Ých vµ khai th¸c mäi kh¶ n¨ng tiÒm n¨ng vÒ n¨ng lùc s¶n xuÊt, ®iÒu nµy lµm t¨ng khèi l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt, do ®ã lµm t¨ng tiÒn l­¬ng cho ng­êi lao ®éng. 

3. §iÒu chØnh c¸ch tÝnh l­¬ng vµ tÝnh ®iÓm.

3.1 §iÒu chØnh c¸ch tÝnh l­¬ng.


- §iÒu chØnh c¸ch tÝnh l­¬ng cho bé phËn gi¸n tiÕp.

HiÖn nay quü l­¬ng cho bé phËn nµy t¸ch víi quü l­¬ng cña bé phËn trùc tiÕp s¶n xuÊt.




§iªï nµy sÏ lµm mÊt c©n ®èi gi÷a lao ®éng trùc tiÕp vµ lao ®éng gi¸n tiÕp, v× nÕu kh«ng cã viÖc th× lao ®éng trùc tiÕp  sÏ kh«ng cã l­¬ng. Do ®ã c«ng ty cã thÓ ¸p dông h×nh thøc ph©n phèi l­¬ng trong ®ã l­¬ng lao ®éng gi¸n tiÕp g¾n víi lao ®éng trùc tiÕp.

	Quü l­¬ng lao ®éng gi¸n tiÕp 
	Quü l­¬ng lao ®éng trùc tiÕp
	HÖ sè 

KH1


( HÖ sè KH1 ®­îc x¸c ®Þnh theo c¸c phßng ban)

- §iÒu chØnh c¸ch tÝnh l­¬ng cho c¸c tr­ëng ®¬n vÞ.

C¸c tr­ëng ®¬n vÞ h­ëng l­¬ng kh«ng tõ quü l­¬ng mµ do gi¸m ®èc tr¶, c¸c phã ®èc h­ëng l­¬ng theo møc l­¬ng b×nh qu©n cña c¸c tr­ëng ®¬n vÞ vµ gi¸m ®èc l¹i h­ëng l­¬ng theo møc l­¬ng b×nh qu©n cña c¸c phã gi¸m ®èc.


Lpg® = 1,5 x K1 x Mbq x N


Lg® = 1,3 x K2 x Mpg® x N

HÖ sè cã K1 do gi¸m ®èc ®¸nh gi¸ nghÜa lµ l­¬ng cña phã gi¸m ®èc ¶nh h­ëng  bëi KH1  l­¬ng cña gi¸m ®èc l¹i liªn quan trùc tiÕp ®Õn l­¬ng cña phã gi¸m ®èc. Nh­ vËy c¸ch tÝnh l­¬ng nµy mang tÝnh chñ quan.

Gi¶i quyÕt tån t¹i nµy th× hÖ sè KH1 sÏ do héi ®ång l­¬ng c«ng ty ®¸nh gi¸, ®iÒu nµy ®¶m b¶o sù c«ng b»ng trong viÖc ph©n phèi thu nhËp, ®¶m b¶o kÕt qu¶ vµ t¹o ®­îc t©m lý tho¶i m¸i, tÝch cùc lao ®éng s¶n xuÊt cho toµn bé c¸n bé trong c«ng ty.

- Bªn c¹nh ®ã c«ng ty còng ®· ®iÒu chØnh c¸ch tÝnh l­¬ng cho khèi phô trî. V× ®iÒu kiÖn chuyªn ®Ò nªn tèi kh«ng thÓ viÕt ra ®©y.

TÊt  c¶ c¸c ®iÒu chØnh ë ®©y ®Òu nh»m t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, t¹o sù ganh ®ua tÝch cùc h¬n, h¹n chÕ sù v« tr¸ch nhiÖm ®èi víi c«ng viÖc cña ng­êi c«ng nh©n.

3.2. §iÒu chØnh c¸ch tÝnh ®iÓm.

Víi tiªu thøc: “ phÈm chÊt l·nh ®¹o ” cÇn tham kh¶o thªm ý kiÕn cña ng­êi trùc tiÕp l·nh ®¹o sau ®ã tr×nh lªn cÊp trªn xÐt duyÖt.

Víi tiªu thøc: “ §é phøc t¹p cña c«ng viÖc ” cÇn quy ®Þnh râ ®é phøc t¹p cña tõng c«ng viÖc. Cã nh­ vËy míi cã thÓ tr¸nh ®­îc hiÖn t­îng chñ quan vµ t¹o sù c«ng b»ng.

CÇn thay ®æi sè ®iÓm c¸c tiªu thøc: ®é phøc t¹p, th©m niªn c«ng t¸c, th­ëng cho s¸ng kiÕn

Cô thÓ: 

	Tiªu thøc
	§iÓm cò
	§iÓm míi

	§é phøc t¹p c«ng viÖc 

Th©m niªn c«ng t¸c

Th­ëng cho s¸ng kiÕn
	50

40

5
	40

50

10


4. BiÖn ph¸p ®µo t¹o båi d­ìng n©ng cao tr×nh ®é lao ®éng vµ s¾p xÕp l¹i c¬ c©u lao ®éng 

4.1. §µo t¹o båi d­ìng n©ng cao tr×nh ®é 

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay mét c«ng ty hay mét tæ chøc cã nguån tµi chÝnh phong phó, nguån vËt t­ dåi dµo víi hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i nh­ng sÏ trë nªn v« Ých nÕu kh«ng biÕt qu¶n trÞ con ng­êi v× nguån nh©n lùc trong c«ng ty lµ mét tµi s¶n quan träng. V× vËy, c«ng ty ph¶i ®µo t¹o nguån nh©n lùc, ®ã lµ mét lo¹i ®Çu t­ l©u dµi nh»m lµm cho c«ng ty cã mét lùc l­îng thÝch øng, chÊt l­îng phï hîp víi yªu cÇu cña C«ng ty.

C«ng ty C¬ khÝ Hµ néi ®· tæ chøc häc, kiÓm tra tay nghÒ, vµ ®· ®­a vµo diÖn n©ng bËc cho 77 c«ng nh©n kü thuËt vµ 21 lao ®éng phæ th«ng. Phèi hîp víi ch­¬ng tr×nh dù ¸n ®Çu t­ ®µo t¹o tin häc më réng cho nhiÒu ng­êi tuú theo n¨ng lùc vµ nhu cÇu häc tËp. Th­êng xuyªn cö ng­êi ®i häc c¸c líp ®µo t¹o dµi h¹n vµ ng¾n h¹n vÒ qu¶n lý chÊt l­îng, chuÈn bÞ tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ, chÝnh trÞ cao cÊp, trung cÊp, s¬ cÊp. Tæ chøc häc cho c¸n bé c«ng nh©n x­ëng ®óc ®Ó n©ng cao tay nghÒ, tiÕp thu sö dông thiÕt bÞ ®Çu t­ míi.

C«ng ty ®· thùc hiÖn bæ xung cho lao ®éng lµ kü s­ míi ra tr­êng cã b»ng tèt nghiÖp lo¹i kh¸ giái tõ 250000 ®ång ®Õn 300000 ®ång/ng­êi/th¸ng ®Ó thu hót vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho hä yªn t©m lµm viÖc l©u dµi t¹i c«ng ty. Trong n¨m ®· ®iÒu chØnh t¨ng hÖ sè l­¬ng khèi nghiÖp vô 10% 

4.2 Tæ chøc s¾p xÕp lao ®éng.

HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cao hay thÊp phô thuéc nhiÒu vµo yÕu tè tæ chøc lao ®éng. Tæ chøc lao ®éng hîp lý hiÖu qu¶ s¶n xuÊt cao vµ ng­îc l¹i. VÊn ®Ò nµy ®­îc ®o b»ng n¨ng suÊt lao ®éng trong toµn c«ng ty. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay ®èi víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh sè l­îng lao ®éng trùc tiÕp dao ®éng trong kho¶ng 80-95% tæng sè c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty. Sè lao ®éng gi¸n tiÕp dao ®éng trong kho¶ng 5-25%. Tû lÖ lý t­ëng lµ 95% vµ  5% cã nghÜa lµ 

	Sè lao ®éng trùc tiÕp

	Tæng sè lao ®éng






	Sè lao ®éng gi¸n tiÕp

	Tæng sè lao ®éng 


Thùc tÕ ë c«ng ty C¬ khÝ Hµ néi theo sè liÖu th¸ng 1/2004

	Stt
	Lao ®éng
	Sè l­îng

	1
	C¸n bé qu¶n lý
	79

	2
	Nh©n viªn gi¸n tiÕp
	194

	3
	C«ng nh©n s¶n xuÊt
	684

	Tæng
	
	857


Tõ b¶ng trªn chóng ta cã thÓ thÊy lao ®éng gi¸n tiÕp cña c«ng ty chiÕm qu¸ cao 20,27%, sè lao ®éng trùc tiÕp thÊp.

C«ng ty cÇn s¾p xÕp l¹i c¬ cÊu lao ®éng, t×m c¸ch gi¶m sè lao ®éng gi¸n tiÕp vµ t¨ng sè lao ®éng trùc tiÕp nh­ chuyÓn mét sè c¸n bé lµm c«ng t¸c qu¶n lý kh«ng cã n¨ng lùc xuèng lµm viÖc trùc tiÕp t¹i c¸c bé phËn s¶n xuÊt, thùc hiÖn chÕ ®é nghØ víi lao ®éng gi¸n tiÕp vµ tuyÓn thªm lao ®éng trùc tiÕp. 

 CÇn cã chÕ ®é lu©n chuyÓn c¸n bé hîp lý t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé ph¸t huy ®­îc n¨ng lùc cña m×nh, chèng l¹i c¸c hiÖn t­îng bÌ ph¸i côc bé, thiÕu hîp t¸c trong c«ng t¸c c¸n bé.

Trong c«ng t¸c qu¶n lý ph¶i nh¹y bÐn ph¸t hiÖn nhanh nh÷ng yÕu tè míi ®Ó ®éng viªn ph¸t triÓn ®ång thêi sö lý nghiªm kh¾c c¸c vô viÖc lµm tæn h¹i ®Õn sù ph¸t triÓn cña c«ng ty. §ã lµ yÕu tè tèt ®Ó cho sù ph¸t triÓn cña C«ng ty ®i lªn h¬n n÷a vµ t¹o sù æn ®Þnh m«i tr­êng x· héi c«ng ®ång trong doanh nghiÖp.

KÕt luËn

§Ó phï hîp víi sù biÕn ®æi cña s¶n xuÊt vµ ®êi sèng trong c¬ chÕ hiÖn nay c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng trong c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i ®­îc c¶i tiÕn vµ hoµn thiÖn h¬n n÷a ®Ó kh«ng ngõng ®¶m b¶o vai trß ®ßn bÈy kinh tÕ vµ chøc n¨ng quan träng cña tiÒn l­¬ng.

Trong thêi gian qua, C«ng ty CKHN ®· ®¹t ®­îc nhiÒu kÕt qu¶ tèt trong c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng. Song ®Ó c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng ho¹t ®éng tèt h¬n n÷a th× cÇn ph¶i tiÕp tôc nghiªn cøu vµ hoµn thiÖn.

Qua thêi gian thùc tËp t¹i c«ng ty CKHN, ®­îc sù gióp ®ì cña C« Gi¸o h­íng dÉn vµ c¸c c« chó trong phßng tæ chøc cïng víi sù cè g¾ng lç lùc cña b¶n th©n em ®· hoµn thµnh chuyªn ®Ò thùc tËp víi ®Ò tµi: “ Mét sè biÖn ph¸p nh»m t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i c«ng ty CKHN “.

Víi mét kho¶ng thêi gian kh«ng ph¶i lµ dµi, viÖc tËp hîp vµ kh¶o s¸t t­ liÖu cßn Ýt nhiÒu gÆp mét sè khã kh¨n cïng víi h¹n chÕ vÒ kinh nghiÖm b¶n th©n trong thùc tiÔn nh­ng em ®· cè g¾ng tr×nh bµy mét c¸ch hÖ thèng nh÷ng néi dung mµ kÕ ho¹ch thùc tËp ®· ®Æt ra vÒ mÆt lý luËn còng nh­ thùc tiÔn. §ång thêi víi kÕt qu¶ ph©n tÝch vµ kiÕn thøc ®· häc ®­îc ë tr­êng em ®· m¹nh d¹n ®­a ra mét sè ý kiÕn nh»m t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng. Chuyªn ®Ò cßn cã nh÷ng tån t¹i nhÊt ®Þnh, em rÊt mong nhËn ®­îc sù gãp ý cña c¸n bé c«ng ty, c¸c thÇy c« gi¸o vµ c¸c b¹n.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n c« gi¸o TrÇn Kim Oanh vµ c¸c c« chó trong phßng tæ chøc ®· gióp em hoµn thµnh chuyªn ®Ò nµy.

Phô lôc sè 1

®¬n vÞ tÝnh: ®ång/ ngµy c«ng.

1. L­¬ng cña tr­ëng ®¬n vÞ.

L1 = 40.000

L2= 36.000

L3= 32.000

2. L­¬ng cña chuyªn viªn, nh©n viªn phßng ban

a. Trî lý gi¸m ®èc: 40.000

b. Chuyªn viªn bËc cao, kü s­ bËc cao, cè vÊn:

lo¹i 1: 40.000

lo¹i 2:  36.000

lo¹i 3: 32.000

lo¹i 4: 29.000

c. Phã phßng

lo¹i 1: 34.000

lo¹i 2: 30.600

d. Nh©n viªn( hiÖn nay ®ang h­ëng theo c¸c thang l­¬ng chuyªn viªn, kü s­, nh©n viªn c¸c thang l­¬ng kh¸c)

lo¹i 1: 27.000                           lo¹i 7: 20.000

lo¹i 2: 26.000                            lo¹i 8: 19.000

lo¹i 3: 25.000                            lo¹i 9: 18.000

lo¹i 4: 24.000                            lo¹i 10: 17.000

lo¹i 5: 22.000                            lo¹i 11: 15.000

lo¹i 6: 21.000                             lo¹i 12: 14.000

3. §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cho c¸c x­ëng, ph©n x­ëng:

- Giê CN- C¬ khÝ: 1800 ®ång/giê

- Giê chÕ t¹o mÉu míi: 2500 ®ång/giê

- giê méc, söa ch÷a cò dïng l¹i: 1800 ®ång/giê 

- c«ng t¸c x· héi, héi häp, ®iÒu d­ìng: 2000 ®ång/giê

- vËn chuyÓn m¸y mãc thiÕt bÞ: 10.000 ®ång/ tÊn

- c«ng vËn t¶i, bèc xÕp, XDCB, VSCN: 1540 ®ång/ giê

- häc chuyÓn nghÒ, nghØ chÕ ®é, c«ng t¸c kh¸c: 100% l­¬ng c¬ b¶n 

- nghØ h­ëng l­¬ng b¶o hiÓm x· héi: theo chÕ ®é Nhµ n­íc

- c«ng viÖc ®¹i tu m¸y cò thµnh m¸y th­¬ng phÈm: h­ëng theo R

Rc¬ 72.000 ®ång/ giê

Rc¬  43.000 ®ång/ giê

L¾p ®Æt vËn hµnh: 40.000 ®ång/ tÊn

- §¹i tu m¸y theo hîp ®ång kinh tÕ: ¸p dông quy chÕ riªng. Ngoµi ra nh÷ng c«ng viÖc khã chØ cã c«ng nh©n ®ã míi thùc hiÖn ®­îc vµ s¶n phÈm ®ã kh«ng ®­îc phÐp háng tr¶ theo giê thùc tÕ t¸c ®éng vµo s¶n phÈm , ®¬n gi¸ do gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh.

Phô lôc 2:

Quy ®Þnh tØ lÖ c«ng nh©n phô, phô trî, qu¶n lý c¸c ®¬n vÞ:

	§¬n vÞ
	Tû lÖ CNP
	Tû lÖ qu¶n lý

	M¸y c«ng cô

X­ëng ®óc

C¬ khÝ lín

B¸nh r¨ng

Gia c«ng AL&NL

ThÐp c¸n

KÕt cÊu thÐp

Thuû lùc

Méc
	10%

10%

10%

9%

8%

7%

7%

6%

6%
	10%

10%

7%

7%

7%

7%

7%

7%

7%


Phô lôc 3:

Barem hÖ sè theo ®iÓm (c«ng nh©n)

	§iÓm
	HÖ sè
	§iÓm
	HÖ sè
	§iÓm 
	HÖ sè
	§iÓm 
	HÖ sè

	< 40

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49
	0,90

1

1,040

1,080

1,120

1,160

1,200

1,240

1,280

1,320

1,360
	50

51

52

53

54

55

56

57

58

59
	1,400

1,440

1,480

1,520

1,560

1,600

1,640

1,680

1,720

1,760
	70

71

72

73

74

75

76

77

78

79
	2,200

2,240

2,280

2,320

2,360

2,400

2,440

2,480

2,520

2,560
	80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

>90
	2,600

2,640

2,680

2,720

2,760

2,800

2,840

2,880

2,920

2,960

3,000

3,580


Tµi liÖu tham kh¶o

1. Lao ®éng thuª vµ t­ b¶n cña C¸c M¸c- NXB sù thËt.

2. Gi¸o tr×nh kinh tÕ lao ®éng- Tr­êng §HKTQD cña thÇy gi¸o NguyÔn h÷u Th©n.

3. Chi phÝ tiÒn l­¬ng trong doanh nghiÖp Nhµ N­íc trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng cña PTS. Vò Quang Thä- TS Bïi TiÕn Quý- NXB chÝnh trÞ quèc gia 1996.

4. T¹p chÝ lao ®éng vµ XH sè 304- 305 tõ 1- 31/12/2003

5. B¸o lao ®éng vµ XH sè 286 tõ 1- 15/3/2003

6. B¸o lao ®éng vµ XH sè 290 tõ 1- 15/5/2003.

7. Gi¸o tr×nh kinh tÕ qu¶n trÞ cña PGS. PTS. §Æng V¨n Thanh- PTS. §oµn Xu©n Tiªn- NXB tµi chÝnh.

8. Th«ng t­ liªn bé sè 20/LBTT ngµy 02/6/1993.

9. NghÞ ®Þnh 4320/BL§TBXH.

10. T¹p chÝ 40 n¨m C«ng ty c¬ khÝ Hµ Néi- Mét chÆng ®­êng .
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NhËn xÐt gi¸o viªn
NhËn xÐt cña ®¬n vÞ thùc tËp

Héi ®ång s¶n xuÊt 





Phßng kü thuËt 





Lµm mÉu





§óc





Gia c«ng c¬ khÝ





KCS





NhËp kho





L¾p r¸p





KCS





NhËp kho thµnh phÈm





Tiªu thô





Gi¸m §èc C«ng Ty





PG§ qu¶n lý chÊt l­îng





PG§ s¶n xuÊt





PG§ kinh doanh





X­ëng MCC





V.phßng G§





Phßng TCHC





Phßng KTTKTC





Phßng vËt t­





X­ëng b¸nh r¨ng





X. c¬ khÝ





X.Gcal-M





X­ëng ®óc





TTT§H





Th­ viÖn





Tr­êng THCNCTM 





Phßng KT





Phßng §HSX





Phßng KCS





VP GDTM





Phßng XDCB





Phßng b¶o vÖ





Phßng QT.§S





Phßng y tÕ





Phßng VH-XH





X­ëng méc





X. kÕt cÊu thÐp





PX. Thuû lùc





X­ëng c¸n thÐp





Ghi chó:


       : Tæ chøc toµn c«ng ty


       :PG§ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ hÖ thèng ®¶m b¶o chÊt l­îng, G§ uû quyÒn lµm ®¹i diÖn l¶nh ®¹o vÒ chÊt l­îng





PG§ phô tr¸ch néi chÝnh





=





F1





Fk





If





* 100% 





= 100,08%





=





x





HÖ sè 


KH1





Tæng l­¬ng tæng duyÖt 





Quü l­¬ng lao ®éng gi¸n tiÕp





x





=





x 100% =95 %





x 100% =5 %





Qk





Q1





F1





Fk*Iq
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