B¸o c¸o thùc tËp

qu¶n lý vµ cung øng NVL




Lêi më ®Çu.

§
Ó bÊt cø mét ho¹t ®éng tËp thÓ nµo ®­îc tiÕn hµnh vµ ®¹t kÕt qu¶ mong muèn, cÇn ph¶i cã sù ®iÒu hµnh qu¶n lý. Lªnin ®· tõng nãi ®Ó ®éc tÊu vÜ cÇm ng­êi ch¬i chØ cÇn ®iÒu chØnh chÝnh m×nh nh­ng trong mét dµn nh¹c th× ph¶i cã nh¹c tr­ëng. Trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh còng vËy, ®Ó ®em l¹i lîi nhuËn vµ t¨ng tr­ëng vÒ quy m« cho doanh nghiÖp rÊt cÇn sù l·nh ®¹o qu¶n lý chÆt chÏ, khoa häc. §ã lµ trong doanh nghiÖp nãi chung nh­ng ®Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶ còng cßn ®ßi hái ë mçi bé phËn ®Òu ph¶i cã kÕ ho¹ch ho¹t ®éng riªng cè nhiªn kh«ng xa rêi môc tiªu cña doanh nghiÖp. Cung øng vµ qu¶n lý vËt t­ lµ mét bé phËn nh­  vËy, c«ng t¸c nµy gãp mét phÇn rÊt quan träng vµo qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp vµ cã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh.


Nguyªn vËt liÖu lµ mét trong nh÷ng yÕu tè cÊu thµnh nªn gi¸ thµnh s¶n phÈm, trong c¬ cÊu gi¸ thµnh s¶n phÈm chi phÝ vÒ nguyªn vËt liÖu chiÕm tû träng lín (50%-60%). ChÊt l­îng cña nguyªn vËt liÖu ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm, ®Õn viÖc qu¶n lý vµ sö dông tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu. Mµ qu¶n lý vµ sö dông tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu (NVL) lµ mét trong nh÷ng biÖn ph¸p quan träng gãp phÇn h¹ gi¸ thµnh, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm.


Qu¶n lý vµ sö dông tèt NVL lµ mét trong nh÷ng chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ N­íc. H¬n n÷a trong bÊt kú doanh nghiÖp nµo viÖc qu¶n lý vµ sö dông hîp lý NVL ®Òu rÊt cÇn thiÕt vµ mang l¹i nhiÒu lîi Ých cho c¸c doanh nghiÖp. 


Trong c«ng cuéc ph¸t triÓn ngµy nay, XÝ nghiÖp X55 còng rÊt chó träng ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng NVL nh»m h¹ gi¸ thµnh, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh, n©ng cao uy tÝn cña XÝ nghiÖp trªn thÞ tr­êng. XÝ nghiÖp ®· cã nh÷ng biÖn ph¸p gãp phÇn vµo viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lý vµ cung øng NVL, song do nh÷ng nguyªn nh©n chñ quan còng nh­ kh¸ch quan nªn c«ng t¸c trªn cßn gÆp nhiÒu trë ng¹i .


Qua thêi gian t×m hiÓu thùc tÕ t¹i XÝ nghiÖp X55, t«i quyÕt ®Þnh chän ®Ò tµi “Hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu t¹i XÝ nghiÖp s¶n xuÊt ®å dïng häc cô huÊn luyÖn X55”

B¸o c¸o gåm 3 phÇn:


PhÇn I: Tæng quan vÒ t×nh h×nh ph¸t triÓn cña XÝ nghiÖp X55.


PhÇn II: Thùc tr¹ng vÒ c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu ë XÝ nghiÖp X55.



PhÇnIII: Mét sè gi¶i ph¸p hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu t¹i XÝ nghiÖp X55.


Bµi b¸o c¸o ®­îc hoµn thµnh víi sù chØ dÉn tËn t×nh cña:

 C« gi¸o TrÇn ThÞ Th¹ch Liªn vµ tËp thÓ c¸c c« c¸c chó lµm viÖc t¹i XÝ nghiÖp X55. Dï ®· rÊt cè g¾ng ®Ó hoµn thµnh thËt tèt bµi b¸o c¸o song kh«ng thÓ tr¸nh khái sai xãt, nªn rÊt mong nhËn ®­îc sù gãp ý cña c¸c thÊy c« gi¸o vµ c¸c b¹n. RÊt ch©n thµnh c¶m ¬n. 










   Sinh viªn thùc hiÖn









NguyÔn ThÞ BÝch H¹nh


PhÇn I: Tæng quan vÒ t×nh h×nh ph¸t triÓn 

cña XÝ nghiÖp X55
 1.1.Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña xÝ nghiÖp X55.

Sau chiÕn dÞch mËu th©n n¨m 1968, cuéc kh¸ng chiÕn chèng Mü cøu n­íc cña nh©n d©n ta b­íc vµo thêi kú gay go ¸c liÖt nhÊt. §Õ quèc Mü t¨ng c­êng ®µn ¸p ë MiÒn nam vµ leo thang ®¸nh ph¸ MiÒn B¾c, nh»m dËp t¾t cuéc kh¸ng chiÕn gi¶i phãng d©n téc cña nh©n d©n ta. Thùc hiÖn lêi di chóc thiªng liªng 
cña Hå Chñ TÞch, hµng triÖu líp líp thanh niªn t×nh nguyÖn lªn ®­êng nhËp ngò víi khÈu hiÖu “TÊt c¶ v× tiÒn tuyÕn, TÊt c¶ v× MiÒn Nam ruét thÞt”. §Ó ®¶m b¶o c«ng t¸c huÊn luyÖn cho bé ®éi nhanh chãng lµm chñ vµ sö dông thµnh th¹o c¸c lo¹i vò khÝ cña ta vµ cña ®Þch tr­íc khi v­ît Tr­êng S¬n vµo gi¶i phãng MiÒn nam, Côc Qu©n HuÊn ®· ®Ò xuÊt vµ ®­îc Bé Tæng Tham M­u chÊp nhËn cho thµnh lËp mét x­ëng s¶n xuÊt häc cô huÊn luyÖn ®Ó nghiªn cøu, chÕ thö vµ s¶n xuÊt c¸c lo¹i m« h×nh häc cô phôc vô cho c«ng t¸c huÊn luyÖn trong toµn qu©n.

C¸ch ®©y gÇn 35 n¨m- Ngµy 15/11/1969 – x­ëng häc cô X55 ®­îc thµnh lËp d­íi sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña Côc Qu©n HuÊn, do ¤ng NguyÔn ThÕ C¶i lµm x­ëng tr­ëng cïng víi 18 c¸n bé c«ng nh©n tõ c¸c nhµ m¸y qu©n giíi ®iÒu vÒ ®Ó x©y dùng lùc l­îng ban ®Çu. Lóc bÊy giê, Phã Côc tr­ëng Côc Qu©n HuÊn §inh Quý C«ng, tr­ëng phßng b¶o ®¶m vËt chÊt NguyÔn V¨n Ng¹n cïng x­ëng tr­ëng NguyÔn ThÕ C¶i sau khi t×m kiÕm ®· quyÕt ®Þnh lÊy trËn ®Þa ph¸o phßng kh«ng cò b¶o vÖ phÝa nam hµ Néi thuéc x· Ngò HiÖp huyÖn Thanh tr× lµm ®Þa ®iÓm x©y dùng x­ëng.

Sau 27 n¨m d­íi sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña §¶ng uû thñ tr­ëng Côc qu©n HuÊn, v­ît qua bao khã kh¨n th¨ng trÇm x­ëng s¶n xuÊt häc cô X55 ®· lu«n lu«n hoµn thµnh nhiÖm vô mµ §¶ng vµ qu©n ®éi giao cho. 

§Ó ®¸p øng víi t×nh h×nh nhiÖm vô míi, ngµy 5/4/97 x­ëng ®­îc Bé Tæng Tham M­u ®iÒu vÒ c«ng ty 198- Côc qu¶n lý hµnh chÝnh , vµ ngµy 2/7/97 Bé Tæng Tham M­u ®· ký quyÕt ®Þnh sè 364/Q§-TM thµnh lËp xÝ nghiÖp s¶n xuÊt häc cô huÊn luyÖn X55 thuéc c«ng ty 198- Côc qu¶n lý hµnh chÝnh. Víi môc ®Ých ®Çu t­ n©ng cÊp x©y dùng xÝ nghiÖp nµy thµnh trung t©m nghiªn cøu chÕ thö s¶n xuÊt c¸c lo¹i häc cô huÊn luyÖn phï hîp víi trang bÞ ngµy cµng hiÖn ®¹i cña qu©n ®éi ta.

Cïng víi sù ®æi míi cña ®Êt n­íc, XÝ nghiÖp còng tõng b­íc ph¸t triÓn vµ tr­ëng thµnh. Tõ hai bµn tay tr¾ng ®­îc sù gióp ®ì cña Côc Qu©n HuÊn, lùc l­ìng c¸n bé, c«ng nh©n viªn ®Çu tiªn cña XÝ nghiÖp ®· biÕn trËn ®Þa hµng chôc ô ph¸o trªn diÖn tÝch 2,7ha thµnh nhµ x­ëng s¶n xuÊt, cñng cè n¬i ¨n chèn ë, khai th¸c thiÕt bÞ m¸y mãc, tæ chøc nghiªn cøu mÉu m· s¶n phÈm lµm ra, nh÷ng m« h×nh m×n, nh÷ng qu¶ lùu ®¹n tËp, nh÷ng bé bµn bãng, xµ ®¬n, xµ kÐp…§Çu tiªn lùc l­îng Ýt, m¸y mãc th« s¬, c¬ së vËt chÊt thiÕu thèn l¹i bÞ m¸y bay Mü th­êng xuyªn oanh t¹c, víi tinh thÇn mçi ng­êi lµm viÖc b»ng hai, ch­a ®Çy hai chôc c«ng nh©n ®· b¸m ca, b¸m m¸y s¶n xuÊt kÞp thêi sè l­îng c¸c s¶n phÈm trªn giao. §ang dÇn dÇn æn ®Þnh th× ngµy 27/12/1972 –ngµy cuèi cïng cña chiÕn  dÞch §iÖn Biªn Phñ trªn kh«ng, hµng chôc tÊn bom Mü chót xuèng khu vùc x­ëng, ph¸ huû toµn bé c¬ së vËt chÊt vµ 3 thµnh viªn cña XÝ nghiÖp ®· anh dòng hy sinh, lµ ;



-NguyÔn §øc Hiªn.



-§inh thÞ Liªm.



-Lª V¨n §Þnh.

X­ëng ph¶i x©y dùng l¹i tõ ®Çu, võa b¾t tay vµo kh«i phôc hËu qu¶ chiÕn tranh, võa t¨ng c­êng cñng cè lùc l­îng, 28 chiÕn sÜ ®· tham gia chiÕn ®Êu ë chiÕn tr­êng ra an d­ìng bæ xung cho x­ëng, bu«ng tay sóng tiÕp tôc cÇm tay bóa, ph¸t huy truyÒn thèng anh bé ®éi Cô hå c¸c chiÕn sÜ nhanh chãng lµm quen víi c«ng viÖc míi. §­îc ®éi c«ng tr×nh giao th«ng ®­êng bé 101( Nay lµ 124) gióp san ñi hè bom ô ph¸o x©y nhµ, dùng x­ëng, ®­îc Nhµ m¸y c¬ khÝ Yªn Ninh, nhµ m¸y Z179, Tr­êng qu¶n lý kinh tÕ suèi hai cña côc qu©n giíi gióp trang bÞ tay nghÒ vµ nghiÖp vô, ®­îc thñ tr­ëng BTTM vµ côc qu©n huÊn ®Çu t­ thªm thiÕt bÞ m¸y mãc cho nªn chØ mét thêi gian ng¾n x­ëng ®· tiÕp tôc ®i vµo s¶n xuÊt, phôc vô kÞp thêi cho chiÕn dÞch Hå ChÝ  Minh lÞch sö, cho chiÕn tr­êng K, chiÕn tr­êng biªn giíi T©y Nam, biªn giíi phÝa b¾c.

Sau ngµy MiÒn Nam gi¶i phãng ®­îc sù quan t©m cña cÊp trªn x­ëng ®­îc tiÕp qu¶n toµn bé x­ëng s¶n xuÊt häc cô, y cô cña Mü ë MiÒn Nam chuyÓn ra. Trong ®ã cã d©y truyÒn s¶n xuÊt ®å méc, ®å nhùa. Mét sè thiÕt bÞ dËp vµ ®å gia c«ng c¬ khÝ còng ®­îc Côc trang bÞ thªm cho nªn mét lo¹t s¶n phÈm míi ®­îc ra ®êi nh­ c¸c lo¹i m« h×nh m×n, m« h×nh sóng, c¸c lo¹i bia, xe bia di ®éng ®¬n gi¶n, ®Üa ng¾m tæng hîp, ®ång tiÒn ®en, kÝnh ng¾m x¹ kÝch, lùu ®¹n chµy, lùu ®¹n (1 phôc vô cho huÊn luyÖn kÜ chiÕn thuËt. C¸c lo¹i xµ ®¬n, xµ kÐp theo tiªu chuÈn Liªn X«, Trung Quèc, c¸c lo¹i bµn bãng, t¹ n©ng phôc vô cho huÊn luyÖn thÓ lùc ®· ®¸nh dÊu mét b­íc tr­ëng thµnh vµ ph¸t triÓn.

§¹i héi §¶ng lÇn thø VI (1986) víi c«ng cuéc ®æi míi ®· ®­a ®Êt n­íc ta sang trang sö míi, c¬ chÕ bao cÊp xin cho ®· ®­îc dÇn dÇn xo¸ bá. Hoµ nhËp víi c¬ chÕ thÞ tr­êng x­ëng ®· më ra c¸ch lµm míi, ngoµi nh÷ng s¶n phÈm truyÒn thèng, mét sè s¶n phÈm míi ®· ®­îc chÕ thö vµ s¶n xuÊt lín nh­ lùu ®¹n diÔn tËp vá nhùa, ®¹n h¬i, xe bia tù hµnh trªn ®­êng ray cè ®Þnh vµ di ®éng, sóng b¾n ®¹n tÝn hiÖu phôc vô cho cøu n¹n cøu hé, vßng l¨n, ®u vßng, ®u quay, cÇu sang, phôc vô cho H¶i qu©n, Kh«ng qu©n, hép dông cô huÊn luyÖn kü thuËt cho bé binh còng ®­îc c¶i tiÕn n©ng cÊp chÊt l­îng, dÊm chÞu tr¸ch nhiÖm ®Õn cïng víi ng­êi sö dông. V× vËy dÇn dÇn ®­îc bé ®éi tin yªu tÝn nhiÖm. 

TËn dông c«ng nghÖ tay nghÒ vµ thiÕt bÞ s½n cã XÝ nghiÖp ®· m¹nh d¹n tæ chøc s¶n xuÊt c¸c ®å dïng häc cô cho nhµ tr­êng vµ c¸c trung t©m thÓ thao trong vµ ngoµi qu©n ®éi nh­: CÇu m«n bãng ®¸ tiªu chuÈn, CÇu m«n bãng ®¸ mini, CÇu m«n bãng ræ, xµ kÐp t¨ng gi¶m theo tiªu chuÈn Liªn X«, Xµ ®¬n t¨ng gi¶m, cét bãng chuyÒn t¨ng gi¶m, xµ lÖch t¨ng gi¶m, bµn bãng ch©n gÊp cã b¸nh xe ®Èy kiÓu NhËt, bµn bãng ch©n gç, cét nh¶y cao, cét cÇu l«ng, cÇu th¨ng b»ng, t¹ ®Èy, t¹ ®Üa, ghÕ träng tµi bãng chuyÒn. XuÊt hµng t¹i chç cã khi cßn tæ chøc vËn chuyÓn vµ l¾p ghÐp tËn ch©n c«ng tr×nh cña kh¸ch hµng, ngoµi ra xÝ nghiÖp cßn tham gia phôc vô c¸c ngµy héi thao lín cña qu©n ®éi, liªn doanh lµm c¸n chæi, bµn ghÕ cho nhµ tr­êng, tñ, dông cô cho c¸n bé nghØ h­u. V× vËy, mÆt hµng ®· ®­îc më réng, kh¸ch hµng ngµy cµng t¨ng. Doanh thu hµng n¨m t¨ng tõ 300triÖu (1991) lªn ®Õn 1,3tû-1,5tû. Thu nhËp cña ng­êi lao ®éng ngµy cµng t¨ng tõ 370.000® (1993) lªn 680.000® (1995) vµ ®Õn nay ®· ®¹t b×nh qu©n 750.000®, ®êi sèng vËt chÊt tinh thÇn ngµy cµng c¶i thiÖn.

Chi bé §¶ng ®­îc thµnh lËp ngay sau khi cã x­ëng, c«ng t¸c §¶ng c«ng t¸c chÝnh trÞ lu«n lu«n ®­îc coi träng, chi bé lu«n lu«n ra ®­îc nghÞ quyÕt l·nh ®¹o kÞp thêi vµ b¸m vµo nhiÖm vô chÝnh trÞ cña chÝnh trÞ ®Ó triÓn khai, thùc hiÖn nghiªm tóc nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ x©y dùng chi bé trong s¹ch v÷ng m¹nh, th­êng xuyªn lµm tèt c«ng t¸c x©y dùng vµ ph¸t triÓn §¶ng, tæ chøc tèt c¸c ®ît sinh ho¹t chÝnh trÞ, c¸c tæ chøc quÇn chóng nh­ c«ng ®oµn, thanh niªn, phô n÷ ®Òu ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶, phï hîp víi ®Æc ®iÓm riªng cña XÝ nghiÖp, tæ chøc giao l­u kÕt nghÜa víi ®Þa ph­¬ng, tham gia cïng x· Ngò HiÖp, Nhµ m¸y in, Tr¹m söa ch÷a, §¹i ®éi xe C5 thµnh côm liªn kÕt an toµn khu vùc, ®ãng gãp tÝch cùc vµo viÖc b¶o vÖ an ninh trËt tù g©y ®­îc lßng tin vµ giì ®­îc mèi ®oµn kÕt víi ®Þa ph­¬ng còng nh­ víi ®¬n vÞ b¹n. 

Chi bé th­êng xuyªn ®­îc c«ng nhËn chi bé trong s¹ch v÷ng m¹nh 85-95% §¶ng viªn ®¹t møc I, nhiÒu n¨m ®¹t ®¬n vÞ tiªn tiÕn vµ quyÕt th¾ng, c«ng ®oµn ®¹t 4 tiªu chuÈn vµ chi héi phô n÷ ®¹t tiªn tiÕn. NhiÒu thµnh viªn cña XÝ nghiÖp ®¹t danh niÖu chiÕn sÜ thi ®ua, ®­îc tÆng b»ng khen giÊy khen cña Côc chÝnh trÞ, Côc qu©n huÊn, Côc qu¶n lý hµnh chÝnh.

Tr¶i qua 35 n¨m ho¹t ®éng, XÝ nghiÖp X55 cã nhiÒu lóc th¨ng trÇm, khã kh¨n t­ëng nh­ kh«ng ®øng v÷ng ®­îc, nh­ng ®­îc sù quan t©m cñaThñ Tr­ëng Bé trùc tiÕp lµ BTTM, §¶ng uû thñ tr­ëng Côc qu©n huÊn, Côc qu¶n lý hµnh chÝnh, c¸c ®¬n vÞ b¹n vµ ®Þa ph­¬ng ®· th­êng xuyªn theo dâi gióp ®ì, chØ ®¹o t¹o mäi ®iÒu kiÖn ®Ó XÝ nghiÖp hoµn thµnh nhiÖm vô.
1.2. C¸c ®Æc ®iÓm chñ yÕu cña XÝ nghiÖp X55.

§øng ®Çu XÝ nghiÖp lµ Gi¸m ®èc-Trung t¸ Qu¸ch V¨n Th¸i- chÞu tr¸ch nhiÖm ®iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña XÝ nghiÖp, t×m kiÕm hîp ®ång x©y dùng, hîp ®ång kinh tÕ, lµ ng­êi ®øng ra quyÕt ®Þnh ký kÕt c¸c hîp ®ång, c©n nh¾c thiÖt h¬n trong s¶n xuÊt kinh doanh.

Trî gióp cho gi¸m ®èc cã 2 phã gi¸m ®èc: ChÞu tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn tèt c¸c nhiÖm vô ®­îc gi¸m ®èc XÝ nghiÖp uû quyÒn, ph©n c«ng phô tr¸ch vµ lµ ng­êi thay thÕ gi¸m ®èc khi v¾ng mÆt.


+Phã gi¸m ®èc kÕ ho¹ch : Lµ ng­êi trùc tiÕp ®iÒu khiÓn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña XÝ nghiÖp, còng th­êng xuyªn gi¸m s¸t ®«n ®èc trong viÖc lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt míi sao cho tiªn tiÕn, theo kÞp sù ph¸t triÓn vò b·o cña thÞ tr­êng.


+Phã gi¸m ®èc kinh doanh : Lµ ng­êi cïng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh c«ng t¸c kinh doanh cña XÝ nghiÖp, tiÕp tôc thùc hiÖn kh©u sau cña gi¸m ®èc kÕ ho¹ch.

ChÞu quyÒn qu¶n lý bªn d­íi lµ c¸c phßng ban. Gåm cã 3 phßng ban chÝnh :


+Phßng tµi chÝnh: Tæ chøc h¹ch to¸n c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña XÝ nghiÖp, tÝnh to¸n vµ ph©n tÝch hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh, qu¶n lý nguån tµi s¶n, nguån vèn, tÝnh l­¬ng cho c«ng nh©n viªn.


+Phßng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh : LËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m, hµng th¸ng, theo dâi t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô, kÕ ho¹ch. Theo dâi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, tiªu hao vËt t­, ®Þnh møc lao ®éng, qu¶n lý c«ng t¸c néi bé. Tæ chøc qu¶n lý kü thuËt, gi¸m s¸t kiÓm tra viÖc thùc hiÖn c¸c quy tr×nh, quy ph¹m kü thuËt, chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ chÊt l­îng s¶n phÈm.


+Phßng hµnh chÝnh sù nghiÖp: Qu¶n lý hå s¬, qu©n sè cña XÝ nghiÖp, thùc hiÖn chÕ ®é chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc, qu¶n lý t×nh h×nh ®êi sèng chÝnh trÞ cña mäi thµnh viªn, tæ chøc c«ng t¸c v¨n ho¸-chÝnh trÞ –tinh thÇn cho toµn thÓ c«ng nh©n, gi¶i quyÕt chÕ ®é chÝnh s¸ch cña toµn thÓ XÝ nghiÖp. 

TiÕp theo lµ nh÷ng x­ëng s¶n xuÊt, ®¬n vÞ trùc thuéc, kho tµng b¶o qu¶n : Lµ nh÷ng ®¬n vÞ cuèi cïng trong XÝ nghiÖp, n¬i ®©y diÔn ra ho¹t ®éng s¶n xuÊt chÕ t¹o s¶n phÈm. Thùc hiÖn trùc tiÕp kÕ ho¹ch cña phßng kÕ ho¹ch, sù chØ ®¹o cña gi¸m ®èc kinh doanh.

S¬ ®å 1: Tæ chøc bé m¸y qu¶n lý cña XÝ nghiÖp X55.

  






*T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña XÝ nghiÖp trong thêi gian qua.







§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	ChØ tiªu
	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	Doanh thu b¸n hµng
	9.000
	9.504
	10.200
	10532

	Tæng quü l­¬ng
	660
	720
	816
	874

	Chi phÝ s¶n xuÊt
	8.142
	8.530
	8.961
	9.122

	S¶n phÈm qu©n ®éi
	4.500
	3.680
	3.850
	3.213

	SP thÓ thao nhµ tr­êng
	2.205
	3.250
	4.000
	4.112

	S¶n phÈm kh¸c
	1.437
	1.600
	1.111
	1.562

	 Lîi nhuËn
	198
	254
	423
	502


1.3. §Æc ®iÓm chñ yÕu ¶nh h­ëng tíi qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu.


Cã rÊt nhiÒu yÕu tè ¶nh h­ëng tíi c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu bao gåm c¶ c¸c yÕu tè chñ quan vµ kh¸ch quan. Tuy nhiªn trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh ta kh«ng thÓ tÝnh hÕt c¸c yÕu tè ¶nh h­ëng ®ã. V× vËy, ta chØ cã thÓ xÐt ®Õn nh÷ng nh©n tè quan träng ¶nh h­ëng nhiÒu nhÊt ®Õn c«ng t¸c nµy.

1.3.1. S¶n phÈm.


S¶n phÈm ®­îc cÊu thµnh tõ 3 yÕu tè, trong ®ã cã nguyªn vËt liÖu, kh«ng nh÷ng thÕ chi phÝ nguyªn vËt liÖu cßn chiÕm tû träng t­¬ng ®èi lín trong gi¸ thµnh s¶n phÈm. Do ®ã ®Ó mét s¶n phÈm hoµn chØnh xong quy tr×nh s¶n xuÊt, l­u kho vµ chê ngµy l­u th«ng trªn thÞ tr­êng th× yÕu tè quyÕt ®Þnh lµ nguyªn vËt liÖu. Ng­îc l¹i, lo¹i s¶n phÈm, quy c¸ch s¶n phÈm còng t¸c ®éng kh«ng nhá ®Õn quy c¸ch nguyªn vËt liÖu. Cã lo¹i s¶n phÈm ®ßi hái nguyªn vËt liÖu th« ch­a qua chÕ biÕn nh­ nh÷ng ph©n x­ëng xÎ gç th× ph¶i cÇn nguyªn vËt liÖu lµ nh÷ng c©y gç ch­a hÒ qua mét kh©u chÕ biÕn nµo. Nh­ng còng cã lo¹i s¶n phÈm l¹i ®ßi hái nguyªn vËt liÖu lµ lo¹i ®· ®­îc chÕ biÕn gia c«ng thµnh mét d¹ng kh¸c so víi h×nh th¸i ban ®Çu.


Riªng ®èi víi XÝ nghiÖp X55 s¶n phÈm rÊt ®a d¹ng , nhiÒu lo¹i, nh­ng kh«ng ph¶i cïng mét lo¹i s¶n phÈm vµ phong phó vÒ chñng lo¹i , mÉu m· mµ sù phong phó ë ®©y lµ sù phong phó vÒ s¶n phÈm. Tuy nhiªn , kh«ng ph¶i lµ s¶n phÈm trªn mét d©y chuyÒn lín mµ chñ yÕu lµ thñ c«ng , ®¬n gi¶n. Do ®ã, nguyªn vËt liÖu chñ yÕu lµ mua theo ®¬n hµng th« sau ®ã vÒ XÝ nghiÖp s¬ qua chÕ biÕn.


VÝ dô vÒ quy tr×nh s¶n xuÊt cña mÆt bµn bãng ( mét trong nh÷ng s¶n phÈm cña XÝ nghiÖp) ®Ó tõ ®ã hiÓu thªm vÒ con ®­êng l­u chuyÓn cña gç (nguyªn vËt liÖu lµm ra s¶n phÈm) :

                           


Tuy nhiªn , trªn thùc tÕ XÝ nghiÖp còng mua mÆt bµn bãng 11ly, 20ly  cña C«ng ty CÇu §uèng. Mét phÇn v× yÒu cÇu kü thuËt , mét phÇn lµ do t×nh h×nh thu mua nguyªn vËt liÖu gç hiÖn nay rÊt khã kh¨n.


H¬n n÷a còng mét lo¹i s¶n phÈm nh­ng còng cã nh÷ng lo¹i nguyªn vËt liÖu kh¸c nhau ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm ®ã. Nãi riªng ®Õn s¶n phÈm “ mÆt bµn bãng ” còng cã lo¹i ch©n gç , cã lo¹i ch©n s¾t. Còng lµ ch©n gç nh­ng cã ch©n gç khung vµ ch©n gç chÐo.

KÕ ho¹ch s¶n xuÊt s¶n phÈm cña XÝ nghiÖp X55

	Tªn hµng
	§v tÝnh
	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002

	Lùu ®¹n gang (1
	Qu¶
	24500
	30000
	32000

	Lùu ®¹n nhùa (1
	“
	6000
	7100
	12000

	§¹n cèi 82-60
	Hép
	800
	850
	11600

	M« h×nh sóng AK
	KhÈu
	200
	300
	320

	T¹o gi¶ tiÕng AK
	Bé
	250
	300
	350

	kÝnh kiÓm tra AK
	C¸i
	3500
	4000
	3800

	M« h×nh sóng RBD
	KhÈu
	75
	100
	100

	Xµ ®¬n cè ®Þnh
	Bé
	250
	290
	350

	Xµ kÐp cè ®Þnh
	“
	150
	200
	300

	Bµn bãng 20ly 
	Bé
	280
	250
	200

	T¹ n©ng 25 kg
	Qu¶
	200
	250
	300

	Cét bãng chuyÒn cè ®Þnh
	Bé
	230
	200
	310

	C¸n qu©n kú
	“
	200
	180
	246

	Hµng thiÕt bÞ gi¸o dôc
	“
	200
	280
	540


1.3.2. ThÞ tr­êng.


§iÓm ®Çu tiªn vµ còng lµ ®iÓm kÕt thóc cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh chÝnh lµ thÞ tr­êng. ThÞ tr­êng lµ n¬i ®Ó thu mua nguyªn vËt liÖu phôc vô qu¸ tr×nh s¶n xuÊt , còng lµ  n¬i  ®Ó ®­a s¶n phÈm ®Õn tay ng­êi tiªu dïng -kÕt thóc 1 vßng quay cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Nãi ®Õn thÞ tr­êng cña XÝ nghiÖp X55 lµ nãi ®Õn Nhµ n­íc, nãi ®Õn c¸c trung t©m thÓ thao, tr­êng häc. Tuy thÞ tr­êng ch­a thËt  réng lín song kh«ng thÓ v× thÓ mµ bá qua yÕu tè thÞ tr­êng ®­îc. Bëi mét lÏ, thÞ tr­êng cßn lµ n¬i quyÕt ®Þnh sù th¾ng b¹i cña XÝ  nghiÖp, lµ n¬i tr¶ lêi c©u hái s¶n phÈm cña XÝ nghiÖp cã ®­îc chÊp nhËn hay kh«ng, còng lµ n¬i chøng tá kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ uy tÝn cña XÝ nghiÖp.


ThÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm cña XÝ nghiÖp X55.









§¬n vÞ: TriÖu ®ång
	Stt 
	N¬i tiªu thô 
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	Chªnh lÖch

	1
	Bé GD vµ §T
	2156
	2007
	- 149

	2
	Côc qu©n huÊn
	4500
	4621
	121

	3
	C«ng ty thiÕt bÞ tr­êng häc VN
	2021
	2102
	81

	4
	C«ng ty thiÕt bÞ TDTT ViÖt Hµ
	1179
	1372
	193

	5
	C¸c qu©n khu qu©n ®oµn kh¸c
	344
	430
	86



Qua b¶ng trªn thÊy r»ng thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm cña XN kh«ng cã sù biÕn ®æi lín qua c¸c n¨m. Kh¸ch  hµng quan träng nhÊt cña XN vÉn lµ Côc Qu©n HuÊn. Tuy nhiªn tæng gi¸ trÞ s¶n phÈm b¸n ®­îc chØ t¨ng 121triÖu ®ång cña n¨m 2003 so víi n¨m 2002, t¨ng 2,69% so víi n¨m tr­íc. Con sè nµy kh«ng nãi lªn ®­îc sù ph¸t triÓn cña XN, ®ã chØ lµ sù t¨ng tr­ëng nhá vÒ quy m«.


Khi nãi ®Õn thÞ tr­êng, kh«ng thÓ kh«ng nãi ®Õn thÞ tr­êng ®Çu vµo. Trong bµi nghiªn cøu nµy thÞ tr­êng ®Çu vµo rÊt quan träng vµ ¶nh h­ëng lín ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng NVL.


ThÞ tr­êng ®Çu vµo NVL cña xÝ nghiÖp X55.
	Stt 
	ThÞ tr­êng ®Çu vµo 
	Tªn NVL
	TGT- 2003

	1
	C«ng ty VËt T­ Tæng Hîp - Hµ T©y
	ThÐp CT, thÐp trßn
	2135 triÖu

	2 
	C«ng ty ThÐp Nam TiÕn
	ThÐp èng, hép   thÐp vu«ng
	1025

	3
	C«ng ty Kim  KhÝ  Hµ  Néi
	T«n , s¾t, ®ång
	2117

	4
	C«ng ty TNHH Hµ Long
	S¬n tÜnh ®iÖn
	872 

	5
	C«ng ty S¬n Hµ Néi- CÇu DiÔn
	S¬n dÇu c¸c lo¹i
	50

	6
	C«ng ty S¬n tæng hîp – CÇu B­¬u
	S¬n dÇu c¸c lo¹i
	22



§©y lµ nh÷ng c«ng ty XN th­êng xuyªn quan hÖ mua b¸n NVL, sè l­îng mua nhiÒu Ýt phô thuéc phÇn lín vµo c¸c ®¬n hµng vµ t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña XN.

1.3.3. VÊn ®Ò vÒ nh©n lùc.


Trong thêi cuéc hiÖn nay khi c«ng nghÖ m¸y mãc hiÖt bÞ ®ang ph¸t triÓn nh­ vò b·o, m¸y mãc cã thÓ thay thÕ con ng­êi trong mét sè c«ng viÖc nÆng nhäc. Nh­ng kh«ng thÓ phñ nhËn vai trß cña con ng­êi lµ kh«ng thÓ thiÕu ®­îc trong bÊt cø mét ho¹t ®éng nµo. Khoa häc ®· chøng minh vµ ai còng ph¶i c«ng nhËn r»ng nhê cã trÝ ãc s¸ng t¹o cña m×nh con, hä ®· t¹o ra biÕt bao m¸y mãc thay thÕ hä trong nh÷ng c«ng viÖc ch©n tay, nh­ng m¸y mãc kh«ng thÓ thay thÕ hä trong c«ng viÖc suy nghÜ, s¸ng t¹o ®­îc.


VÊn ®Ò nh©n lùc ®­îc ®Ò cËp ®Õn ë ®ay tr­íc hÕt lµ vÒ sè l­îng. Kh«ng mét c«ng ty nµo cã thÓ hoµn thµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh nÕu thiÕu lao ®éng, bëi kÕt qu¶ cña viÖc nµy sÏ g©y kh«ng Ýt thiÖt h¹i cho c¸c c«ng ty c¶ vÒ tiÕn cña uy tÝn vµ  kh¶ n¨ng c¹nh tranh. ChÝnh v× thÕ mµ XÝ nghiÖp X55 lu«n lu«n coi träng vÊn ®Ò bæ xung lùc l­îng lao ®éng. 


Quy tr×nh tuyÓn dông tu©n theo c¸c b­íc sau:


+TiÕp ®ãn ban ®Çu vµ pháng vÊn s¬ bé.


+ Nghiªn cøu ®¬n xin viÖc.


+ Tr¾c nghiÖm tuyÓn chän.


+ Pháng vÊn tuyÓn chän.


+ ThÈm tra l¹i tr×nh ®é vµ tiÓu sö lµm viÖc.


+ Thö viÖc.


+ QuyÕt ®Þnh tuyÓn dông.


Tuú theo yªu cÇu s¶n xuÊt, XÝ nghiÖp ®­îc quyÒn t¹m thêi chuyÓn ng­êi lao ®éng sang lµm c«ng viÖc tr¸i nghÒ nh­ng kh«ng qu¸ 60 ngµy trong n¨m. C«ng viÖc míi bè trÝ ph¶i phï hîp víi n¨ng lùc, søc khoÎ cña ng­êi lao ®éng. Khi chuyÓn sang c«ng viÖc míi ng­êi lao ®éng vÉn ®­îc chÊm c«ng nh­ khi lµm c«ng viÖc cò vµ h­ëng l­¬ng theo c«ng viÖc míi nhËn. Tuy vËy, trong quy chÕ cña XÝ nghiÖp  th× XÝ nghiÖp vÉn cã quyÒn ®¬n ph­¬ng chÊm døt hîp ®ång trong nh÷ng tr­êng hîp sau;


( Ng­êi lao ®éng th­êng xuyªn kh«ng hoµn thµnh c«ng viÖc theo hîp ®ång.


( Ng­êi lao ®éng bÞ kû luËt, xa th¶i do hµnh vi trém c¾p, tham «, tiÕt lé bÝ mËt kinh doanh.


( Ng­êi lao ®éng trong t×nh tr¹ng èm ®au ®iÒu trÞ qu¸ thêi h¹n mµ kh¶ n¨ng lao ®éng ch­a phôc håi.


( Do tai n¹n bÊt ngê hoÆc c¸c lý do bÊt kh¶ kh¸ng kh¸c mµ XÝ nghiÖp ®· cè g¾ng hÕt søc mµ kh«ng kh¾c phôc ®­îc buéc ph¶i thu hÑp s¶n xuÊt, thanh gi¶m bít ®éi ngò c«ng nh©n.
Sè l­îng lao ®éng hiÖn cã cña XÝ nghiÖp X55.

	Néi dung
	®¬n vÞ tÝnh
	N¨m 2002
	N¨m 2003

	Biªn chÕ
	Ng­êi
	38
	38

	  * sÜ quan
	“
	01
	01

	  * qu©n nh©n CN
	“
	13
	13

	  *c«ng nh©n QP
	“
	24
	24

	L§ hîp ®ång
	“
	31
	37

	  *hîp ®ång DH
	“
	13
	19

	  * hîp ®ång BH
	“
	18
	18

	Tæng CNV
	“
	69
	75



Mét xÝ nghiÖp trùc thuéc Bé Quèc Phßng th× bao giê còng cã néi quy , quy chÕ nghiªm ngÆt. Thªm vµo ®ã lµ truyÒn thèng v¨n ho¸ l©u nay cña XÝ nghiÖp, thµnh lËp tõ mét ph©n x­ëng s¶n xuÊt trong nh÷ng n¨m cßn chiÕn tranh gian khæ.Do vËy, mçi c«ng nh©n viªn trong XÝ gnhiÖp lu«n cã m«t t×nh c¶m g¾n bã víi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cñ xÝ nghiÖp. Hä chÊp hµnh tèt néi quy vÒ sö dông nguyªn vËt liÖu, thùc hiÖn ®Þnh møc tiªu dïng, tu©n thñ mäi néi quy, quy chÕ lao ®éng. V× thÕ c«ng t¸c qu¶n lý nguyªn vËt liÖu thuËn tiÖn h¬n rÊt nhiÒu. Qua mét thêi gian khã kh¨n cïng víi sù cè g¾ng XÝ nghiÖp ®· ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ kh¶ quan.


Tuy nhiªn, còng ph¶i nhËn thÊy r»ng tr×nh ®é tay nghÒ chung cña c«ng nh©n viªn trong xÝ nghiÖp ch­a cao vµ ch­a theo kÞp sù ®æi míi, víi yªu cÇu cña thêi kú CNH-H§H.

C¬ cÊu c«ng nh©n chia theo bËc thî:

	CN chia theo bËc thî
	Sè l­îng
	Tû lÖ

	C«ng nh©n bËc 1/7
	4
	5,3

	C«ng nh©n bËc 2/7
	8
	10,67

	C«ng nh©n bËc 3/7
	16
	21,33

	C«ng nh©n bËc 4/7
	22
	29,33

	C«ng nh©n bËc 5/7
	14
	18,67

	C«ng nh©n bËc 6/7
	8
	10,67

	C«ng nh©n bËc 7/7
	3
	4,00


 NhiÒu c«ng viÖc ph¶i cÇn ®Õn tr×nh ®é bËc thî cao, am hiÓu c«ng nghÖ nh­ng l¹i thiÕu nªn ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt. Trong ®éi ngò c«ng nh©n cßn tån t¹i mét sè t­ t­ëng nhËn thøc cò nh­ ch­a thÊy ®­îc râ ­u ®iÓm cña d©y chuyÒn c«ng nghÖ míi, mµ gi÷ nguyªn nÕp s¶n xuÊt cò, bao biÖn r»ng XÝ nghiÖp chØ s¶n xuÊt nh÷ng mÆt hµng qu©n ®éi , thÓ thao, theo mét d©y chuyÒn rÊt s¬ cøng, do ®ã kh«ng cÇn ph¶i thay ®æi c«ng nghÖ hay bæ xung thªm nhiÒu m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, chñ yÕu lµ ¸p dông lao ®éng thñ c«ng, lao ®éng ch©n tay gi¶n ®¬n cña ng­êi c«ng nh©n. §iÒu nµy còng lµ mét nh©n tè g©y l·ng phÝ nguyªn vËt liÖu mµ ®¸ng ra cã thÓ tËn dông ®­îc. Ngay c¶ trong ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý còng vËy, cã nhòng t­ t­ëng rÊt cò vµ cÇn ®­îc c¶i tiÕn, ch¼ng h¹n nh­ nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ ®· sö dông c¸ch ®©y 10 n¨m cÇn ®­îc ®Çu t­ , thay ®æi b»ng nh÷ng m¸y mãc thiÖt bÞ hiÖn ®¹i h¬n, n¨ng suÊt h¬n, tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu h¬n.

B¶ng c¬ cÊu lao ®éng cña c«ng ty:
	C¬ cÊu lao ®éng
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	Chªnh lÖch

	
	
	
	Ng­êi 
	%

	Tæng sè CBCNV
	69
	75
	+6
	108,69

	Trong ®ã
	
	
	
	

	Theo tÝnh chÊt lao ®éng.
	
	
	
	

	Lao ®éng trùc tiÕp
	53
	58
	+5
	109,43

	Lao ®éng gi¸n tiÕp
	16
	17
	+1
	106,25

	Theo h×nh thøc ký kÕt hîp ®ång.
	
	
	
	

	Dµi h¹n 
	51
	57
	6
	111,76

	Ng¾n h¹n
	18
	18
	0
	

	Theo chÊt l­îng
	
	
	
	

	Sau ®¹i häc
	5
	5
	0
	0

	®¹i häc
	17
	21
	+4
	123,53

	Trung cÊp 
	35
	37
	+2
	105,71

	Phæ th«ng trung häc
	12
	12
	0
	0

	BËc thî
	
	
	
	

	C«ng nh©n bËc 1/7
	4
	4
	0
	0

	C«ng nh©n bËc 2/7
	7
	8
	+1
	114,28

	C«ng nh©n bËc 3/7
	14
	16
	+2
	114,28

	C«ng nh©n bËc 4/7
	20
	22
	+2
	110

	C«ng nh©n bËc 5/7
	14
	14
	0
	0

	C«ng nh©n bËc 6/7
	7
	8
	+1
	114,28

	C«ng nh©n bËc 7/7
	3
	3
	0
	0

	Giíi tÝnh
	
	
	
	

	Nam 
	51
	56
	+5
	109,80

	N÷
	18
	19
	+1
	105,55

	Løa tuæi
	
	
	
	

	Nhãm tuæi  < 30
	20
	25
	+5
	125

	Nhãm tuæi 30(40
	38
	39
	+1
	102,63

	Nhãm tuæi ( 40
	11
	11
	0
	0



VÒ bËc thî, ta thÊy sè c«ng nh©n bËc cao cßn qu¸ Ýt, c«ng nh©n bËc 3,4 lµ chñ 

YÕu, chiÕm 50,66% trong tæng sè c«ng nh©n cña XN, cßn c«ng nh©n bËc 7 l¹i rÊt Ýt chØ chiÕm cã 4% trong tæng sè c«ng nh©n viªn cña XN. §iÒu nµy ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu, tíi chÊt l­îng s¶n phÈm vµ gi¶m tû lÖ phÕ phÈm. ChÝnh v× thÕ, ®èi víi nh÷ng lo¹i c«ng viÖc ®ßi hái tr×nh ®é bËc cao th× xÝ nghiÖp kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng ®¸p øng.


C¬ cÊu lao ®éng cña xÝ nghiÖp thuéc c¬ cÊu lao ®éng trÎ, c«ng nh©n trªn 40 tuæi chÕm 14,67% trong tæng sè, trong khi ®ã nh÷ng ng­êi d­íi 40 tuæi l¹i chiÕm 85,33% tæng sè c«ng nh©n. Nh÷ng ng­êi cao tuæi th­êng lµ nh÷ng sÜ quan, c«ng nh©n chuyªn nghiÖp, cßn l¹i lµ c«ng nh©n s¶n xuÊt trùc tiÕp tËp trung rÊt lín vµo nhãm lao ®éng trÎ h¬n.


Qua nh÷ng ®iÒu trªn cã thÓ thÊy r»ng, XÝ nghiÖp s¶n xuÊt ®å dïng häc cô X55 cã mét tiÒm lùc m¹nh vÒ lao ®éng, dÔ qu¶n lý , thÝch øng nhanh t¹o ®iÒu kiÖn n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, nh­ng bªn c¹nh ®ã vÉn cßn tån t¹i nh÷ng h¹n chÕ cÇn kh¾c phôc nh­ tay nghÒ , tr×nh ®é chuyªn m«n.

1.3.4.M¸y mãc thiÕt bÞ.


Chóng ta kh«ng thÓ b¸c bá vai trß qu¶n lý cña con ng­êi, con ng­êi cïng víi kiÕn thøc vµ sù s¸ng t¹o cña m×nh ®· cho ra ®êi rÊt nhiÒu m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i phôc vô cho chÝnh cuéc sèng sinh ho¹t còng nh­ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh trong c¸c nhµ m¸y. Ng­îc l¹i , nh÷ng m¸y mãc nµy còng gióp Ých kh«ng Ýt trong qu¸ tr×nh tiÕp tôc s¸ng t¹o cña con ng­êi. Dï con ng­êi cã s¸ng t¹o ®Õn mÊy còng kh«ng thÓ ®¸p øng hÕt c¸c yªu cÇu cña cuéc sèng hiÖn ®¹i ngµy nay. ChÝnh v× lÏ ®ã mµ song song víi viÖc s¸ng chÕ ra c¸c lo¹i thiÕt bÞ míi con ng­êi lu«n ph¶i cËp nhËt nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, nh»m hoµn thiÖn chÝnh m×nh h¬n n÷a.


Lý thuyÕt nµy ®èi víi XÝ nghiÖp X55 ch­a ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch triÖt ®Ó. Thùc tÕ lµ m¸y mãc cña xÝ nghiÖp kh«ng ph¶i lµ lo¹i míi , hiÖn ®¹i ngµy nay mµ hÇu hÕt lµ c¸c lo¹i ®· cò thËm chÝ ®· l¹c hËu. Nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ cña XÝ nghiÖp chØ ®­îc ®¸nh gi¸ vµo lo¹I trung b×nh cña thÕ giíi, ®é chÝnh x¸c cña m¸y cßn ®ßi hái nhiÒu vµo ng­êi sö dông m¸y, ¶nh h­ëng tíi hiÖu qu¶ sö dông nguyªn vËt liÖu. Tµi s¶n cña XN vÉn cßn thèng kª ®­îc nh÷ng m¸y tiÖn cã tõ c¸ch ®ay gÇn 20 n¨m, tõ n¨m 1986. §iÒu nµy kh«ng nh÷ng lµ thiÖt thßi cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña XN mµ cßn lµ mét thiÕu xãt rÊt lín cña ban qu¶n lý. Nguyªn nh©n nµy còng mét phÇn do chñ quan mµ còng cã nh÷ng nguyªn nh©n kh¸ch quan kh¸c. 


(Chñ quan lµ v× c¸c mÆt hµng s¶n xuÊt cña XN cã nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng biÖt, nªn kh«ng thÓ më réng s¶n xuÊt kinh doanh víi cïng mÆt hµng ®ã. H¬n n÷a, hiÖn nay chóng ta ®ang sèng gi÷a thêi b×nh do ®ã nh÷ng XN s¶n xuÊt mÆt hµng thêi chiÕn kh«ng cßn ®­îc hoan nghªnh n÷a.


(Kh¸ch quan lµ do sù thiÕu quan t©m cña cÊp trªn. tuy vÉn s¶n xuÊt theo ®¬n hµng qu©n ®éi Nhµ N­íc nh­ng vÉn lµ ®Ó phôc vô cho c«ng cuéc x©y dùng vµ b¶o vÖ tæ quèc. Mét yÕu tè rÊt quan träng lµ do nh÷ng n¨m qua toµn d©n ta ®ang nç lùc cho c«ng cuéc kh«i phôc nÒn kinh tÕ, nªn phÇn nµo kh«ng thÓ quan t©m hÕt tÊt c¶ c¸c mÆt mét c¸ch toµn diÖn ®ù¬c.


§iÒu ®¸ng kh©m phôc lµ sù cè g¾ng hÕt m×nh cña toµn thÓ c«ng nh©n viªn trong XÝ nghiÖp, víi mét nÒn t¶ng c¬ së vËt chÊt nghÌo nµn mµ ®éi ngò qu¶n lý XN ®· g©y dùng ®­îc XN X55 vÉn ®øng v÷ng cho ®Õn nay.thèng kª cña XÝ nghiÖp cho biÕt XN cßn sö h÷u 52 c¸c lo¹i m¸y lín nhá kh¸c nhau, nh­ng chñ yÕu lµ c¸c lo¹i sau:

	Tªn m¸y
	Sè l­îng
	N¨m sö dông
	Tªn m¸y
	Sè l­îng
	N¨m sö dông

	TiÖn
	5
	1987
	XÎ 
	2
	1996

	Phay
	3
	1987
	Bµo 
	2
	1996

	Mµi 
	3
	1988
	Cuèn d©y
	5
	1997

	C¾t 
	2
	1989
	M¸y sÊy
	3
	1998

	C­a
	4
	1991
	
	
	



V× ®ßi hái cña thÞ tr­êng vµ søc Ðp tõ c¹nh tranh nªn XN còng kh«ng khái lo l¾ng cho sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña chÝnh m×nh, bëi lÏ khã cã thÓ më réng s¶n xuÊt hay s¶n xuÊt theo d©y chuyÒn c«ng nghÖ víi mét dµn m¸y mãc thiÕt bÞ l¹c hËu. T¸c ®éng m¹nh mÏ tõ nh÷ng yÕu tè ®ã mµ n¨m 2001 XN ®· ®Çu t­ mua thªm dµn m¸y mãc hiÖn ®¹i lµ 2 dµn m¸y “ChÕ t¹o khu©n mÉu tia löa ®iÖn” vµ “ Phun s¬n tÜnh ®iÖn”. Víi hÖ thèng m¸y mãc ®Çy ®ñ, c«ng nghÖ kh«ng cßn bÞ tôt hËu nh­ tr­íc ®· gãp phÇn rÊt lín vµo viÖc tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu nhê thùc hiÖn ®óng theo ®Þnh møc vµ quy tr×nh c«ng nghÖ. Do ®ã ta cã thÓ thÊy r»ng m¸y mãc thiÕt bÞ trong mçi doanh nghiÖp cã ¶nh h­ëng rÊt lín tíi c«ng t¸c qu¶n lý nguyªn vËt liÖu nªn ®Ó c«ng t¸c nµy ®¹t hiÖu qu¶ mong muèn cÇn chó ý c«ng t¸c qu¶n lý m¸y mãc vËt t­.

1.3.5.Qu¶n lý chÊt l­îng.


ChÊt l­îng s¶n phÈm chÞu ¶nh h­ëng cña rÊt nhiÒu yÕu tè kh¸c nhau, trong ®ã cã c«ng t¸c qu¶n lý cung øng nguyªn vËt liÖu. Nguyªn vËt liÖu cã ®¹t tiªu chuÈn, ®óng quy c¸ch th× s¶n phÈm s¶n xuÊt ra míi mong ®¸p øng ®­îc nhu cÇu ngµy mét kh¾t khe cña thÞ tr­êng. Ng­îc l¹i c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng lµ mét phÇn nÒn t¶ng cho c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng  nguyªn vËt liÖu thùc hiÖn tèt.


XÝ nghiÖp X55 tuy nhá song yªu cÇu vÒ chÊt l­îng l¹i cÇn ph¶i quan t©m gÇn nh­ hµng ®Çu. V× r»ng nay kh«ng cßn chÕ ®é bao cÊp nh­ tr­íc nªn dï cho Nhµ N­íc cã ®Æt hµng th× còng vÉn cã thÓ bÞ tr¶ l¹i nÕu s¶n ph¶m kh«ng hîp quy c¸ch nh­ trong hîp ®ång. Kh«ng gièng nh­ mÆt hµng kh¸c cã thÓ sai 1 lçi nhá coi nh­ cã thÓ bá qua hay lµ s¶n phÈm lo¹i 2, thµnh phÈm cña XN ph¶i lµ nh÷ng s¶n phÈm ®¹t chÊt l­îng vµ ®· qua kiÓm nghiÖm. Kh«ng thÓ ®Ó b¸ng sóng bÞ lÖch, cß sóng bÞ hãc hay häng sóng cã thÓ bÞ cung. ChÝnh nh÷ng yªu cÇu vÒ chÊt l­îng ®ã mµ cÇn ph¶i yÒu cÇu , ®ßi hái kh¾t khe cho nguyªn vËt liÖu. B¶ng sau sÏ cho thÊy nh÷ng ®ßi hái cña XN vÒ nguyªn vËt liÖu.

* Yªu cÇu vÒ quy c¸ch cña mét sè NVL.
	Tªn chñng lo¹i NVL
	§¬n vÞ
	§¬n gi¸(®ång)

	D©y ®iÖn tõ tr¸ng s¬n ( 0,6
	-Mçi cuén ®ñ 5 Kg. 

-§óng lo¹i (0,6

- D©y míi, kh«ng nèi, mÞn.
	12.000

	Nh«m l¸ 16AT x1000 x 2000
	-§é dµy 1mm.

-Nh«m dÎo, kh«ng g·y, kh«ng sÇn.

- Mµu s¸ng.
	6.000

	§ång vµng l¸ 0,2x200 mm
	-Dµy 0,2x 200mm.

- Mµu s¸ng t­¬i. Kh«ng xØn, kh«ng pha.
	5.000

	D©y thÐp lß xo ( 0,5
	-§é ®µn håi ®¶m b¶o.

-§óng lo¹i ( 0,5.

- D©y s¸ng tr¾ng, ®Òu.
	2.200


1.3.6.Qu¶n lý vèn.

*Nguån vèn cè ®Þnh:

Thèng kª nguån vèn cè ®Þnh cña XÝ nghiÖp trong nh÷ng n¨m qua



	chØ tiªu
	Gi¸ trÞ

	N¨m 2000
	1.324.565.289

	N¨m 2001
	1.554.234.981

	N¨m 2002
	1.728.657.712

	N¨m 2003
	1.954.788.622


Nhãm chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh:



+Søc s¶n xuÊt cña vèn cè ®Þnh = 
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N¨m 2000 = 
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N¨m 2001 =
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N¨m 2002 =
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ChØ tiªu nµy cho thÊy mét ®ång vèn cè ®Þnh th× thu ®­îc bao nhiªu ®ång doanh thu, qua ®ã cã thÓ ®¸nh gi¸ ®­îc møc t¨ng doanh thu vµ sè l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña XÝ nghiÖp.


Mét ®ång tµi s¶n cè ®Þnh n¨m 2000 thu ®­îc 6,79 ®ång doanh thu, vµ gi¶m dÇn cßn 5,9 trong n¨m 2002. Tøc lµ trong vßng 2 n¨m søc s¶n xuÊt cña vèn cè ®Þnh gi¶m 6,79 – 5,9 = 0,89, t­¬ng øng 13,1%. Nguyªn nh©n lµ do ®Çu t­ tµi s¶n cè ®Þnh qu¸ lín mµ doanh thu ch­a ®¹t ®­îc hÕt n¨ng lùc s¶n xuÊt cña m¸y mãc thiÕt bÞ. T×nh tr¹ng nµy dÉn ®Õn l­îng hao phÝ v« Ých cña m¸y mãc thiÕt bÞ, cµng kÐo dµi sÏ cµng g©y thiÖt h¹i lín.



               

Tæng tµi s¶n cña XÝ nghiÖp trong kú.







§¬n vÞ: 1000 ®ång

	
	N¨m 2000
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	30.6.03

	TS l­u ®éng 
	10.401.860
	11.108.166
	11.669.363
	7.646.307

	TS cè ®Þnh
	1.324.565,289
	1.554.234,981
	1.728.657,712
	1.954.788,622

	Tæng tµi s¶n
	11.726.425,289
	12.662.400,981
	13.398.020,712
	9.601.095,622


Thèng kª nguån vèn cña XÝ nghiÖp
	Tªn tµi kho¶n
	N¨m 2000
	Năm 2001
	Năm 2002

	Vay dµi h¹n 
	2.000.000
	2.287.000
	2.730.000

	Vay ng¾n h¹n
	2.320.000
	1.921.706
	1.400.000

	Ph¶i tr¶ néi bé 
	512.841,112
	506.217,562
	530.391,204

	Ph¶i tr¶ kh¸c
	250.783,177
	295.218,419
	237.505,068

	Nguån vèn kinh doanh
	6.642.801
	7.652.259
	8.500.124

	Céng
	11.726.425,289
	12.662.400,981
	13.398.020,272



Tõ tr­íc tíi nay vÊn ®Ò g©y khã kh¨n nhÊt cho XÝ nghiÖp vÉn lu«n lµ nguån vèn kinh doanh. Vèn ®Çu t­ cßn h¹n hÑp h¬n n÷a t×m nguån còng khã kh¨n. N¬i ®¶m b¶o nguån vèn cho XÝ nghiÖp lµ “Ng©n hµng th­¬ng m¹i cæ phÇn Qu©n §éi” ®Çu t­ theo kinh phÝ cña Bé Quèc Phßng. Muèn vay ®­îc tiÒn tõ ng©n hµng th× t×nh h×nh s¶n xuÊt cña XÝ nghiÖp ph¶i æn ®Þnh, hoÆc ph¶i cã thÕ chÊp, ®¶m b¶o ®ñ kh¶ n¨ng hoµn vèn.


Nguån vèn kinh doanh cßn ®­îc huy ®éng tõ c¸n bé c«ng nh©n viªn th«ng qua h×nh thøc nh­ c«ng tr¸i. Tuy nhiªn l­îng vèn nµy kh«ng nhiÒu vµ kh«ng æn ®Þnh.
phÇn II: Thùc tr¹ng vÒ c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu t¹i xÝ nghiÖp x55.

2.1.Thùc tr¹ng vÒ c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu.

2.1.1. C«ng t¸c thùc hiÖn ®Þnh møc nguyªn vËt liÖu.


X©y dùng hÖ thèng ®Þnh møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu lµ c«ng viÖc hÕt søc phøc t¹p bëi chñng lo¹i NVL hÕt søc phong phó vµ ®a d¹ng , khèi l­îng c«ng viÖc cÇn ph¶i ®Þnh møc nhiÒu. ViÖc x©y dùng ®Þnh møc cã vai trß to lín trong viÖc n©ng cao chÊt l­îng qu¶n lý, cung øng vµ sö dông hîp lý tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu.


HiÖn nay viÖc x©y dùng ®Þnh møc tiªu dïng NVL do phßng KÕ ho¹ch – Kü thuËt ®¶m nhËn vµ trùc tiÕp thùc hiÖn. 



X©y dùng ®Þnh møc cña xÝ nghiÖp lµ c¸ch ph©n râ c¬ cÊu cña ®Þnh møc gåm :

· Hao phÝ cã Ých: lµ phÇn tiªu dïng thuÇn tuý, cã tÝnh æn ®Þnh cao vµ trong thêi gian dµi.

· Hao phÝ v« Ých: Nguyªn vËt liÖu ®­îc tiªu dïng nh­ng kh«ng tham gia vµo gi¸ trÞ thµnh phÈm cuèi cïng. Nh÷ng hao phÝ nµy ®­îc x¸c ®Þnh b»ng mét tû lÖ trong tæng l­îng tiªu dïng NVL cô thÓ.

S¬ ®å ®Þnh møc tiªu dung NVL, hao phÝ cã Ých, hao phÝ v« Ých, cã thÓ dïng l¹i ®­îc , ko dïng ®­îc , cho s¶n xuÊt chãnh vµ cho s¶n xuÊt phô.

Hai thµnh phÇn nµy lu«n ®i cïng nhau vµ g¾n kÕt víi nhau chÆt chÏ trong qu¸ tr×nh x©y dùng ®Þnh møc còng nh­ thùc hiÖn ®Þnh møc cña XÝ nghiÖp. PhÇn hao phÝ nµy ®­îc x¸c ®Þnh b»ng mét tû lÖ trong tæng l­îng tiªu dïng NVL cô thÓ:

Hao phÝ v« Ých cho c¸c kh©u trong ph©n x­ëng s¶n xuÊt cña xÝ nghiÖp.

	Lo¹i hao phÝ
	Tû lÖ ( %)

	Hao phÝ trong kh©u dù tr÷ 
	2

	Hao phÝ trong kh©u s¬ chÕ
	4

	Hao phÝ trong kh©u l¾p r¸p
	1

	Hao phÝ trong kh©u b¶o qu¶n
	1

	Tæng
	10



§Ó ®­a ra sè liÖu trªn c¸n bé thùc hiÖn c«ng t¸c x©y dùng ®Þnh møc NVL ®· ph¶i tÝnh to¸n dùa trªn chÊt l­îng vµ nguån cña NVL, chÕ ®é b¶o qu¶n, hÖ thèng c«ng nghÖ, m¸y mãc thiÕt bÞ vµ tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n trong xÝ nghiÖp. Mét phÇn ®­îc x©y dùng trªn kinh nghiªm thèng kª cña c¸n bé cã kinh nghiÖm, cßn l¹i phÇn lín lµ dùa trªn tÝnh to¸n tõ sè liÖu thùc tÕ. Theo sè liÖu thèng kª trªn cho thÊy tæng ®Þnh m­c hao phÝ cho phÐp lµ 10% trong tæng l­îng tiªu dïng NVL. Theo ®¸nh gi¸ chung th× ®©y vÉn cßn lµ mét con sè lín so víi yªu cÇu cho phÐp cña sù c¹nh tranh vµ ph¸t triÓn ngµy nay. §iÒu nµy do nh÷ng h¹n chÕ trong xÝ nghiÖp mµ ch­a kh¾c phôc ®­îc, ®ã lµ m¸y mãc thiÕt bÞ ch­a thùc sù hiÖn ®¹i, quy tr×nh c«ng nghÖ cßn ch­a ph¸t huy hÕt t¸c dông, tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n cßn h¹n chÕ. V× vËy, cho ®Õn nay xÝ nghiÖp lu«n cè g¾ng ®Ó hoµn thiÖn vµ cñng cè h¬n n÷a nh»m gi¶m l­îng hao phÝ nµy xuèng thÊp h¬n n÷a.


§Ó t¹o thuËn lîi cho viÖc x©y dùng, ®¸nh gi¸, ¸p dông vµ söa ®æi hÖ thèng ®Þnh møc tiªu dïng NVL, xÝ nghiÖp ®· cö ra 2 c¸n bé trong phßng kü thuËt- kÕ ho¹ch chuyªn tr¸ch theo dâi c«ng t¸c x©y dùng ®Þnh møc. HÖ thèng ®Þnh møc tiªu dïng cña xÝ nghiÖp hiÖn nay ®· cã nhiÒu cè g¾ng söa ®æi so víi tr­íc, hoµn thiÖn cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt thùc tÕ h¬n. §Þnh møc tiªu dïng mét sè lo¹i NVL gØam mµ vÉn ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm. VÊn ®Ò nµy ®· tiÕt kiÖm ®­îc mét l­îng NVL, lµm gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh. ChÝnh v× vËy, viÖc ®iÒu chØnh , n©ng cÊp ®Þnh møc tiªu dïn NVL ®Ó nã ngµy cµng trë nªn tiªn tiÕn, hiÖn thùc phï hîp víi sù thay ®æi cña nhu cÇu thÞ tr­êng.


§Ó hiÓu râ h¬n vÒ t×nh h×nh thùc hiÖn ®Þnh møc cña xÝ nghiÖp ta theo dâi qua §¬n hµng 50.03, tÝnh cho 1000 s¶n phÈm. ( Lµm chu«ng b¸o giê trong tr­êng häc).

	Stt 
	Tªn vËt t­
	§vt
	§m
	Sè l­îng ph¸t sinh
	Chªnh lÖch sd/®m
	§¬n gi¸
	Chªnh lÖch

	
	
	
	
	T®k
	XuÊt kho
	Sö dông
	tck
	
	
	T¨ng 
	Gi¶m

	Ph©n x­ëng c¬ khÝ

	1
	S¾t tÊm
	Kg
	300
	
	301
	301
	
	1
	5.000
	5.000
	

	2
	Nh«m l¸
	Kg 
	15
	
	15
	15
	
	0
	7.500
	0
	

	3
	D©y ®iÖn trë
	Kg 
	20
	
	19
	18,7
	
	-1,3
	12.000
	
	15.600

	4
	Nhùa c¸ch ®iÖn
	Bé
	1050
	
	1050
	1030
	
	-20
	1.000
	
	20.000

	5
	S¬n b¶o qu¶n
	Kg 
	5
	
	5
	4,5
	
	-0,5
	15.000
	
	7.500

	6
	Bul«ng-ªcu
	Bé 
	1050
	
	1087
	1072
	
	22
	1.000
	22.000
	

	7
	M¸c d¸n
	C¸i
	1020
	
	1092
	1048
	
	28
	100
	2.800
	

	8
	Tæng 
	
	
	
	
	
	
	
	
	29.800
	43.100


Chªnh lÖch gi¶m mµ xÝ nghiÖp thùc hiÖn ®­îc lµ: 13.300


Qua b¶ng trªn cã thÓ thÊy r»ng c«ng t¸c thùc hiÖn ®Þnh møc cña xÝ nghiÖp t­¬ng ®èi æn ®Þnh. Tuy kh«ng thËt lµ ®¹t hiÖu qu¶ tèt nhÊt , song víi kÕt qu¶ ®¹t ®­îc xÝ nghiÖp còng phÇn nµo thÊy r»ng ph­¬ng ph¸p x©y dùng ®Þnh møc b¾t ®Çu cã hiÖu qu¶.


§Ó t×m hiÓu kü h¬n ph­¬ng ph¸p x©y dùng ®Þnh møc cña phßng kü thuËt –kÕ ho¹ch, ta xÐt qu¸ tr×nh x©y dùng ®Þnh møc cña gç cho ph©n x­ëng méc.


Theo thèng kª th× ®Þnh møc tiªu hao gç trßn trong c­a xÎ:


Vtrßn = 1 + Vmïn + V®Çu + Vb×a.

· Vtrßn: ThÓ tÝch gç trßn ®­a vµo xÎ ®Ó ®­îc 1m3 gç xÎ thµnh phÈm.

· Vmïn: ThÓ tÝch gç trßn biÕn thµnh mïn c­a ë c¸c m¹ch xÎ.

· V®Çu: ThÓ tÝch gç ph¶i c¾t bá ë 2 ®Çu thanh gç cña 1m3 gç xÎ thµnh phÈm.

· 1: Lµ 1m3 gç xÎ thµnh phÈm.

V®Çu  vµ Vb×a cã ®­îc do kh¶o s¸t thùc ®Þa

Vmïn  ®­îc tÝnh nh­ sau:

Vmïn = C(a+b/ab + ( diÖn tÝch m¹ch d«i + ( diÖn tÝch mÆt c¾t 2 ®Çu thanh gç)

· a,b : lµ chiÒu réng vµ bÒ dµy cña thanh gç xÎ cã thÓ tÝch la 1m3.

· 1/ab : lµ chiÒu dµi cña thanh gç.

· ( diÖn tÝch m¹ch d«i th­êng = 4.d. l. n

d: ®­êng kÝnh

l : chiÒu dµi b×nh qu©n c¸c c©y gç ®­a vµo xÎ.

n: sè l­îng c©y gç trßn ®­a vµo xÎ ®Ó ®­îc 1m3 gç xÎ.

· ( diÖn tÝch mÆt c¾t 2 ®Çu = n.(.d2/4

Tõ nh÷ng yÕu tè trªn ta tÝnh ®­îc tû lÖ thµnh khÝ trong c­a xÎ .

Tû lÖ thµnh khÝ trong c­a xÎ lµ tû lÖ gi÷a khèi l­îng gç xÎ thµnh phÈm thu ®­îc chia cho khèi l­îng nguyªn liÖu gç ®­a vµo xÎ.

Tû lÖ nµy phô thuéc vaog 3 yÕu tè : 

+§­êng kÝnh c©y gç ®­a vµo xÎ, ®­êng kÝnh c©y gç cµng lín th× tû lÖ thµnh khÝ cµng cao .

+ PhÈm chÊt c©y gç trßn ®­a vµo xÎ, c¨n cø vµo møc ®é cong, vªnh, ®é thon, vµ møc ®é khuyÕt tËt cña c©y gç.

+ Quy c¸ch s¶n phÈm gç xÎ lÊy ra. C¬ cÊu hîp lý gi÷a c¸c quy c¸ch  gç xÎ sÏ cho thµnh khÝ lín nhÊt.

§Þnh møc vÒ tû lÖ thµnh khÝ trong c­a xÎ:

	§­êng kÝnh ( cm)
	Tû träng %
	Tû lÖ thµnh khÝ tæng hîp
	Quy c¸ch s¶n phÈm gç xÎ %

	
	
	
	Lín
	Trung b×nh
	Nhì
	nÑp

	25 – 34
	35
	57
	27
	18
	7
	5

	35 – 49
	55
	65
	34
	18
	8
	5

	( 50
	10
	68
	38,5
	18
	7,5
	5

	( 
	100
	62,5
	32
	18
	7,6
	5


ChØ tiªu 62,5% ®­îc coi lµ møc tû lÖ thµnh khÝ tèi thiÓu ph¶i ®¹t ®­îc trong c­a xÎ vµ dïng ®Ó tÝnh to¸n kÕ ho¹ch chØ ®¹o s¶n xuÊt trong XÝ nghiÖp.

S¬ ®å ®Þnh møc 


2.1.2. C«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng.


C«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu lµ kh©u quan träng ®Çu tiªn trong qu¸ tr×nh tæ chøc s¶n xuÊt vµ kinh doanh. H¬n n÷a, qu¶n lý vµ cung øng vËt t­ lµ bé phËn hîp thµnh cña kÕ ho¹ch s¶n xuÊt-kinh doanh hµng n¨m. NhiÖm vô cña kÕ ho¹ch nµy lµ ph¶i lËp kÕ ho¹ch cung øng hîp lý , gi¶m tån ®äng vËt t­ trong kho dµi ngµy lµm t¨ng vèn l­u ®éng, cã kÕ ho¹ch sö dông nguyªn vËt liÖu tiÕt kiÖm nhÊt.


Qu¶n trÞ nguyªn vËt liÖu lµ mét nhiÖm vô rÊt quan träng nh»m ®¶m b¶o ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh diÔn ra mét c¸ch hiÖu qu¶. Trong c¸c c«ng ty c¸c xÝ nghiÖp nguyªn vËt liÖu lu«n dÞch chuyÓn, sù dÞch chuyÓn nh­ vËy cã ý nghÜalín ®Õn hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt. Dßng dÞch chuyÓn cña nguyªn vËt liÖu cã thÓ chia lµm 3 giai ®o¹n:


+ Giai ®o¹n ®Çu vµo víi c¸c ho¹t ®éng c¬ b¶n: ®Æt hµng  mua s¾m, vËn chuyÓn, tiÕp nhËn.


+ Giai ®o¹n kiÓm so¸t s¶n xuÊt víi ho¹t ®éng tæ chøc vËn chuyÓn néi bé, kiÓm so¸t qu¸ tr×nh cung øng phï hîp víi tiÕn ®é s¶n xuÊt.


+ Giai ®o¹n ë ®Çu ra gåm göi hµng, tæ chøc xÕp dì, vËn chuyÓn.


§èi víi c¸c tæ chøc s¶n xuÊt dÞch vô dßng dÞch chuyÓn vËt chÊt kh«ng ®Çy ®ñ c¸c ho¹t ®éng nh­ ®èi víi hµng chÕ t¹o, néi dung vµ tÇm quan träng cña mçi ho¹t ®éng sÏ tuú thuéc lo¹i dÞch vô. 


Theo ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña nh÷ng nhµ chuyªn m«n, ®· thu nhËn ®­îc nh÷ng ý kiÕn vÒ nhiÖm vô cña qu¶n trÞ vËt liÖu nh­ sau:

	NhiÖm vô
	Tû lÖ ®ång ý(%)
	NhiÖm vô
	Tû lÖ ®ång ý(%)

	Mua s¾m
	100
	VËn chuyÓn ®i
	65

	KiÓm so¸t tån kho
	90
	Sö dông NVL
	60

	KiÓm so¸t s¶n xuÊt
	85
	Ph©n phèi
	30

	VËn chuyÓn vÒ
	75
	KiÓm tra nhËp
	10

	TiÕp nhËn
	74
	KiÓm tra xuÊt
	5

	Qu¶n lý kho
	74
	
	



Theo ý kiÕn trªn th× c«ng viÖc mua s¾m lµ c«ng viÖc quan träng nhÊt cña c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng vËt t­. VËy th× trong c«ng t¸c mua s¾m bao gåm nh÷ng c«ng viÖc g× ?

· TiÕn ®é mua s¾m NVL:

C«ng viÖc ®Çu tiªn cña mua s¾m nguyªn vËt liÖu lµ lËp tiÕn ®é mua s¾m. ViÖc lËp tiÕn ®é mua s¾m nguyªn vËt liÖu ph¶i ®¶m b¶o lu«n lu«n cã ®Çy ®ñ chñng lo¹i, sè l­îng vµ chÊt l­îng vËt t­ phôc vô kÞp thêi cho s¶n xuÊt. Ph¶i tÝnh to¸n riªng tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu víi sè l­îng chÝnh x¸c vµ thêi gian giao nhËn cô thÓ. KÕ ho¹ch tiÕn ®é cung cÊp ph¶i ®¶m b¶o sö dông hé lý c¸c ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn vµ kho tµng nh»m gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn vµ chi phÝ b¶o qu¶n –l­u kho, gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña XN.


Riªng ®èi víi XN X55 , tr­íc khi lËp tiÕn ®é cung cÊp nguyªn vËt liÖu th× c¸c tµi liÖu vÒ sè l­îng, chñng lo¹i, vÒ viÖc ph¶i mua nh÷ng g× ®· ®­îc xÐt duyÖt ®Çy ®ñ vµ ®­a ra c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch.

Cïng víi c¸c chØ tiªu s¶n xuÊt vµ ®Þnh møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu cña tõng lo¹i s¶n phÈm hoÆc cña tõng c«ng viÖc, nh÷ng chØ tiªu nµy sÏ chØ râ sè l­îng cÇn mua lµ bao nhiªu. Trong quý IV n¨m 2003 kÕ ho¹ch mua s¾m gç cña XN nh­ sau:


+ XÝ nghiÖp cÇn 1000 m3 gç xÎ ®Ó s¶n xuÊt. 


+ HiÖn nay trong kho cßn 535 m3 vµ 300 m3 ch­a xÎ.


+ §Þnh  møc tiªu hao gç trßn cho 1m3 gç xÎ lµ 1,6m3.

( Nh­ vËy l­îng gç xÎ cßn l¹i trong kho lµ: 535 + 300/1,6 = 535 + 187 = 722 (m3).


Do ®ã l­îng cÇn ph¶i mua lµ: 1000 – 722 = 278 (m3).


TrÝch ra mét phÇn sÏ lµ phÇn dù tr÷ b¶o hiÓm, nªn l­îng mua thùc tÕ cña XN sÏ xÊp xØ 300m3. Víi c¸c nguyªn vËt liÖu kh¸c còng tÝnh t­îng tù nh­ vËy  vµ ®­a ra mét b¶n kÕ ho¹ch c¸c chØ tiªu cÇn mua s¾m trong kú.

KÕ ho¹ch mua vËt t­.

§¬n hµng: 50.03

s¶n phÈm: chu«ng b¸o giê trong tr­êng häc.

Sè l­îng: 1000 c¸i.

	Stt 
	NVL
	Quy c¸ch
	§VT
	Nhu cÇu
	KH mua
	Tån kho
	Ngµy ®Æt hµng
	Ngµy vÒ dù kiÕn

	1
	S¾t tÊm 
	
	Kg 
	330
	350
	0
	2/1
	10/1

	2
	Nh«m l¸
	16AT* 1000* 2000
	Kg
	16,5
	18
	0
	2/1
	10/1

	3
	S¬n b¶o qu¶n
	Bét nhò b¹c
	 Kg 
	5,5
	2
	5
	7/1
	14/1

	4
	Nhùa c¸ch ®iÖn
	
	Bé 
	1155
	1148
	152
	14/1
	17/1

	5
	Bul«ng-ecu
	M6*10
	Bé
	1155
	986
	239
	13/1
	17/1

	6
	 M¸c d¸n
	T1*3
	C¸i
	1122
	1250
	
	22/1
	28/1

	7
	…
	
	
	
	
	
	
	



Ngoµi ra , tõ c¸c hîp ®ång cung cÊp nguyªn vËt liÖu vµ c¸c hîp ®ång giao nép s¶n phÈm cho kh¸ch hµng ®· ®­îc ký kÕt. Tõ c¸c hîp ®ång nµy x¸c ®Þnh ®­îc tiÕn ®é s¶n xuÊt vµ do ®ã x¸c ®Þnh ®­îc thêi h¹n mua s¾m nguyªn vËt liÖu.


XÝ nghiÖp còng hiÓu r»ng thÞ tr­êng lµ n¬i chÞu ¶nh h­ëng cña rÊt nhiÒu yÕu tè kinh tÕ- chÝnh trÞ- x· héi kh¸c nhau cho nªn nã th­êng xuyªn biÕn ®éng vµ t¹o ra nh÷ng khã kh¨n vµ thuËn lîi míi, t¹o ra søc Ðp cña bªn b¸n s¶n phÈm vµ mua nguyªn vËt liÖu. §iÒu mµ doanh nghiÖp kh«ng thÓ kh«ng tÝnh ®Õn vµ ph¶i cã s¸ch l­îc thÝch hîp ®Ó ®èi phã víi t×nh h×nh, cã thÓ ph¶i ®iÒu chØnh c¶ kÕ ho¹ch mua s¾m. §iÒu nµy cµng chøng tá quan t©m thËt tèt ®Õn viÖc lËp kÕ ho¹ch mua s¾m vËt t­, nguyªn vËt liÖu lµ ®· gÇn ®¹t ®­îc môc ®Ých ®Æt ra.


§Ó ho¹ch ®Þnh nhu cÇu nguyªn vËt liÖu sao cho hîp lý XÝ nghiÖp ®· ¸p dông kü thuËt MRP (Material Requyrement Planning). Kü thuËt MRP lµ mét kü thuËt ng­îc chiÒu quy tr×nh c«ng nghÖ ®Ó tÝnh nhu cÇu nguyªn vËt liÖu. Nã b¾t ®Çu tõ sè l­îng vµ thêi h¹n yªu cÇu cho nh÷ng s¶n phÈm cuèi cïng ®· ®­îc x¸c ®Þnh trong kÕ ho¹ch tiÕn ®é s¶n xuÊt chÝnh. Th«ng tin mµ MRP cung cÊp rÊt cã Ých trong viÖc ho¹ch ®Þnh tiÕn ®é v× nã x¸c ®Þnh nh÷ng ­u tiªn t­¬ng ®èi gi÷a c¸c ®¬n hµng néi bé vµ ®¬n hµng mua s¾m bªn ngoµi.


XÝ nghiÖp X55 ®· ¸p dông ®­îc phÇn nµo kü thuËt MRP v× h¬n hÕt ®©y lµ XN vÒ chÕ t¹o vµ l¾p r¸p s¶n phÈm tiªu chuÈn, nªn viÖc ¸p dông kü thuËt MRP lµ rÊt cÇn thiÕt vµ ®ã gÇn nh­ lµ ph­¬ng ph¸p tèi ­u. kh«ng nh÷ng mang l¹i hiÖu qu¶ cho kh©u ho¹ch ®Þnh mua s¾m nguyªn vËt liÖu mµ cßn t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn tiÕn ®é s¶n xuÊt , tiÐt kiÖm chi phÝ, tËn dông hÕt kh¶ n¨ng ®ang cã cña XN m×nh. Tuy kh«ng thÓ ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ 100% theo m« h×nh kü thuËt MRP, nh­ng ®©y lµ m« h×nh thÝch hîp víi XN nhÊt.


Chøng minh cô thÓ nhÊt vÒ m« h×nh kü thuËt MRP lµ ®¬n hµng 50.03, qua ®¬n hµng XN ®· ¸p dông mét c¸ch cã s¸ng t¹o m« h×nh kü thuËt MRP. Tõ tiÕn ®é s¶n xuÊt, ®iÒu kiÖn hiÖn thêi vµ sè liÖu tån kho mµ bé phËn mua s¾m ®· lËp ra kÕ ho¹ch mua s¾m NVL.


M« h×nh kü thuËt MRP ¸p dông trong XN X55.



( Thùc hiÖn mua s¾m nguyªn vËt liÖu.

Mua s¾m nguyªn vËt liÖu lµ kh©u rÊt quan träng trong c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu. V× vËy, chän ph­¬ng ph¸p mua sao cho cã hiÖu qu¶ lµ mét yÕu tè quyÕt ®Þnh. Trªn thùc tÕ cã nh÷ng ph­¬ng ph¸p mua s¾m sau:

+ Nhãm 1: Mua s¾m kh«ng th­êng  xuyªn, sè l­îng Ýt, cã gi¸ trÞ b»ng tiÒn nhá.

+ Nhãm 2: Mua s¾m 1 lÇn hoÆc kh«ng th­êng xuyªn víi sè l­îng lín.

+ Nhãm 3: Mua s¾m víi khèi l­îng lín, sö dông theo thêi gian hoÆc mua ë nh÷ng vÞ trÝ phøc t¹p.

Riªng ®èi víi XÝ nghiÖp X55, trong c«ng t¸c mua s¾m còng cã nh÷ng nÐt riªng biÖt, tuy kh«ng theo mét ekÝp nhÊt ®Þnh nµo song ¸p dông trong tõng tr­êng hîp cô thÓ cña XÝ nghiÖp th× kh«ng nh÷ng kh«ng g©y ¶nh huëng mµ cßn t¹o cho ®éi ngò ®¶m tr¸ch c«ng t¸c nµy cã ®îc sù linh ho¹t vµ thÝch øng nhanh víi sù biÕn ®æi cña thÞ tr­êng. G¾n víi t×nh h×nh thùc tÕ cña XÝ nghiÖp , ta xÐt tõng tr­êng hîp cô thÓ:

* §èi víi nhãm 1:
C¸c chi phÝ ®Æt hµng cã khi cßn lín h¬n chi phÝ cho mÆt hµng, nÕu c«ng ty nµo theo ®uæi chÝnh s¸ch ®Æt hµng nhãm nµy ph¶i n¾m râ t×nh h×nh biÕn ®éng cña thÞ tr­êng nguyªn vËt liÖu vµ tõ ®ã c«ng ty cã thÓ x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch cho phÐp nh©n viªn mua hµng mua s¾m mét c¸ch trùc tiÕp. Trong xÝ nghiÖp nh©n viªn ®¶m tr¸ch c«ng t¸c mua s¾m nguyªn vËt liÖu vµ c¸c hîp ®ång mua b¸n lµ mét phÇn cña ban kÕ ho¹ch. Tõ nh÷ng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt qua tÝnh to¸n , dù ®o¸n ®Ó ®­a ra c¸c chØ tiªu cho kÕ ho¹ch mua s¾m nguyªn vËt liÖu mét c¸ch chÆt chÏ.

Theo h×nh thøc cña nhãm 1, cÇn ph¶i ho¹t ®éng hÕt søc linh ho¹t, nh¹y bÐn ®Ó tr¸nh g©y ¶nh h­ëng vÒ thêi gian ®Õn c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kh¸c. XÐt vÒ mÆt nh©n lùc th× kh¶ n¨ng cña X55 khã cã thÓ ®¸p øng ®­îc ph­¬ng ph¸p mua hµng theo nhãm 1. H¬n n÷a, c¸c ®¬n hµng cña XÝ nghiÖp l¹i lµ nh÷ng ®¬n hµng theo ®¬n, sè l­îng nhiÒu kÓ c¶ hµng ho¸ vÒ ®å dïng huÊn luyÖn qu©n ®éi nh­  m« h×nh sóng, lùu ®¹n gi¶, ®¹n b¾n qu©n sù hay nh÷ng s¶n phÈm phôc vô cho thÓ thao nh­ bµn bãng , cÇu m«n. Tuy vËy, XÝ nghiÖp còng kh«ng thÓ bá qua møc ®é linh ho¹t vµ nhanh gän trong ph­¬ng ph¸p mua s¾m nhãm 1. Do ®ã, trong nh÷ng tr­êng hîp cÊp b¸ch vµ ®ét xuÊt XN vÉn ¸p dông h×nh thøc nµy, vÉn rÊt kÞp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, chi phÝ kh«ng qu¸ cao mµ l¹i kh«ng qu¸ ®ßi hái nhiÒu vÒ nh©n lùc, chi phÝ thêi gian võa ph¶i.

*§èi víi nhãm 2 vµ 3:
Víi khèi l­îng mua lín cã thÓ giao cho ngêi mua chuyªn nghiÖp hay c«ng ty cung øng ®­îc uû quyÒn. XÐt trªn ph­¬ng diÖn quy m«, xÝ nghiÖp ®· h×nh thµnh nªn cho m×nh 1 ªkÝp thùc hiÖn mua s¾m chuyªn nghiÖp tõ ng­êi t×m kiÕm, tÝnh to¸n, ký kÕt hîp ®ång ®Õn ng­êi thñ quü thanh to¸n vµ cuèi cïng lµ ng­êi nhËp kho vµ b¶o qu¶n. XÝ nghiÖp X55 sÏ cã lîi h¬n nhiÒu khi tiÕn hµnh mua s¾m theo nhãm 2 hoÆc 3. Khèi l­îng cung øng nhiÒu , cïng mét lóc trong mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh. C¸c ®¬n hµng lín trong mét thêi gian dµi , ch­a cÇn x¸c ®Þnh cô thÓ thêi gian giao hµng cã thÓ rÊt cã lîi trong viÖc tËn dông kh¶ n¨ng gi¶m gi¸, t¹o ®iÒu kiÖn æn ®Þnh kinh doanh cho ng­êi cung cÊp.

Bé phËn mua s¾m cña XÝ nghiÖp lu«n ®Æt hµng tr­íc kh«ng nh÷ng tËn dông sù hîp t¸c cña nhµ cung cÊp mµ ®¶m b¶o an toµn cho kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña chÝnh m×nh. Nh­ng kh«ng ph¶i cø ®óng lý thuyÕt ¸p dông vµo thùc tÕ lµ ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ mong muèn mµ thªm vµo ®ã lµ sù linh ho¹t, cã n¨ng lùc cña bé phËn mua s¾m, kh«ng cøng nh¾c theo mét m« h×nh ®· cã mµ tuú theo t×nh h×nh biÕn ®éng cña thÞ tr­êng nguyªn vËt liÖu, chÝnh s¸ch ­u ®·i ®Ó lËp ra cho m×nh 1 kÕ ho¹ch mua s¾m ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt.

Môc tiªu quan träng cña bé phËn mua s¾m tríc hÕt lµ ®¶m b¶o cung cÊp hµng ho¸, nguyªn vËt liÖu ®óng quy c¸ch- ®Çy ®ñ vÒ sè l­îng, chÊt l­îng víi gi¸ c¶ hîp lý vµ h¬n n÷a duy tr× mèi quan hÖ tèt ®Ñp víi c¸c nhµ cung øng ®¶m b¶o vÞ thÕ c¹nh tranh l©u dµi cho c«ng ty.

XÝ nghiÖp thùc hiÖn c«ng t¸c mua s¾m theo c¸c b­íc sau:

- Bé phËn mua s¾m x¸c nhËn c¸c yªu cÇu tõ c¸c bé phËn chøc n¨ng kh¸c hay tõ nh©n viªn ho¹ch ®Þnh tån kho.

- X¸c ®Þnh c¸c ®Æc tr­ng kü thuËt vµ chñng lo¹i th­¬ng m¹i cÇn ph¶i ®¸p øng.

- Gép nhãm c¸c mÆt hµng gièng nhau hoÆc cã thÓ mua tõ 1 ng­êi cung øng.

- Hái gi¸ ®èi víi nguyªn vËt liÖu ®Æc biÖt.

- §¸nh gi¸ c¸c mÆt hµng vÒ gi¸ c¶, chÊt l­îng vµ vÒ kh¶ n¨ng giao hµng. 

- Chän nhµ cung cÊp.

- Theo dâi xem c¸c ®¬n hµng cã ®Õn ®óng h¹n kh«ng.

- Theo dâi viÖc tiÕp nhËn ®Ó xem c¸c ®¬n hµng ®· ®Õn vµ cã ®¶m b¶o chÊt l­îng kh«ng.

- L­u tr÷ c¸c tµi liÖu vÒ sù ®óng hÑn, gi¸ c¶, chÊt l­îng lµm c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ nghiÖp vô.

Trong kh©u mua s¾m nguyªn vËt liÖu cßn ph¶i ph©n tÝch gi¸ trÞ cña c¸c lo¹i nguyªn vËt liÖu. Ph©n tÝch nµy nh»m lµm gi¶m chi phÝ cña c¸c chi tiÕt, bé phËn, nguyªn vËt liÖu ®­îc mua s¾m.Trong c«ng t¸c ph©n tÝch nµy cã giai ®o¹n ph©n tÝch xem xÝ nghiÖp nªn mua hay lµm mét lo¹i nguyªn vËt liÖu nµo ®ã. XÝ nghiÖp cã thÓ quyÕt ®Þnh xem cã thùc hiÖn ho¹t ®éng chÕ t¹o hay hîp ®ång víi ®¬n vÞ kh¸c cung cÊp vÒ mét chi tiÕt , bé phËn s¶n phÈm nµo ®ã. Trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña m×nh XN ®· mua nh÷ng phô kiÖn l¾p r¸p ngoµi nh­ èc vÝt, vá hép hay mÆt bµn bãng bµn. §Ó ®¶m b¶o cho mÆt bµn ph¼ng, nh½n xÝ nghiÖp ®· mua mÆt bµn gia c«ng cña c«ng ty CÇu §uèng, ®¶m b¶o yªu cÇu kü thuËt, gi¶m thiÓu chi phÝ b»ng tiÒn vµ thêi gian. T¹o ®iÒu kiÖn cho xÝ nghiÖp lµm c«ng viÖc kh¸c hiÖu qu¶ h¬n lµ tù m×nh chÕ t¹o lo¹i s¶n phÈm ®ã. PhÇn quan träng lµ ®é nh½n vµ bãng cña mÆt bµn ®ßi hái tèn nhiÒu søc lùc vµ sù c«ng phu, h¬n n÷a ph¶i lµm ®ång bé víi sè l­îng nhiÒu nh»m tiÕt kiÖm chi phÝ nguyªn vËt liÖu.

Nh×n chung trong c«ng t¸c mua s¾m xÝ nghiÖp cÇn ph¶i xem xÐt:

*Mua nguyªn vËt liÖu theo chÕ ®é ®óng thêi ®iÓm.

* Nh÷ng ®iÒu ký kÕt trong hîp ®ång.

* §èi t­îng mua b¸n :
_ Tªn hµng, quy c¸ch , kÝch cì.





_ Sè l­îng.





_ Hãa ®¬n, phiÕu ®ãng gãi, nh·n hµng,b¶o hµnh.

* §iÒu kho¶n phÈm chÊt nguyªn vËt liÖu theo tiªu chuÈn nµo:





_ S¶n phÈm cÊp nµo.





_ ChÊt l­îng.





_ KiÓm tra( Toµn diÖn hay chän läc).

* §iÒu kiÖn bao b×.

* §iÒu kiÖn giao hµng: 
_ Thêi h¹n.





_ §Þa ®iÓm.





_ Thêi gian nguyªn vËt liÖu trªn ®­êng.





_ Thêi gian lµm thñ tôc nhËp kho.

* §iÒu kho¶n thanh to¸n:






_ Tr¶ tiÒn mÆt (ViÖt nam hay ngo¹i tÖ).





_ Tr¶ ngay.





_ Tr¶ dÇn.




 C«ng t¸c tiÕp nhËn nguyªn vËt liÖu.

Cã thÓ nãi tiÕp nhËn nguyªn vËt liÖu lµ kh©u bæ xung, hç trî cho c«ng t¸c mua s¾m nguyªn vËt liÖu. T¹i xÝ nghiÖp mäi nguyªn vËt liÖu vÒ ®Õn xÝ nghiÖp ®Òu ph¶i qua kh©u kiÓm ®Þnh chÊt l­îng, c«ng viÖc nµy th­êng lµ do ®¹i diÖn phßng KÕ Ho¹ch chÞu tr¸ch nhiÖm. Nguyªn vËt liÖu nµo kh«ng ®¶m b¶o chÊt l­îng sÏ kh«ng ®­îc nhËp kho. NÕu NVL ®óng yªu cÇu th× thñ kho cã tr¸ch nhiÖm tiÕp nhËn chÝnh x¸c sè l­îng , chñng lo¹i nguyªn vËt liÖu theo ®óng quy ®Þnh ®· ghi trong hîp ®ång, ho¸ ®¬n, phiÕu giao hµng. NVL thuéc kho nµo th× thñ kho kiÓm tra l­îng thùc nhËp, so s¸nh víi ho¸ ®¬n, hîp ®ång, nÕu cã hiÖn t­îng thiÕu th× thñ kho ph¶i b¸o ngay cho phßng KÕ Ho¹ch vµ nh©n viªn chÞu tr¸ch nhiÖm mua b¸nn ®Ó gi¶i quyÕt vµ cã biªn b¶n x¸c nhËn viÖc kiÓm tra, sau ®ã thñ kho ghi thùc nhËn cïng víi ng­êi giao hµng vµ cho nhËp kho , tõ ®ã phßng Tµi ChÝnh sÏ lËp sæ theo dâi nhËp kho NVL.


§Ó ®¶m b¶o sè l­îng NVL tr­íc khi nhËp, mét sè dông cô vµ m¸y mãc ®­îc ®­a vµo kiÓm tra, nh­ng bªn c¹nh ®ã cßn cã nh÷ng ph¸t sinh mµ c«ng cô dông cô vµ m¸y mãc kh«ng thÓ kiÓm tra ®­îc mµ ph¶o dùa vµo tr×nh ®é qu¶n lý vµ kinh nghiÖm cña c¸n bé qu¶n lý kho . V× vËy, thñ kho yªu cÇu ph¶i cã b¾ng cÊp, tr×nh ®é chuyªn m«n, hiÓu biÕt vÒ c¸c lo¹i NVL trong kho, hµng hãa th­êng l­u trong kho, bªn c¹nh ®ã ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ khèi l­îng , chÊt l­îng hµng hãa do m×nh qu¶n lý tr­¬cd thñ tr­ëng ®on vÞ.


ViÖc tiÕp nhËn NVL ®­îc tiÕn hµnh theo  c¸c b­íc sau: 

+ NhËn chøng tõ.


-NVL chÝnh : gç, s¾t , nh«m, ®ång vµ c¸c phô kiÖn kh¸c ®Ó s¶n xuÊt hµng ho¸.


-Theo dâi b»ng sè s¸ch, hãa ®¬n, nhËp xuÊt hµng ngµy.


-C«ng viÖc cô thÓ  mµ mét thñ quü ph¶i lµm: 




-   Ghi l¹i sè l­îng b¸o c¸o nhËp hµng ngµy

· LiÖt kª sè l­îng , chñng lo¹i, quy c¸ch NVL ®Ó s¾p xÕp mÆt b»ng hîp lý.

· Ghi l¹i m· sè phiÕu nhËp kho vµo sæ nhËp.

+ ChuÈn bÞ mÆt b»ng.


-   TÝnh to¸n chi tiÕt sè l­îng , quy c¸ch tõng lo¹i NVL.

· Bè trÝ s¬ ®å kho.

· VÖ sinh kho s¹ch sÏ.

· S¾p xÕp , ph©n lo¹i NVL theo tõng l«.

· Gi÷a c¸c l« ph¶i cã lèi ®i thuËn tiÖn cho viÖc vËn chuyÓn.

· NVL ph¶i ®­îc ®Æt trªn kÖ thµnh tõng l« theo chñng lo¹i, chiÒu cao kh«ng qu¸ 3m, kho¶ng c¸ch gi÷a c¸c l« sao cho an toµn.

+ ChuÈn bÞ c«ng cô.

· C¨n cø vµo sè liÖu ghi trªn phiÕu, hÖ sè thùc nhËp, sè nhËp ®Ó chuÈn bÞ c«ng cô vËn chuyÓn vµo kho.

+KiÓm tra nguyªn vËt liÖu.

· KiÓm tra sè l­îng NVL, quy c¸ch, thêi h¹n sö dông , nh·n hiÖu.

· NÕu s¶n phÈm kh«ng ®óng víi th«ng sè ghi trªn tem nh·n, ph¶i b¸o c¸o söa ®æi vµ yªu cÇu sö lý theo quy tr×nh kiÓm so¸t s¶n phÈm kh«ng phï hîp.

· NÕu ®óng th× bè trÝ vµo khu vùc ®· ®­îc chuÈn bÞ.

· §¸nh ký hiÖu ®Ó ph©n biÖt s¶n phÈm kh«ng phï hîp.

ViÖc kiÓm tra chÊt l­îng NVL ®Çu vµo trong xÝ nghiÖp ®­îc ¸p dông cho toµn bé NVL dïng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. ChÊt l­îng NVL quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm nªn c«ng t¸c kiÓm tra ®­îc tiÕn hµnh theo mét nguyªn t¾c nhÊt ®Þnh.

· Khi c¸c lo¹i NVL ®­îc mua ph¶i cã ®Çy ®ñ c¸c tµi liÖu ®i kÌm : Chøng chØ chÊt l­îng. H¹n sö dông bao gåm ngµy s¶n xuÊt, ngµy hÕt h¹n. Tµi liÖu h­íng dÉn vÒ ho¸ chÊt gåm thµnh phÇn chÝnh, an toµn ho¸ chÊt.

· Nh÷ng tiªu chuÈn ghi trong chøng chØ ph©n tÝch h¹n sö dông vµ nh÷ng tiªu chuÈn ®Æt ra ®èi víi tõng lo¹i ho¸ chÊt. Khi nh©n viªn kiÓm tra thÊy kh«ng ®óng, kh«ng ®ñ, ®Òu ph¶i lo¹i bá , tr¶ l¹i nhµ cung øng.

VÝ dô: phiÕu kiÓm tra nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo.

M· sè kiÓm tra: 5.03

§Þa ®iÓm kiÓm tra: T¹i kho vËt t­.

§¬n hµng: VÜnh phóc.

Ngµy 12/01/2004.

	§èi t­îng kiÓm tra
	Tiªu chuÈn
	§¬n vÞ tÝnh
	Sè l­îng
	Sè tem kiÓm tra
	KÕt qu¶
	Ng­êi kiÓm tra

	
	
	
	
	
	PH
	KPH
	Hä tªn
	Ký nhËn

	§ång vµng c©y ( 80
	Theo mÉu
	Kg 
	250
	1
	250
	
	
	

	§ång vµng c©y ( 100
	Theo mÉu
	Kg 
	300
	2
	300
	
	
	

	§ång vµng 

( 35
	Theo mÉu
	Kg 
	70
	3
	70
	
	
	


+NhËp kho.

VËt t­ ®­îc mua vÒ hoÆc do kh¸ch hµng cung cÊp tr­íc khi nhËp kho ph¶i qua c¸c b­íc sau:

· KiÓm tra tr­íc khi nhËp kho .

· KiÓm tra s¬ ®å, c«ng cô , sæ s¸ch ®Ó tr¸nh nhÇm lÉn, sai sãt x¶y ra.

· D¸n tem kiÓm tra vµo nh÷ng s¶n phÈm ®¹t tiªu chuÈn.

· §¸nh ký hiÖu, sö dông biÓn b¸o, tem, m¸c ®Ó ph©n biÖt râ tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu.

· Vµo thÎ kho, theo dâi kiÓm so¸t hµng nhËp kho hµng ngµy.

· KiÓm tra l¹i vÞ trÝ l­u kho cña tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu sau khi xÕp ®ñ ®Ó tr¸nh nhÇm lÉn.

+ CËp nhËt sè liÖu b¸o c¸o.

· CËp nhËt nguyªn vËt vµo b¸o c¸o.

· Vµo thÎ kho.

· Vµo sæ kiÓm tra.

PhiÕu nhËp kho ®­îc ghi lµm 4 liªn:

· 1 liªn do thñ kho gi÷.

· 1 liªn kÕ to¸n gi÷.

· 1 liªn ng­êi giao hµng gi÷.

· 1 liªn ®Ó l­u m¸y.

Nh×n chung kh©u nhËp kho t­¬ng ®èi khoa häc vµ chÆt chÏ nh­ng mçi ®¬n hµng vÉn cã nh÷ng b¸o c¸o kh«ng phï hîp do chÊt l­îng nguyªn vËt liÖu kh«ng ®¶m b¶o.

VÝ dô: MÉu thÎ kho cña XÝ nghiÖp.

ThÎ kho

Ngµy lËp thÎ:…/…/2004.

Tªn nh·n hiÖu, quy c¸ch NVL:

§¬n vÞ tÝnh:






	Ngµy nhËp xuÊt
	Chøng tõ
	DiÔn gi¶i
	Sè l­îng
	Ký nhËn cña KT

	
	Sè phiÕu
	Ngµy th¸ng
	
	NhËp 
	XuÊt
	Tån
	

	
	NhËp 
	XuÊt
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


( C«ng t¸c b¶o qu¶n vµ dù tr÷ nguyªn vËt liÖu.


Kho lµ n¬i tËp trung dù tr÷ nguyªn, nhiªn, vËt liÖu, thiÕt bÞ , m¸y mãc tr­íc khi ®­a vµo s¶n xuÊt, ®ång thêi còng lµ n¬i tËp trung thµnh phÈm cña XÝ nghiÖp tr­íc khi tiªu thô. BÊt cø mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt nµo còng cã rÊt nhiÒu lo¹i nguyªn vËt liÖu kh¸c nhau. Do ®ã, ®Ó tËp trung chóng còng cÇn ph¶i cã nhiÒu lo¹i kho kh¸c nhau ®Ó phï hîp víi tõng lo¹i ®èi t­îng dù tr÷. ViÖc s¾p xÕp hîp lý vËt t­ trong kho cã ý nghÜa rÊt quan träng bëi v× nã sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó qu¶n lý tèt vµ sö dông cã hiÖu qu¶ diÖn tÝch kho. ViÖc s¾p xÕp hîp lý diÖn tÝch trong kho ph¶i ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu:


+ Sö dông hîp lý diÖn tÝch , kh«ng gian vµ vÞ trÝ c¸c khu vùc trong kho.


+ S¾p xÕp hîp lý vËt t­ theo ph­¬ng ch©m “4 dÔ”. DÔ t×m , dÔ thÊy , dÔ lÊy , dÔ kiÓm tra. §Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi thùc hiÖn c«ng viÖc ch¨m sãc, b¶o qu¶n vµ xuÊt nhËp vËt t­.


+ VËn dông tèt c¸c thµnh tùu KH-KT hiÖn ®¹i, nhÊt lµkü thuËt vi tÝnh vµo viÖc s¾p xÕp qu¶n lý kho.


C¸c ph­¬ng ph¸p s¾p xÕp chñ yÕu.

( S¾p xÕp theo ph­¬ng ph¸p m· ho¸.


Theo ph­¬ng ph¸p nµy mçi lo¹i vËt t­ ®­îc chia theo phÈm chÊt, quy c¸ch, kÝch th­íc, nguån cung cÊp. Sau ®ã mçi thø cã mét m· sè riªng vµ chóng ®­îc s¾p xÕp theo m·.


Ph­¬ng ph¸p nµy cã ­u ®iÓm lµ rÊt quy cñ, chÆt chÏ, xö lý nhanh chãng vµ cã hiÖu qu¶ cao. §Æc biÖt lµ rÊt phï hîp víi s¶n phÈm qu©n ®éi cña XÝ nghiÖp. §éi ngò qu¶n lý kho cña XÝ nghiÖp ®· ®­a m· sè vµo cho tõng s¶n phÈm nh­ m« h×nh sóngAK, m« h×nh sóng RPD, lùu ®¹n nhùa , lùu ®¹n ch×, ®¹n, b¸ng sóng, kÝp næ. Nh÷ng s¶n phÈm nµy nhÊt thiÕt ph¶i ®­îc m· ho¸ vµ xÕp theo m· sè ®· ®­îc quy ®Þnh.


Theo c¸c b¸o c¸o th× ph­¬ng ph¸p nµy kh«ng g©y cho ®éi ngò nh©n viªn khã kh¨n g×. V× hµng hãa kh«ng ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i, mÉu m· vµ ®ã l¹i lµ nh÷ng l« hµng theo ®¬n nªn rÊt thuËn tiÖn cho c«ng t¸c l­u kho, b¶o qu¶n vµ bèc dì.

( ph­¬ng ph¸p s¾p xÕp vËt t­ theo tõng lo¹i vµ khu vùc.


Theo ph­¬ng ph¸p nµy to¹n bé diÖn tÝch kho ®­îc chia thµnh nhiÒu khu vùc, cã gi¸ s¾p ®Æt ng¨n c¸ch riªng, mçi khu vùc dµnh cho mét lo¹i vËt t­ nhÊt ®Þnh vµ s¾p xÕp theo nh÷ng nguyªn t¾c nhÊt ®Þnh.


§©y lµ mét ph­¬ng ph¸p rÊt khoa häc vµ thuËn tiÖn cho viÖc kiÓm tra. Nh÷ng lo¹i vËt t­ nh­ s¾t, thÐp lµ nh÷ng lo¹i dÔ han gØ ®Òu ®­îc b«i tr¬n dÇu mì vµ b¶o qu¶n ë n¬i tho¸ng m¸t, kh«ng Èm. C¸c khp cña XÝ nghiÖp vÉn lu«n ®­îc chia riªng theo s¶n phÈm kho chuyªn dông víi s¶n phÈm qu©n ®éi, kho chuyªn dông cña s¶n phÈm huÊn luyÖn thÓ thao, cßn l¹i lµ mét kho tæng hîp trong tr­êng hîp cÊp b¸ch haydïng ®Ó l­u tr÷ nh÷ng nguyªn vËt liÖu tån, dù tr÷, s¶n phÈm háng.


Do vËy, ®èi víi NVL tèn diÖn tÝch nh­ s¾t hay gç, XÝ nghiÖp ¸p dông theo ph­¬ng ph¸p s¾p xÕp vËt t­ theo tõng lo¹i vµ khu vùc. Tuy chiÕm nhiÒu diÖn tÝch song l¹i ®¹t hiÖu qu¶ m«ng muèn cao.

( Ph­¬ng ph¸p tÇn suÊt quay vßng.


§Æc ®iÓm cña ph­¬ng ph¸p nµy lµ lo¹i vËt t­ nµo xuÊt nhËp nhiÒu lÇn nhÊt ttrong mét ®¬n vÞ thêi gian th× ­u tiªn s¾p xÕp vµo nh÷ng chç gÇn nhÊt, dÔ lÊy nhÊt vµ ng­îc l¹i. Ph­¬ng ph¸p nµy ®ì tèn søc lao ®éng cña c«ng nh©n khu©n v¸c, bèc xÕp, hîp víi lo¹i vËt t­ cång kÒnh, khã di chuyÓn. §èi víi XÝ nghiÖp X55 th× c¸c ®¬n hµng cè ®Þnh, theo l« nªn kh«ng s¾p xÕp theo tÇn suÊt quay vßng truyÒn thèng ®­îc mµ chØ ¸p dông 1 phÇn cña ph­¬ng ph¸p nµy cho nh÷ng lo¹i vËt liÖu nh­ s¾t (6, ®ång vµng (35, gç v¸n. Hîp ®ång nµo tr­íc, cÇn NVL nµo tr­íc th× s¾p xÕp ë n¬i dÔ lÊy h¬n chø kh«ng hoµn toµn ¸p dông triÖt ®Ó ph­¬ng ph¸p nµy. Tuy chØ lµ mét phÇn nh­ng còng gi¶m bít kh«ng Ýt khã kh¨n cho nh©n viªn qu¶n lý kho.

( Ph­¬ng ph¸p kho ®éng vµ kho tÜnh.


Kho tÜnh lµ kiÓu s¾p xÕp mµ c¸c vËt t­ chøa trong kho kh«ng vËn ®éng trong thêi gian l­u kho. Cßn kho ®éng lµ kiÓu s¾p xÕp NVL ®¶m b¶o hµng nµo tr­íc dêi tr­íc hµng nµo sau rêi sau.


M« h×nh mµ xÝ nghiÖp X55 ¸p dông nhiÒu h¬n lµ kho tÜnh, phï hîp víi lo¹i hµng ho¸ s¶n xuÊt cña xÝ nghiÖp h¬n. ThËm chÝ c¶ víi nh÷ng nguyªn vËt liÖu dïng co s¶n xuÊt còng vËy. S¶n phÈm cña xÝ nghiÖp phÇn nhiÒu lµ s¶n phÈm cång kÒnh, khã di chuyÓn, thËm chÝ cßn h¹n chÕ sù di chuyÓn. VÝ dô nh­ nh÷ng bµn bãng khi ®· hoµn thµnh rÊt to vµ nÆng, kh«ng thÓ ®ßi hái viÖc ngµy di chuyÓn mét lÇn ®­îc. Hay lµ nh÷ng m« h×nh sóng, sau khi hoµn thµnh, tr­íc khi nhËp kho ph¶i bao bäc cÈn thËn råi s¾p xÕp kü l­ìng sao cho ®¶m b¶o an toµn vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm. Do ®ã, khã cã thÓ thÝch øng víi m« h×nh kho ®éng. Nh­ng bªn c¹nh ®ã cã nh÷ng NVL nh­ nÑp, g¸, ®inh vÝt th× l¹i dÔ dµng ¸p dông kho ®éng ®­îc. Tãm l¹i lµ tuy cã nh÷ng ­u ®iÓm vµ nh­îc ®iÓm cña riªng m×nh nh­ng XÝ nghiÖp X55 ®· tËn dông hÕt ­u ®iÓm vµ h¹n chÕ tèi ®a nh­îc ®iÓm ®Ó ®­a vµo ho¹t ®éng mét hÖ thèng kho tµng hiÖu qu¶ nhÊt.

KÕt luËn:


Nh×n chung c«ng t¸c l­u kho vµ b¶o qu¶n cña XN trong t×nh h×nh æn ®Þnh do phÇn nhiÒu cña sù kÕt hîp gi÷a 2 ph­¬ng ph¸p s¾p xÕp lµ “Theo tõng lo¹i vµ khu vùc” víi “ Ph­¬ng ph¸p m· ho¸”. Hai ph­¬ng ph¸p cßn l¹i lµ “Ph­¬ng ph¸p tÇn xuÊt quay vßng” vµ “Ph­¬ng ph¸p kho ®éng vµ kho tÜnh” tuy còng cã thÓ ¸p dông ®­îc nh­ng xÐt vÒ mÆt hiÖu qu¶ vµ sù tèi ­u th× kh«ng thÓ b»ng 2 ph­¬ng ph¸p trªn ®­îc, do ®ã kh«ng ®­îc ph¸p huy hÕt t¸c dông ë XÝ nghiÖp X55.

S¬ ®å bè trÝ kho


C«ng t¸c tæ chøc b¶o qu¶n kho t¹i xÝ nghiÖp lu«n ph¶i ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu chung lµ: 

· C¸n bé kho ph¶i cã hÖ thèng sæ s¸ch theo dâi râ rµng, kho cã s¬ ®å s¾p xÕp ph©n lo¹i NVL.

· Nguyªn vËt liÖu sau khi nhËp kho ®­îc s¾p xÕp vµ b¶o qu¶n ®óng quy ®Þnh.

· X©y dùng vµ thùc hiÖn hÖ thèng néi quy, quy chÕ vÒ qu¶n lý kho.

Tuy nhiªn, do trang thiÕt bÞ b¶o qu¶n , tr×nh ®é vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé qu¶n lý kho cßn h¹n chÕ nªn c¸c quy ®Þnh vµ yªu cÇu trªn thùc hiÖn ch­a thùc sù tèt, sè l­îng NVL bÞ háng khi s¶n xuÊt vµ kh«ng ®¶m b¶o ®óng chÊt l­îng vÉn cßn. Dï hÖ thèng sæ s¸ch râ rµng song còng kh«ng tr¸nh khái nh÷ng sai sãt. §iÓn h×nh lµ trong ®¬n hµng ngµy 20/04/2003 cã mét b¸o c¸o vÒ d©y ®iÖn tõ bäc lôa kh«ng phï hîp, khi ®­a vµo s¶n xuÊt kh«ng ®¶m b¶o yªu cÇu vµ ph¶i lo¹i bá.

Sæ theo dâi nhËp vËt t­

	TT
	Ngµy nhËp
	Tªn vËt t­
	§¬n vÞ 
	Sè l­îng
	§¬n gi¸
	Thµnh tiÒn
	Ký nhËp
	Ghi chó

	1
	20/4/

2003
	D©y ®iÖn tõ bäc lôa
	Kg 
	10
	14.000
	140.000
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Sæ theo dâi xuÊt vËt t­

	Ngµy xuÊt
	Tªn vËt t­
	§¬n vÞ
	Sè l­îng
	N¬i ®Õn
	Ký nhËn

	1/7/2003
	D©y ®iÖn tõ bäc lôa
	Kg 
	02
	X­ëng c¬ khÝ
	

	
	
	
	
	
	


( C«ng t¸c cÊp ph¸t nguyªn vËt liÖu.


XÝ nghiÖp ¸p dông h×nh thøc cÊp ph¸t nguyªn vËt liÖu theo ®Þnh møc NVL do phßng kÕ ho¹ch phô tr¸ch. Theo h×nh thøc nµy mäi sù cÊp ph¸t cho c¸c ph©n x­ëng ®Òu ph¶i c¨n cø vµ hÖ thèng ®Þnh møc do phßng kÕ ho¹ch ®­a ra. Tõ ®ã c¸n bé qu¶n lý kho lËp sæ s¸ch theo dâi t×nh h×nh xuÊt kho cho c¸c ph©n x­ëng. Tr­êng hîp NVL trong kho ®· hÕt mµ ch­a hoµn thµnh nhiÖm vô s¶n xuÊt th× c¸n bé ph©n x­ëng lµm b¸o h¹n møc NVL bæ sung, yªu cÇu cÊp thªm NVL. Tr­êng hîp cßn thõa NVL coi nh­ thµnh tÝch tiÕt kiÖm vµ ®­îc khÊu trõ vµo phiÕu h¹n møc ®¬n hµng sau. L­îng tiÕt kiÖm ®ã ®­îc l­u kho vµ dïng cho l« hµng kh¸c.

B¶ng tæng hîp cÊp ph¸t vËt t­ theo ®Þnh møc

S¶n phÈm: Chu«ng b¸o dïng trong tr­êng häc.

Sè l­îng: 1000 chiÕc.

	TT
	Tªn vËt t­
	§v
	§m
	Thùc xuÊt
	(
	Chªnh lÖch

	
	
	
	
	12/1
	14/1
	17/1
	21/1
	29/1
	5/2
	
	

	1
	S¾t tÊm
	Kg 
	300
	100
	
	30,5
	50
	50
	70,5
	301
	1

	2
	Nh«m l¸
	Kg 
	15
	3
	5
	
	4
	3
	
	15
	0

	3
	D©y ®iÖn trë
	Kg 
	20
	5
	2
	2
	1,5
	4
	4,2
	18,7
	1,3

	4
	Nhùa c¸ch ®iÖn
	Bé
	1050
	
	
	350
	300
	
	380
	1030
	-20

	5
	S¬n b¶o qu¶n
	Kg 
	5
	
	2
	
	
	1
	1,5
	4,5
	-0,5

	6
	Bul«ng-ªcu
	Bé
	1050
	
	
	400
	300
	
	400
	1100
	50

	7
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


( C«ng t¸c sö dông nguyªn vËt liÖu.


Chi phÝ nguyªn vËt liÖu chiÕm tû träng lín trong gi¸ thµnh nªn c¸n bé qu¶n lý bé phËn nµy, còng nh­ c¸n bé c«ng ty h­ëng øng tÝch cùc sö dông tiÕt kiÖm NVL. Tæng gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu t¨ng dÇn qua c¸c n¨m cho thÊy ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña XÝ nghiÖp ngµy mét ph¸t triÓn. §iÒu nµy còng chøng minh r»ng sè ®¬n hµng cña XÝ nghiÖp ngµy mét nhiÒu vµ nã nãi lªn r»ng chÊt l­îng uy tÝn cña xÝ nghiÖp ngµy cµng ®­îc kh¼ng ®Þnh trªn thÞ tr­êng.

T×nh h×nh sö dông nguyªn vËt liÖu










§vt: triÖu ®ång



	ChØ tiªu
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	Chªnh lÖch
	%

	Tæng gi¸ trÞ
	6531,7
	7103,2
	571,5
	8,75

	NVL tån kho
	153,7
	101,4
	-52,3
	-34

	PhÕ phÈm
	101
	98,2
	-2,8
	-0,94

	HÖ sè phÕ phÈm
	0,015
	0,0138
	-0,0012
	



Theo b¶ng trªn ta thÊy, trong 2 n¨m tæng gi¸ trÞ NVL cña XN t¨ng 8,75% trong khi ®ã l­îng NVL tån kho gi¶m 34%. §iÒu nµy chøng tá tèc ®é t¨ng NVL chËm h¬n so víi tèc ®é gi¶m cña NVL tån kho. Cã ®­îc kÕt qu¶ nµy lµ do t¹i thêi ®iÓm ®ã XN ®· ®Çu t­ thªm 2 d©y chuyÒn m¸y mãc míi. Tuy nhiªn, tèc ®é gi¶m cña phÕ phÈm l¹i chËm h¬n so víi tèc ®é gi¶m cña NVL tån kho , chøng tá tr×nh ®é c«ng nh©n ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña sù ph¸t triÓn.


§Ó ®¸nh gi¸ møc ®é sö dông NVL tiÕt kiÖm hay l·ng phÝ ng­êi ta cßn sö dông chØ tiªu sau:

Møc sö dông NVL   = NVL sö dông thùc tÕ – h¹n møc tiªu dïng/h¹n møc tiªu dïng

tiÕt kiÖm hay l·ng phÝ


¸p dông cho ®¬n hµng 50.03, ®èi víi lo¹i NVL lµ s¾t tÊm:

Mtk.lp  = 0,33 %

Ta thÊy, 0,33( 0 nh­ vËy møc sö dông NVL ë XN  ®èi víi s¾t tÊm lµ l·ng phÝ 0,33 so víi tæng gi¸ trÞ cña ®¬n hµng.


Khi tiÕn hµnh s¶n xuÊt , c¸c ph©n x­ëng sÏ theo nhiÖm vô , b­íc c«ng viÖc vµ quy tr×nh  c«ng nghÖ mµ ®Õn kho lÜnh vËt t­. §Ó tiÕn hµnh s¶n xuÊt , sè l­îng vËt t­ cÊp cho c¸c ph©n x­ëng ®­îc chia lµm nhiÒu lÇn, cÊp theo ngµy ®Ó tr¸nh sù l·nh phÝ, hao hôt vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng NVL. ChÝnh v× lý do nµy mµ ®· gãp phÇn tÝch cùc vµo viÖc sö dông hîp lý, tiÕt kiÖm NVL. Còng víi h×nh thøc nµy, viÖc h¹ch to¸n NVL cho s¶n xuÊt sÏ tr¸nh ®­îc t×nh tr¹ng thiÕu hôt NVL, gi¸n ®o¹n qu¸ tr×nh s¶n xuÊt.


HiÖn nay, l­îng nguyªn vËt liÖu tån kho cßn t­¬ng ®èi lín, mÆc dï ®· gi¶m dÇn. Chøng minh r»ng hÖ thèng ®Þnh møc vµ kÕ ho¹ch cung øng nguyªn vËt liÖu ch­a ®­îc tèt. MÆc dï XÝ nghiÖp s¶n xuÊt theo ®¬n hµng, sö dông nguyªn vËt liÖu kh«ng qu¸ l·ng phÝ ®Ó dÉn ®Õn khèi l­îng tån kho lín, tuy vËy l­îng nguyªn vËt liÖu tiÕt kiÖm ®­îc sÏ g©y ø ®äng vèn, chi phÝ b¶o qu¶n tèn kÐm.

( Ph©n tÝch hµng tån kho.


Trong c¸c c«ng ty cã thÓ duy tr× liªn tôc còng cã thÓ tån t¹i trong kho¶ng thêi gian ng¾n kh«ng lÆp l¹i, do vËy cã 2 lo¹i tån kho: 


+ Tån kho 1 kú : Bao gåm c¸c mÆt hµng mµ nã chØ dù tr÷ 1 lÇn mµ kh«ng cã ý ®Þnh t¸i dù tr÷, sau khi nã ®· ®­îc tiªu dïng.


+ Tån kho nhiÒu kú : Bao gåm c¸c mÆt hµng ®­îc duy tr× tån kho ®ñ dµi, c¸c ®¬n vÞ tån kho ®· tiªu dïng sÏ ®­î bæ xung. Gi¸ trÞ vµ thêi h¹n bæ xung tån kho sÏ ®­îc ®iÒu chØnh phï hîp víi møc tån kho ®¸p øng nhu cÇu.


Tuy nhiªn , tån kho nhiÒu kú vÉn phæ biÕn h¬n tån kho 1 kú. Tån kho 1 kú chØ duy tr× 1 lÇn kh«ng lÆp l¹i, trong tr­êng hîp ph¶i ®¸p øng nhu cÇu cã Ýt nhiÒu sù kh«ng ch¾c ch¾n, cã thÓ dÉn ®Õn kh¶ n¨ng dù tr÷ kh«ng ®ñ hoÆc qu¸ d­ thõa. VÊn ®Ò quan t©m ë ®©y la ph¶i gi÷ tån kho ë møc cã hiÖu qu¶.


NÕu dù tr÷ kh«ng ®Çy ®ñ, khi cã nhu cÇu xÝ nghiÖp sÏ mÊt ®i mét l­îng lîi nhuËn (Co).




Co  = gi¸ b¸n – c¸c chi phÝ cho s¶n phÈm.

Cã thÓ coi nh­ lµ chi phÝ c¬p héi cña viÖc l­u gi÷ NVL nµy.


NÕu dù tr÷ qu¸ møc, s¶n phÈm kh«ng b¸n ®­îc nã cã thÓ ph¶i thanh lý víi gi¸ thu håi cã thÓ nhá h¬n chi phÝ.

VÝ dô : vÒ ph­¬ng ph¸p tÝnh tån kho cho c¸c lo¹i NVL lµ s¾t .

Cã thÓ nh­ phÝ tæn cña viÖc dù tr÷ qu¸ møc, víi mét ®¬n vÞ C​u​ .




 Cu = chi phÝ – gi¸ trÞ thu håi.


+Gäi P(D) lµ x¸c suÊt mµ møc nhu cÇu v­ît qu¸ sè ®¬n vÞ nhÊt ®Þnh 




P(D)= 
[image: image5.wmf]u

o

u

C

C

C

+


Tõ ®ã ta x¸c ®Þnh ®­îc l­îng dù tr÷ cÇn thiÕt.

	Møc nhu cÇu
	Kh¶ n¨ng tiªu thô
	X¸c suÊt tÝch luü P(D)

	 500 ( 549
	0,1
	1

	550 ( 599
	0,15
	0,9

	600 ( 649
	0,25
	0,75

	650 ( 699
	0,2
	0,5

	700 (749
	0,15
	0,3

	750 (799
	0,1
	0,15

	800 (849
	0,05
	0,05

	( 850
	0
	0


-Chi phÝ 1 Kg 
= 5000 

-Gi¸ b¸n

= 7000

-ChØ cã thÓ h¹ gi¸ 10%.

Ta cã : C​o = gi¸ - chi phÝ = 7000- 5000 = 2000


Cu = chi phÝ – gi¸ trÞ thu håi = 5000 – 7000 x 0,1 = 4300


P(D) = 4300/6300 = 0,68

KÕt luËn: Nªn dù tr÷ trong kho¶ng 600  ( 649 (kg)


XÝ nghiÖp X55 ®· ¸p dông tån kho 1 kú cho lo¹i s¶n phÈm nh­ c¸c hép nh«m, t«n lo¹i 15x15x15, do c«ng nh©n trong xÝ nghiÖp tù chÕ, hoÆc cã lo¹i nhá h¬n 10x15x10, ®­îc tËn dông tõ nh÷ng NVL thõa trong kh©u s¶n xuÊt s¶n phÈm chÝnh.


H×nh thøc nµy ®­îc tiÕp nhËn tõ ý t­ëng cña tr­ëng phßng kü thô©t. sau ®ã ®· ®­îc triÓn khai thùc hiÖn, cïng víi bé phËn mua b¸n tù liÖn hÖ kh¸ch hµng ®Ó thùc hiÖn trao ®æi mua b¸n. Vµ trªn thùc tÕ xÝ nghiÖp ®· thµnh c«ng trong viÖc tËn dông NVL thõa nµy, thu ®­îc lîi nhuËn l¹i tiÕt kiÖm chi phÝ. Nh÷ng hµng ho¸ nµy ch­a t×m ®­îc ®èi t­îng mua mét l­ît nªn n»m chê trong kho vµ theo thèng kª cña xÝ nghiÖp th× ®ay lµ lo¹i tån kho 1 kú.


Tån kho nhiÒu kú cã thÓ tiÕn hµnh trªn c¬ së xem xÐt tån kho nµy phôc vô cho nhu cÇu phô thuéc hay nhu cÇu ®éc lËp. HÖ thèng tån kho nhu cÇu ®éc lËp phôc vô cho c¸c nhu cÇu th­êng lµ ®ång nhÊt . tån kho phôc vô nhu cÇu hô thuéc th­êng biÕn ®éng v× nã sÏ ®­îcbæ xung theo l« vµ khèi l­îng s¶n xuÊt ë c¸c bé phËn.


Trªn mét khÝa c¹nh kh¸c, tån kho bao giê còng ®­îc coi lµ nguån nhµn rçi. Do ®ã, khi tån kho cµng ngµy cµng cao g©y ra l·ng phÝ .vËy tån kho bao nhiªu lµ hîp lý. MÆc dï c¸c bé phËn cã cïng môc tiªu gi¶m thÊp c¸c phÝ tæn liªn quan ®Õn tån kho song c¸ch nh×n nhËn vÊn ®Ò cã thÓ theo nh÷ng chiÒu h­íng rÊt kh¸c nhau. Nh­ vËy, trong nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh l­îng tån kho hîp lýcÇn ®­îc xem xÐt mét c¸ch toµn diÖn.

(  Thu håi phÕ liÖu phÕ phÈm.


BÊt cø mét ho¹t ®éng s¶n xuÊt nµo còng cã phÕ liÖu, phÕ phÈm cho dï ho¹t ®éng ®ã cã chÆt chÏ vµ khoa häc hay mét quy tr×nh c«ng nghÖ hiÖn ®¹i th× còng kh«ng thÓ tr¸nh khái nh÷ng sai sãt. §èi víi xÝ nghiÖp X55, do mÆt hµng s¶n xuÊt còng nhe h×nh thøc s¶n xuÊt kh«ng cho phÐp tû lÖ phÕ phÈm lín, tøc lµ cµng h¹n chÕ cµng tèt cho XN. ViÖc tËn dông phÕ liÖu, phÕ phÈm nµy ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn chÊt l­îng vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm. V× vËy ban l·nh ®¹o XÝ nghiÖp rÊt quan t©m ®Õn viÖc thu håi vµ sö dông l¹i phÕ liÖu, phÕ phÈm. 

	PhÕ liÖu, phÕ phÈm
	BiÖn ph¸p xö lý

	MÈu s¾t vôn, phoi s¾t tõ PX c¬ khÝ
	Lo¹i 

	Phoi nh«m tõ PX c¬ khÝ
	Lo¹i 

	§o¹n ®©y ®iÖn trë bÞ háng
	B¸n t¸i chÕ

	Bul«ng - ªcu lo¹i
	B¸n t¸i chÕ

	§Çu nhùa c¸ch ®iÖn vì
	B¸n t¸i chÕ



Tû lÖ phÕ phÈm vµ phÕ liÖu cña XÝ nghiÖp kh«ng thËt tËp trung vµo mét kh©u nµo, mµ gi¶i r¸c ë tÊt c¶ c¸c kh©u. Gi¸ trÞ phÕ liÖu, phÕ phÈm ®­îc thu håi tõ phÇn hao phÝ cã Ých vµ hao phÝ v« Ých trong ®Þnh møc tiªu dông nguyªn vËt liÖu. 


+ Nguyªn vËt liÖu ®æ vì, r¬i v·i, háng hãc trong qu¸ tr×nh khai th¸c, vËn chuyÓn vµ dù tr÷ trong kho. PhÇn hao phÝ nµy th­êng kh«ng thÓ thu håi ®­îc vµ chiÕm kho¶ng 2% trong qu¸ tr×nh l­u chuyÓn cña nguyªn vËt liÖu, do ®ã còng ¶nh h­ëng kh«ng Ýt ®Õn chi phÝ mua NVL vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm.


+ Hao phÝ trong kh©u chÕ biÕn, chÕ t¹o nªn c¸c bé phËn, chi tiÕt s¶n phÈm hay khung h×nh chÝnh cña s¶n phÈm. §ã lµ nh÷ng s¶n phÈm sai quy c¸ch, kh«ng ®ñ tiªu chuÈn vÒ yªu cÇu kü thuËt nh­ mét bªn ch©n bµn bãng bÞ lÖch, mÆt bµn kh«ng ph¼ng, qu¶ lùu ®¹n kh«ng c©n, m« h×nh sóng kh«ng chuÈn. Tuy nhiªn nh÷ng s¶n phÈm háng nµy cã thÓ thu håi ®­îc mét phÇn vµ ®­a tr¶ l¹i kho chê xö lý.


+ Hao phÝ trong phÇn l¾p r¸p: ®ã lµ nh÷ng bé phËn chi tiÕt kh«ng khíp nhau, do c«ng nhan g©y ra nh­ g·y thanh ch¾n cña ch©n bµn gç, s¬ ý lµm g·y cß sóng, lµm mÊt kÝp hoÆc do va ®Ëp mµ lµm mÐo mét sè bé phËn . ChÝnh v× thÕ mµ phÕ liÖu, phÕ phÈm ë kh©u cuèi cïng th­êng lµ kh«ng thu håi ®­îc.


+ Khã kh¨n h¬n c¶ lµ kh©u b¶o qu¶n thµnh phÈm cuèi cïng cña XÝ nghiÖp. Trong giai ®o¹n nµy nguyªn nh©n dÉn ®Õn sai háng lµ do b¶o qu¶n kh«ng tèt nh­ kh«ng khÝ Èm mèc, ­ít ¸t g©y h­ hao. ChÝnh phÇn nµy chiÕm 1% trong tæng sè dù phßng cña XÝ nghiÖp.

2.2. §¸nh gi¸ chung vÒ c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu.

2.2.1.Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc.

* VÒ c«ng t¸c x©y dùng ®Þnh møc. 

XÝ nghiÖp ®· x©y dùng ®­îc mét hÖ thèng ®Þnh møc tiªu dïng NVL t­¬ng ®èi hoµn chØnh cho tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm. HÖ thèng nµy ngµy cµng hoµn chØnh h¬n ®· ®ãng vai trß quan träng trong viÖc sö dông hîp lý, tiÕt kiÖm NVL . Hµng n¨m XÝ nghiÖp vÉn tæ chøc xem xÐt vµ x©y dùng l¹i ®Þnh møc tuú theo yªu cÇu cña thÞ tr­êng . 

ViÖc thùc hiÖn ®Þnh møc sö dông NVL cña XÝ nghiÖp hiÖn nay ®· ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh nh­ NVL sö dông thÊp h¬n ®Þnh møc tiªu dïng, do ®ã tiÕt kiÖm ®­îc NVl vµ gãp phÇn vµo viÖc gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm. Bªn c¹nh ®ã xÝ nghiÖp lu« n quan t©m tíi vÊn ®Ò thùc hiÖn ®Þnh møc t¹i c¸c ph©n x­ëng vµ tËp thÓ hoµn thµnh hoÆc cã thµnh tÝch trong viÖc sö dông hîp lý tiÕt kiÖm NVL

* VÒ c«ng t¸c mua s¾m nguyªn vËt liÖu.

§Ó ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt liªn tôc vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao XÝ nghiÖp ®· x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch vÒ cung øng vµ mua s¨m nguyªn vËt liÖu cho c¸c ph©n x­ëng kÞp thêi, ®Çy ®ñ vÒ sè l­îng , chñng lo¹i vµ b¶o ®¶m vÒ mÆt chÊt l­îng. §Ó lµm ®­îc nh­ trong kÕ ho¹ch xÝ nghiÖp tiÕn hµnh chän nhµ cung øng, gi¸ c¶ hîp lý, c¸ch vËn chuyÓn thuËn tiÖn, tiÕn ®é mua nhanh chãng mµ vÉn ®¶m b¶o thùc hiÖn tèt c¸c yªu cÇu ®Æt ra.

V× nh÷ng môc tiªu ®Æt ra ë trªn mµ bé phËn ®¶m tr¸ch mua s¾m NVL ph¶i t×m c¸c nhµ cung øng lkh¸c nhau, ®¸nh gi¸ vµ lùa chän sao cho phï hîp víi yªu cÇu cña xÝ nghiÖp. Nh­ vËy nªn xÝ nghiÖp lu«n chän cho m×nh tr­íc 3 nhµ cung øng. Lµm nh­ vËy tøc lµ thu hÑp tèi ®a nh÷ng sai sãt cã thÓ x©y ra ®èi víi nh÷ng NVL kh«ng hîp quy c¸ch, h¬n n÷a l¹i cã lîi thÕ khi tho¶ thuËn gi¸ c¶. §Ó kÝch thÝch tinh thÇn c«ng nh©n  XÝ nghiÖp lu«n cã chÕ ®é th­ëng cho nh÷ng ng­êi t×m ®­îc nguån cung øng hîp lý, æn ®Þnh, gi¸ rÎ.

* VÒ c«ng t¸c tiÕp nhËn nguyªn vËt liÖu.


 XÝ nghiÖp lu«n ®Æt ra nh÷ng néi quy, quy chÕ cho viÖc nhËp NVL. TÊt c¶ c¸c NVL khi nhËp kho ®Òu ph¶i ®­îc kiÓm tra chÊt l­îng. Ghi c¸c chøng tõ râ rµng vµ cã ng­êi ký x¸c nhËn. NÕu cã NVL nµo kh«ng hîp quy c¸ch, kh«ng ®óng nh­ trong hîp ®ång ®Òu ph¶i lËp biªn b¶n vµ b¸o c¸o l¹i cho l·nh ®¹o.


Khi giao nhËn NVL còng ph¶i cã ®Çy ®ñ c¸c giÊy tê chøng minh b¶o ®¶m chÊt l­îng, ®ñ sè l­îng, cã ng­êi x¸c nhËn vµ cã ng­êi cho phÐp. ViÖc ¸p dông ph­¬ng ph¸p cÊp ph¸t theo h¹n møc tiªu dïng NVL gióp cho c¸n bé qu¶n lý kho n¾m râ h¬n t×nh h×nh NVL trong kho vµ t×nh h×nh sö dông NVL t¹i c¸c ph©n x­ëng.§¶m b¶o n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, tiÕt kiÖm NVL, theo dâi qu¸ tr×nh biÕn ®éng cña NVL dù tr÷ trong kho ®ång thêi t¹o sù chñ ®éng cho bé phËn cÊp ph¸t còng nh­ bé phËn sö dông NVL.
* VÒ c«ng t¸c sö dông nguyªn vËt liÖu.


Thêi gian gÇn ®©y do t¸c ®éng cña thÞ tr­êng nªn xÝ nghiÖp ®· thay thÕ mét sè m¸y mãc thiÕt bÞ míi, nªn gãp phÇn kh«ng nhá vµo viÖc sö dông hîp lý vµ tiÕt kiÖm NVL. Trong qu¸ tr×nh sö dông c¸c c«ng nh©n lu«n cè g¾ng thùc hiÖn theo ®óng ®Þnh møc tiªu dïng NVL, gi¶m møc tiªu hao NVL, ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm, gi¶m tû lÖ phÕ phÈm. XÝ nghiÖp còng cã h×nh thøc th­ëng ph¹t cho nh÷ng ph©n x­ëng sö dông tiÕt kiÖm NVl hay l·ng phÝ NVL.

* VÒ c«ng t¸c qu¶n lý kho.


C«ng t¸c qu¶n lý kho cã vai trß quan träng trong viÖc b¶o qu¶n NVl dù tr÷ lu«n ®¸p øng ®Çy ®ñ mäi ®ßi hái cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. C«ng t¸c qu¶n lý kho cã tèt th× NVL míi mong ®¹t yªu cÇu vÒ chÊt l­îng, sè l­îng vµ do ®ã s¶n phÈm s¶n xuÊt ra cã thÓ ®¶m b¶o ®Çy dñ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng.

* C«ng t¸c thu håi phÕ liÖu, phÕ phÈm.


PhÕ liÖu, phÕ phÈm kh«ng ph¶i ®Òu lµ hµng lo¹i kh«ng thÓ sö dông ®­îc n÷a, mµ nh÷ng phÕ liÖu thu håi nµy cã thÓ quay vßng vµ cã thÓ trë l¹i quy tr×nh s¶n xuÊt. Víi c«ng t¸c nµy xÝ nghiÖp ®· gãp phÇn kh«ng nhá vµo viÖc sö dông hîp lý, tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu nh»m gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt , gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh.

2.2.2. nh÷ng mÆt cßn h¹n chÕ.

* VÒ c«ng t¸c x©y dùng ®Þnh møc.


C«ng t¸c x©y dùng ®Þnh møc hiÖn nay cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n. bëi s¶n phÈm cña xÝ nghiÖp nhiÒu chñng lo¹i , ®«i khi ®¬n hµng kh«ng cè ®Þnh. H¬n n÷a, s¶n phÈm l¹i ®ßi hái ®é chÝnh x¸c vµ chÊt l­îng ®¹t tiªu chuÈn. Do ®ã, nhiÒu khi NVL sö dông qu¸ ®Þnh møc cho phÐp g©y l·ng phÝ khã kiÓm so¸t. ViÖc x©y dùng vµ söa ®æi ®Þnh møc vÉn ch­a b¸m s¸t ®iÒu kiÖn thùc tÕ, ®Æc biÖt lµ vÒ m¸y mãc thiÕt bÞ, tæ chøc s¶n xuÊt vµ tr×nh ®é lao ®éng.

* VÒ c«ng t¸c thùc hiÖn ®Þnh møc.


ViÖc thùc hiÖn ®Þnh møc cßn gÆp khã kh¨n ngay trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. §ã lµ vÊn ®Ò lµ khi tiÕt kiÖm NVl th× chÊt l­îng s¶n phÈm cã ®¹t yªu cÇu kh«ng? Mét sè NVL th­êng tiªu dïng v­ît qu¸ ®Þnh møc. Nguyªn nh©n nµy lµ do kh¸ch quan song s©u xa vÉn lµ do tr×nh ®é tay nghÒ cña c«ng nh©n s¶n xuÊt.

* C¸c c«ng t¸c kh¸c.


ViÖc thu mua NVl  theo ®¬n hµng cã nhiÒu chñng lo¹i kh¸c nhau dÉn ®Õn NVL cung øng ch­a thËt ®¶m b¶o chÊt l­îng.


C«ng t¸c qu¶n lý khocòng gÆp mét sè khã kh¨n nh­ thiÖt bÞ qu¶n lý kho vµ hÖ thèng kho tµng cßn l¹c hËu, c«ng cô th« s¬, ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu b¶o qu¶n.


CÊp ph¸t theo h¹n møc cã nh­îc ®iÓm lµ khi sö dông l¹i dùa vµo kinh nghiÖm cña ng­êi s¶n xuÊt nªn dÔ dÉn tíi hao hôt, khã kiÓm so¸t.



C«ng nh©n kü thuËt nh×n chung tay nghÒ ch­a cao, do ®ã ¶nh h­ëng ®Õn qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Þnh møc.

2.2.3.nguyªn nh©n cña nh÷ng tån t¹i.


M¸y mãc thiÕt bÞ cßn l¹c hËu, ch­a ®ång bé.


Tr×nh ®é qu¶n lý vµ ý thøc tr¸ch nhiÖm cña c«ng nh©n cßn ch­a cao. Tr×nh ®é tay nghÒ vµ nghiÖp vô chuyªn m«n ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu.


ThiÕu c¸n bé cã tr×nh ®é qu¶n lý chuyªn m«n.


HÖ thèng ®Þnh møc ch­a thËt b¾t kÞp víi sù ph¸t triÓn cña CNH-H§H. §«i khi ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña thÞ tr­êng.


Mét ®iÒu rÊt quan träng n÷a lµ vèn ®Çu t­ cña XN h¹n hÑp, nªn c¶n trë phÇn lín c¸c dù ¸n ®æi míi cña XN.

PhÇn III : mét sè gi¶i ph¸p hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu 

t¹i xÝ nghiÖp X55

* Sù cÇn thiÕt ph¶i hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng nguyªn vËt liÖu


Nguyªn vËt liÖu lµ mÊu chèt gióp t¹o ra thµnh c«ng cho xÝ nghiÖp . VÝ dô ®iÓn h×nh nhÊt lµ h·ng coca-cola n¾m ®­îc bÝ quyÕt vÒ pha chÕ, ®· gióp h·ng trë thµnh h·ng s¶n xuÊt n­íc gi¶i kh¸t lín nhÊt thÕ giíi vµ c¸c chi nh¸nh cã trªn 200 n­íc. Hay nh­ nhµ m¸y bia Hµ Néi cã lîi thÕ tõ nh÷ng nguån giÕng n­íc vµ bÝ quyÕt ñ men ®· t¹o nªn lµn sãng m¹nh mÏ trªn kh¾p n­íc ViÖt Nam. §Ó ®Õn nay ®· tù tin mµ kh¼ng ®Þnh r»ng “Bia Hµ Néi- Bia cña ng­êi Hµ Néi”. Nh­ vËy. Nh­ vËy, lµm tèt ë kh©u cung øng vµ sö dông nguyªn vËt liÖu lµ b­íc ®Çu t¹o r¨u thÕ c¹nh tranh cho s¶n phÈm vµ lµ yÕu tè quan träng t¹o uy tÝn cho doanh nghiÖp.


§èi víi c¸c doanh nghiÖp nãi chung vµ víi xÝ nghiÖp X55 nãi riªng th× vÊn ®Ò nguyªn vËt liÖu bao gåm: t×m nguån, lùa chän c¬ cÊu NVL, sè l­îng cÇn mua, sè cÇn dù tr÷, tæ chøc cÊp ph¸t. Mçi  kh©u cã nh÷ng ®Æc thï riªng vµ cã tÇm quan träng ngang nhau ®èi víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña XÝ nghiÖp. Kh©u ®i tr­íc lµ tiÒn ®Ò cho kh©u ®i sau, thóc ®Èy kh©u sau lµm viÖc tèt h¬n vµ kh©u sau l¹i lµ yªu cÇu b¾t buéc ®Ó kh©u tr­íc hoµn thµnh ®óng kÕ ho¹ch, quy c¸ch vµ ®¹t hiÖu qu¶. ThÊy râ nhÊt lµ kh©u mua s¾m vµ nhËp kho, mua s¾m kh«ng ®óng sè l­îng, kÝch cì hoÆc chËm ngµy nhËp kho ®Òu g©y khã kh¨n vµ hao tæn vÒ chi phÝ l­u kho cho kh©u nµy. H¬n n÷a, kh«ng nh÷ng g©y khã kh¨n cho bªn l­u kho mµ cßn ¶nh h­ëng tíi chÝnh c«ng t¸c thu mua cña XN, ¶nh h­ëng tíi quan hÖ víi b¹n hµng, nhµ cung cÊp.


V× vËy, trong qu¸ tr×nh tæ chøc s¶n xuÊt cña XN ®ßi hái ph¶i tiÕn hµnh c¸c kh©u ®ã mét c¸ch ®ång bé vµ ph¶i thùc hiÖn tèt tÊt c¶ c¸c kh©u. Muèn thÕ ph¶i liªn kÕt tÊt c¶ c¸c kh©u, lu«n t×m ra ph­¬ng h­íng gi¶i quyÕt vµ c¶i t¹o c«ng t¸c tæ chøc c¸c kh©u ®Ó cµng hoµn thiÖn vµ hîp lý, g¾n víi thùc tÕ h¬n. §Ó ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu , ®ßi hái trªn, XN ph¶i tiÕn hµnh qu¶n lý NVL mét c¸ch toµn diÖn, triÖt ®Ó vµ hiÖu qu¶. Nhê ®ã mµ qu¶n lý vµ cung øng NVL ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch tuÇn hoµn theo môc tiªu chung ®Ò ra, tõ kgh©u thu mua ®Õn kh©u xuÊt kho ®em b¸n.


Cã thÓ thÊy ®©y lµ qu¸ tr×nh xuyªn suèt vµ phøc t¹p, ®ßi hái ph¶i chÝnh x¸c vµ khoa häc, cÇn cã thêi gian, c«ng søc vµ ®éi ngò nh©n viªn cã tr×nh ®é chuyªn m«n.


V× tÊt c¶ nh÷ng lý do trªn ®©y mµ cÇn ph¶i tæ chøc thËt tèt c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng NVL.

3.1. Hoµn thiÖn hÖ thèng ®Þnh møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu.

3.1.1 Néi dung cña biÖn ph¸p.


§Ó theo kÞp tèc ®é c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t trªn thÞ tr­êng th× diÒu quan träng ®Çu tiªn lµ s¶n phÈm cña doanh nghiÖp ®ã ph¶i thu hót ®­îc kh¸ch hµng. Mµ t¸c ®éng m¹nh mÏ ®Õn s¶n phÈm lµ NVL. H¬n thÕ n÷a c«ng t¸c ®Þnh møc tiªu dïng nguyªn vËt liÖu quyÕt ®Þnh ®Õn c¶ s¶n phÈm vµ c¶ sù tån t¹i ph¸t triÓn cña DN trªn thÞ tr­êng.


§Ó hoµn thiÖn l¹i hÖ thèng ®Þnh møc tiªu dïng NVL cÇn ph¶i xem xÐt c¬ cÊu cña ®Þnh møc. Gåm phÇn tiªu dïng thuÇn tuý cÊu t¹o nªn s¶n phÈm vµ phÇn tæn thÊt cã tÝnh chÊt c«ng nghÖ. §Ó h¹ thÊp ®Þnh møc ta cÇn ®i vµo viÖc gi¶m l­îng nguyªn vËt liÖu thuÇn tuý t¹o nªn s¶n phÈm vµ gi¶m bít phÇn tæn thÊt.


+ Tr­íc hÕt ph¶i cö c¸n bé x©y dùng ®Þnh møc ®i häc tËp, nghiªn cøu vÒ x©y dùng ®Þnh møc theo ph­¬ng ph¸p ph©n tÝch.


+ Xem xÐt ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng c«ng nghÖ kü thuËt, tr×nh ®é tay nghÒ c«ng nh©n, l­îng chi phÝ cÇn thiÕt ®Ó ¸p dông ph­¬ng ph¸p nµy. Tõ ®ã cã h­íng ®Çu t­ tho¶ ®¸ng nh­: c¶i tiÕn quy tr×nh c«ng nghÖ, bè trÝ l¹i mÆt hµng s¶n xuÊt, më c¸c líp ®µo t¹o n©ng cao tay nghÒ cho c«ng nh©n.


Nh­ vËy , cÇn thùc hiÖn theo 3 b­íc:


B1: Thu thËp vµ nghiªn cøu c¸c tµi liÖu vÒ ®Æc tÝnh kinh tÕ kü thuËt cña tõng lo¹i NVL.


B2: Ph©n tÝch tõng thµnh phÇn trong c¬ cÊu ®Þnh møc vµ c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi nã, nh­ tû lÖ hao hôt ë c¸c ph©n x­ëng, hµm l­îng chÊt cã Ých kÕt tinh trong s¶n phÈm.


B3: Tæng hîp c¸c thµnh phÇn ®· ®­îc tÝnh to¸n trong ®Þnh møc.

§Ó tiÕn hµnh söa ®æi ph¶i dùa trªn c¸c c¨n cø sau:

· tr×nh ®é c«ng nghÖ ë XN kh«ng ph¶i lµ hiÖn ®¹i so víi xu thÕ ngµy nay.

· Tr×nh ®é c«ng nh©n ë møc trung b×nh.

· Nguyªn nh©n g©y l·ng phÝ lµ do chÊt l­îng NVL ch­a thËt sù tèt, do sai quy c¸ch.

XÐt ®Þnh møc hiÖn nay cña XN, lÊy trong ®¬n hµng 50.03, tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm (01 chiÕc chu«ng b¸o giê).

	Stt 
	Nguyªn vËt liÖu
	§vt
	Møc hiÖn t¹i
	Møc sau hoµn thiÖn
	So s¸nh

	
	
	
	
	
	Møc
	%

	1
	S¾t tÊm
	Kg 
	0,3
	0,25
	- 0,05
	16,67

	2
	Nh«m l¸
	Kg 
	0,015
	0,014
	-0,001
	15

	3
	D©y ®iÖn trë
	Kg 
	0,02
	0,019
	-0,001
	5

	4
	S¬n b¶o qu¶n
	Kg 
	0,005
	0,004
	-0,001
	20


3.1.2. §iÒu kiÖn thùc hiÖn.

§Ó biÖn ph¸p trªn ®­îc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ th× cÇn cã c¸c ®iÒu kiÖn sau:


+ CÇn cã ng©n s¸ch cho viÖc tæ chøc hoµn thiÖn ®Ó®­îc chuÈn bÞ ph­¬ng tiÖn, dông cô vµ c¸c chi phÝ kh¸c. Nguån tµi chÝnh nµy cã thÓ trÝch tõ quü ®Çu t­ ph¸t triÓn s¶n xuÊt hay quü dù phßng.


+ XN ph¶i cã ®éi ngò c¸n bé x©y dùng ®Þnh møc cã n¨ng lùc víi tr×nh ®é chuyªn m«n cao, c¸n bé kiÓm tra cã kü n¨ng, kinh nghiÖm hiÓu biÕt s©u vÒ lÜnh vùc m×nh phô tr¸ch, ®ã lµ nh÷ng hiÓu biÕt vÒ s¾t, thÐp, …


+ C«ng t¸c nµy cã thÓ thµnh c«ng nÕu ®­îc sù quan t©m s©u s¸t cña ban l·nh ®¹o vµ gi¸m ®èc XN.


+ C¸n bé c«ng nh©n viªn trong XN ph¶i cã th¸i ®é tÝch cùc trong viÖc øng dông nh÷ng tiÕn bé kü thuËt míi, trong c«ng t¸c thùc hiÖn ®Þnh møc, cã t©m huyÕt, cã tr¸ch nhiÖm víi XN.

3.1.3. KÕt qu¶ mang l¹i.

HiÖu qu¶ mang l¹i ®­îc xÐt ngay trªn ®¬n hµng 50.03. ta cã:

	Møc tiÕt kiÖm
	§¬n gi¸ 
	Thµnh tiÒn

	-0,05
	5000
	250

	-0,001
	7500
	7,5

	-0,001
	12000
	12

	-0,001
	15000
	15



Nh­ vËy, nÕu thùc hiÖn tèt ®Þnh møc míi ®­a ra th× XN ®· tiÕt kiÖm cho m×nh ®­îc 284,5 ®ång khi s¶n xuÊt  01 chiÕc chu«ng b¸o giê. NÕu so víi mét ®¬n hµng nh­ 50.03 th× XN ®· tiÕt kiÖm ®­îc mét kho¶n b»ng: 284,5 x 1000 = 284.500 (®ång).

3.2. T¨ng c­êng qu¶n lý vµ h¹ch to¸n tiªu dïng nguyªn vËt liÖu.

3.2.1. Néi dung cña biÖn ph¸p.


Qu¶n lý vµ h¹ch to¸n tiªu dïng nguyªn vËt liªu ngµy cµng ®­îc quan t©m do vai trß cña NVL trong cÊu thµnh thùc thÓ s¶n phÈm. MÆt kh¸c do sù ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña c«ng nghiÖp, tÇm quan träng cña c«ng t¸c h¹ch to¸n nguyªn vËt liÖu còng ®­îc t¨ng lªn mét c¸ch v÷ng ch¾c.


C«ng t¸c cÊp ph¸t NVL t¹i XN ®­îc thùc hiÖn theo ph­¬ng thøc h¹n møc, h×nh thøc cÊp ph¸t nµy ®­îc ®¸nh gi¸ lµ phï hîp víi s¶n xuÊt, ®¶m b¶o tÝnh chñ ®éng cho bé phËn sö dông còng nh­ cÊp ph¸t. Do ®ã gi÷ nguyªn c«ng t¸c cÊp ph¸t theo h¹n møc v× nã cã nhiÒu ­u ®iÓm nh­ qu¶n lý, h¹ch to¸n viÖc tiªu dïng NVL chÆt chÏ, chÝnh x¸c.


ViÖc thanh quyÕt to¸n NVL ®­îc tiÕn hµnh gi÷a c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt , c¸n bé qu¶n lý kho vµ phßng kÕ to¸n. Qu¶n lý kho theo h×nh thøc thÓ song song, trong quan hÖ ®èi chiÕu cÇn gi¶m bít thñ tôc so cho gän nhÑ, nhanh chãng. Qu¶n lý ph©n x­ëng còng cÇn cã sæ s¸ch theo dâi l­îng NVL nhËn vÒ x­ëng m×nh, th«ng qua ®ã cã thÓ rót ng¾n thêi gian ®èi chiÕu gi÷a ph©n x­ëng vµ thñ kho. KiÓm tra ®­îc l­îng NVL tån ®äng trong ph©n x­ëng vµ l­îng giao nép cho thñ kho. TiÕn hµnh ®èi chiÕu cã thÓ tiÕn hµnh mét th¸ng mét lÇn, môc ®Ých cña viÖc ®èi chiÕu th­êng xuyªn gióp cho viÖc theo dâi t×nh h×nh qu¶n lý vµ sö dông NVL ®­îc chÆt chÏ h¬n.


H×nh thøc kiÓm kª nh­ sau:

	Tªn NVL
	Chñng lo¹i
	§¬n vÞ
	Ng­êi cung øng
	M· NVL
	NVL tån ®Çu kú
	NVL nhËp
	NVL th­c cã
	NVL xuÊt
	§· ph©n bæ
	Cßn l¹i

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8=6+7
	9
	10
	8-9-10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



C¸n bé qu¶n lý ph¶i ghi chÐp , ph¶i cã sæ s¸ch ®Çy ®ñ ®Ó theo dâi t×nh h×nh NVL biÕn ®éng, kiÓm tra th­êng xuyªn viÖc sö dông NVL.


§èi víi c«ng nh©n sö dông NVL, quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm theo h­íng ng­êi sö dông ph¶i tù b¶o ®¶m tèt khèi l­îng , chÊt l­îng tõ khi NVL ®­îc nhËn vÒ ph©n x­ëng cho ®Õn khi hÕt quy tr×nh s¶n xuÊt. NÕu sö dông tiÕt kiÖm NVL th× hä sÏ ®­îc h­ëng chÕ ®é th­ëng theo quy ®Þnh cña XN. Ng­êi lao ®éng kh«ng ®­îc ®æi NVL cho ng­êi kh¸c v× nh­ vËy rÊt khã kiÓm so¸t, ¶nh h­ëng tíi t×nh h×nh qu¶n lý NVL. NÕu NVL mÊt m¸t kh«ng râ nguyªn nh©n th× ng­êi sö dông ¬h¶i båi th­êng theo ®óng gi¸ trÞ NVL.

3.2.2. §iÒu kiÖn thùc hiÖn.


Ph¶i x©y dùng ®­îc hÖ thèng néi quy vµ quy chÕ qu¶n lý kho tµng râ rµng nh­ : néi quy ra vµo cöa, b¶o qu¶n , néi quy nhËp xuÊt NVL, nh÷ng néi quy vÒ phßng ch¸y ch÷a ch¸y vµ kiÓm tra ®Þnh kú. Ngoµi ra cßn cã quy ®Þnh vÒ kû luËt khen th­ëng ®èi víi c«ng nh©n viªn.


§Ó thùc hiÖn tèt ®iÒu nµy c¸n bé qu¶n lý kho ph¶i cã hÖ thèng sæ s¸ch râ rµng, lu«n theo dâi s¸t sao, n¾m v÷ng l­îng nhËp xuÊt cña NVL. Kho ph¶i cã s¬ ®å s¾p xÕp hîp lý. Tæ chøc vÖ sinh kho theo mét chu kú nhÊt ®Þnh.


Mäi nguyªn vËt liÖu cÊp ph¸t ph¶i cã giÊy tê hîp lÖ, ph¶i kiÓm tra chu ®¸o tr­íc khi nhËp hoÆc xuÊt vÒ sè l­îng ,chñng lo¹i, chÊt l­îng ®Ó dÔ dµng qu¶n lý.

3.2.3. KÕt qu¶ mang l¹i.


N©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cho mäi ng­êi cã liªn quan trong qu¸ tr×nh qu¶n lý vµ sö dông NVL.


§¶m b¶o viÖc h¹ch to¸n ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c NVL vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm.


KiÓm so¸tn ®­îc sè l­îng, chÊt l­îng còng nh­ chñng lo¹i NVL ë mäi thêi ®iÓm, ®¶m b¶o viÖc sö dông hîp lý vµ tiÕt liÖm NVL.

3.3. T¨ng c­êng ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý vµ tay nghÒ cho ng­êi lao ®éng.

3.3.1. Néi dung cña biÖn ph¸p.


Lao ®éng ®ãng vai trß quan träng ®èi víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt , sù t¸c ®éng cña lao ®éng lªn ®èi t­îng lao ®éng b»ng c«ng cô lao ®éng cÇn thiÕt ®Ó t¹o ra cña c¶i vËt chÊt cho x· héi. Tõ vai trß cña ng­êi lao ®éng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt mµ c¸c doanh nghiÖp cÇn cã biÖn ph¸p n©ng cao tr×nh ®é cho ng­êi lao ®éng. §µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é cho ng­êi lao ®éng lµ mét biÖn ph¸p h÷u hiÖu, cã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn qu¸ tr×nh sö dông hîp lý tiÕt kiÖm NVL.


§µo t¹o , båi d­ìng ng­êi lao ®éng lµ biÖn ph¸p n©ng cao chÊt l­îng cong viÖc, lµ mét ho¹t ®éng kh«ng ngõng nh»m n©ng cao tr×nh ®é lý luËn còng nh­ thùc tÕ cho ng­êi lao ®éng, t¹o ra ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn cã kh¶ n¨ng hoµn thµnh tèt c«ng viÖc ®­îc giao. 


§éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viien trong XN cã tr×nh ®é tay nghÒ kh«ng cao, tr×nh ®é sau ®¹i häc chØ cã 5 ng­êi , chiÕm 6% trong tæng sè c«ng nh©n viªn trong XN. Trong khi ®ã lao ®éng trung cÊp vµ phæ th«ng trung häc chiÕm tû lÖ lín. Nh­ vËy, ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®Çu tiªn ph¶i thùc hiÖn yÕu tè con ng­êi , kh«ng cã con ng­êi giái th× kh«ng thÓ cã mét tËp thÓ v÷ng m¹nh.


+§èi víi c¸n bé qu¶n lý: §Ó n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý NVL , XN cÇn ph¶i thùc hiÖn theo h­íng sau: 


Cö mét sè c¸n bé ®i ®µo t¹o vÒ nghiÖp vô qu¶n lý kÞnh tÕ, ®Æc biÖt lµ nghiÖp vô qu¶n lý NVL.


C¸n bé qu¶n lý NVL cÇn ph¶i n¾m ch¾c hÖ thèng néi quy, quy chÕ vÒ qu¶n lý NVL. Néi quy vÒ b¶o qu¶n, xuÊt nhËp, kiÓm tra, phßng chèng.


+ §èi víi c«ng nh©n: 


Hµng n¨m c«ng ty cÇn ph¶i ®µo t¹o, n©ng bËc cho c«ng nh©n, ®Æc biÖt cÇn chó träng ®Õn c«ng nh©n ®¶m nhiÖm nh÷ng vÞ trÝ quan träng trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt. XN cÇn më c¸c líp båi d­ìng cho ®éi ngò c«ng nh©n nh÷ng kiÕn thøc vÒ sö dông vËt t­ an toµn. Bªn c¹nh ®ã còng ph¶i chó ý ®Õn viÖc n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cho tõng c«ng nh©n viªn nh»m sö dông hîp lý, tiÕt kiÖm NVL tr¸nh l·ng phÝ.


Bè trÝ ng­êi lao ®éng ®óng ng­êi ®óng viÖc, hîp lý vÒ quy m«, c¬ cÊu vµ tr×nh ®é tay nghÒ.


+ H×nh thøc ®µo t¹o:


Häc tÊp t¹i c¸c tr­êng ®¹i häc, cao ®¼ng vµ trung häc chuyªn nghiÖp . cö ng­êi ®i tËp huÊn, tham gia c¸c héi th¶o chuyªn ®Ò, nghiªn cøu khoa häc.

3.3.2. §iÒu kiÖn thùc hiÖn.


XN cÇn lËp kÕ ho¹ch cô thÓ trªn c¬ së ®¸nh gi¸ ph©n lo¹i lao ®éng, xem xÐt danh s¸ch ®Ò cö do c¸c ph©n x­ëng göi lªn.


§Ó thùc hiÖn c«ng t¸c nµy kinh phÝ ®Çu t­ hÕt kho¶ng 82,1 triÖu.


Th­êng xuyªn kiÓm tra, ®¸nh gi¸ chÊt l­îng ®µo t¹o. khuyÕn khÝch häc hái ®èi víi tõng lao ®éng.


§ßi hái sù nç lùc vµ cè g¾ng cña tõng c¸ nh©n.

B¶ng tæng hîp chi phÝ cho biÖn ph¸p ®­îc tiÕn hµnh.

	VÞ trÝ cÇn §T
	Sè l­îng
	H×nh thøc §T
	Thêi gian §T
	Chi phÝ

	C¸n bé qu¶n lý
	2 thñ kho
	§¹i häc t¹i chøc
	4 n¨m
	12

	
	7 NV HC
	Båi d­ìng Nvô QL
	Hµng n¨m
	2,1

	C«ng nh©n
	38 CNSX chÝnh
	®¹i häc t¹i chøc
	4 n¨m
	57

	
	16 CNSX phô
	Bè trÝ l¹i lao ®éng
	
	

	
	12 PTTH
	Båi d­ìng tay nghÒ
	Hµng n¨m
	6

	
	
	Thi n©ng bËc
	Hµng n¨m
	5

	Tæng
	
	
	
	82,1


3.3.3. KÕt qu¶ mang l¹i.


Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c nµy tay nghÒ cña c«ng nh©n viªn t¨ng lªn ®¸ng kÓ. T¹o ra mét ®éi ngò c¸n bé kü thuËt chuyªn s©u, cã n¨ng lùc, cã tr¸ch nhiÖm.

HiÖu qu¶ mang l¹i cña biÖn ph¸p:

	ChØ tiªu
	§vt
	Gi¸ trÞ

	Gi¶m 1% h­ NVL trong qu¶n lý
	TriÖu
	81,032

	PhÕ liÖu gi¶m 0,5%
	TriÖu
	40,516

	PhÕ phÈm gi¶m 1%
	TriÖu
	81,032

	Tæng
	TriÖu
	202,58



Nh­ ®· tÝnh chi phÝ ë trªn th× kho¶n ph¶i chi ra cho ®µo t¹o tay nghÒ lµ 80,2 triÖu ®ång. Tuy nhiªn kÕt qu¶ thu ®­îc lµ:

· Gi¶m 1% h­ NVL = 8103,2 x0,01=81,032 (triÖu ®ång)

· Trong ®ã 8103,2 triÖu lµ tæng gi¸ trÞ NVL.

· T­¬ng tù, XN thu ®­îc 40,516 tr gi¶m phÕ liÖu

· 81,032 tr do gi¶m tû lÖ phÕ phÈm.

VËy XN ®· tiÕt kiÖm ®­îc 202,58 tr ®ång cho s¶n xuÊt kinh doanh. Lo¹i bá ®i phÇn chi phÝ bá ra XN ®­îc lîi lµ: 202,58 – 80,2 = 122,38 tr ®ång. 

3.4. C¶i tiÕn vµ ®ång bé ho¸ m¸y mãc thiÕt bÞ.

3.4.1. Néi dung cña biÖn ph¸p.


M¸y mãc thiÕt bÞ gi÷ mét vai trß quan träng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, nã lµ t­ liÖu lao ®éng ®­îc con ng­êi sö dông ®Ó t¸c ®éng vµo ®èi t­îng lao ®éng t¹o ra s¶n phÈm. M¸y mãc thiÕt bÞ ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng cña s¶n phÈm, do ®ã ¶nh h­ëng tíi kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm vµ chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh.


Qua kh¶o s¸t thÊy r»ng m¸y mãc thiÕt bÞ cña XN thuéc vµo lo¹i trung b×nh, kh«ng ®¸p øng ®­îc yªu cÇu s¶n xuÊt cña XN.


§Î tiÕn hµnh ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, tr­íc tiªn ph¶i xem xÐt tíi c¸c vÊn ®Ò sau:


+ YÕu tè con ng­êi trong viÑc ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ.


+ Sè l­îng m¸y mãc cÇn ph¶i ®Çu t­ ®æi míi.


+ C«ng nghÖ vµ hÖ thèng m¸y mãc thiÖt bÞ ®ang sö dông.


+ NVL ®ang sö dông.


+ KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh hiÖn nay cña XN.

Trong thêi gian tíi XN nªn tiÕp tôc ®Çu t­ ®Ó ®ång bé ho¸ thªm d©y chuyÒn s¶n xuÊt. Duy tr× c«ng t¸c b¶o d­ìng vµ söa ch÷a m¸y mãc thiÕt bÞ mét c¸ch th­êng xuyªn , liªn tôc ®Ó duy tr× n¨ng lùc s¶n xuÊt cña m¸y mãc thiÕt bÞ.


VÒ mÆt kinh tÕ còng nªn tiªu chuÈn ho¸ thiÕt bÞ nh­ng ph¶i ®¶m b¶o viÖc tiªu chuÈn ho¸ ®ã kh«ng lo¹i bá nh÷ng thiÕt bÞ phï hîpnhÊt víi nh÷ng yªu cÇu vÒ sè l­¬ng, chÊt l­îng. ViÖc tiªu chuÈn ho¸ sÏ lµm gi¶m ®­îc chi phÝ b¶o d­ìng, chi phÝ dù tr÷ phô tïng thay thÕ vµ ®éi ngò b¶o d­ìng. Kh¶ n¨ng l¾p lÉn cho phÐp tËn dông tèt h¬n c¸c thiÕt bÞ, c¸c quy tr×nh c«ng nghÖ cña s¶n phÈm kh¸c. XN cÇn ph¶i tËn dông hÕt nh÷ng thiÕt bÞ s½n cã tr­íc khi c¶i tiÕn hay mua s¾m thiÕt bÞ míi. 



§Ó c¶i tiÕn vµ ®æi míi tr­íc hÕt XN cÇn x¸c ®Þnh sè l­îng m¸y mãc thiÕt bÞ cÇn thiÕt ®Ó t¹o ra s¶n phÈm hoµn chØnh, ®iÒu nµy phô thuéc vµo møc ®é phøc t¹p cña s¶n phÈm, sè giê c«ng hao phÝ , n¨ng suÊt, hiÖu qu¶ sö dông thiÕt bÞ vµ l­îng phÕ phÈm trªn tõng c«ng ®o¹n.

3.4.2. §iÒu kiÖn thùc hiÖn.


Nh­ ®· tr×nh bµy ë trªn, ®Ó c¶i tiÕn vµ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ cÇn ph¶i:


+ CÇn cã ng©n s¸ch cho viÖc tæ chøc hoµn thiÖn ®Ó chuÈn bÞ ph­¬ng tiÖn , dông cô vµ c¸c chi phÝ kh¸c. Nguån cã thÓ lÊy ú­ quü ®Çu t­ ph¸t triÓn hay quü dù phßng.


+ C¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty ph¶i cã th¸i ®é tÝch cùc trong viÖc øng dông nh÷ng tiÕn bé kü thuËt míi.


+ Ngoµi ra, còng cÇn ®­îc sù quan t©m cña ban l·nh ®¹o vµ gi¸m ®èc XN.

3.4.3. KÕt qu¶ mang l¹i.


ViÖc ®Çu t­ ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ sÏ lµm t¨ng n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm, ¶nh h­ëng tèt tíi kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng. §Æc biÖt l­îng NVL hao phÝ sÏ gi¶m.


Sè s¶n phÈm bÞ lçi, kh«ng phï hîp trong qu¸ tr×nh chÕ t¹o còng nh­ s¬ chÕ  sÏ gi¶m. HiÖu qu¶ qu¶n lý vµ sö dông NVL sÏ ®­îc n©ng cao.

3.5. Thùc hiÖn chÕ ®é khuyÕn khÝch vËt chÊt víi c«ng t¸c qu¶n lý vµ cung øng NVL.

3.5.1.Néi dung cña biÖn ph¸p.


ChÕ ®é khuyÕn khÝch vËt chÊt ®ang ®­îc ¸p dông réng r·i vµ phæ biÕn. Nã lµ ®ßn bÈy kinh tÕ ®­îc dïng ®Ó kÝch thÝch ng­êi lao ®éng thùc hiÖn môc tiªu qu¶n lý ®Ò ra mµ kh«ng cÇn sö dông mÖnh lÖnh hµnh chÝnh.


Víi môc tiªu n©ng cao chÊt l­îng vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, XN rÊt quan t©m ®Õn vÊn ®Ò n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý, sö dông hîp lý vµ tiÕt kiÖm NVL. Dï lµ biÖn ph¸p hµnh chÝnh, ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ hay ®µo t¹o l¹i tr×nh ®é chuyªn m«n, n©ng cao tay nghÒ cña c¸n bé c«ng nh©n viªn th× vÉn ph¶i quan t©m ®Õn c«ng t¸c khuyÕn khÝch vËt chÊt ®èi víi tÊt c¶ c«ng nh©n viªn. Tuy nhiªn, trong chÕ ®é khuyÕn khÝch vÉn cßn nhiÒu thiÕu sãt. XN chØ thùc hiÖn khuyÕn khÝch víi c«ng nh©n s¶n xuÊt chÝnh, ch­a cã chÕ ®é ®·i ngé tho¶ ®¸ng, ch­a cã c¸c h×nh thøc th­ëng cho c¸c thñ kho.


Do ®ã XN ph¶i thùc hiÖn khuyÕn khÝch ®èi víi tÊt c¶ c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt:
Møc th­ëng ®èi víi c¸n bé qu¶n lý 


	Gi¸ trÞ NVL tiÕt kiÖm
	Møc th­ëng

	Lín h¬n 20 triÖu
	10% gi¸ trÞ tiÕt kiÖm

	Kho¶ng (10- 20) triÖu
	8% gi¸ trÞ tiÕt kiÖm

	Nhá h¬n 10 triÖu
	5% gi¸ trÞ tiÕt kiÖm


3.5.2. §iÒu kiÖn thùc hiÖn.


X©y dùng ®­îc hÖ thèng c¸c quy chÕ , quy ®Þnh vÒ th­ëng ph¹t dùa trªn thùc tÕ cña XN vµ ph¶i th«ng b¸o cho tÊt c¶ c«ng nh©n viªn biÕt.


Tæ chøc gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý kho vµ c¸c ho¹t ®éng sö dông kh¸c.


KÕt hîp 2 h×nh thøc th­ëng : th­ëng tiÕt kiÖm NVL vµ th­ëng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

3.5.3. KÕt qu¶ mang l¹i.


BiÖn ph¸p nµy kh«ng nh÷ng khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng hoµn thµnh tèt c«ng viÖc ®­îc giao mµ cßn thóc ®Èy ng­êi lao ®éng sö dông hîp lý, tiÕt kiÖm NVL. Ngoµi ra nã cßn gãp phÇn lµm gi¶m tû lÖ phÕ liÖu, phÕ phÈm, do ®ã lµm gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt, h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh.

3.6. mét sè kiÕn nghÞ víi nhµ n­íc.


Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña XN ph¶i tu©n theo nhiÒu tiªu chuÈn, quy ®Þnh cña Nhµ N­íc, trong khi ®ã l¹i ph¶i ®¶m b¶o c¸c tiªu chuÈn kü thuËt cña s¶n xuÊt. Do ®ã cÇn ph¶i ®ång bé hÖ thèng tiªu chuÈn nµy, tr¸nh hiÖn t­îng m©u thuÉn. HÖ thèng tiªu chuÈn ®Þnh møc nµy cã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn chÊt l­îng cña c«ng t¸c qu¶n lý. HÖ thèng c¸c tiªu chuÈn nµy cµng ®ång bé, cµng râ rµng th× cµng thuËn lîi cho qu¸ tr×nh qu¶n lý NVL h¬n.

KÕt luËn.


N

gµy nay tr­íc xu thÕ quèc tÕ ho¸, nÒn kinh tÕ ®ang ngµy mét ph¸t triÓn. Tuy thÕ toµn d©n kh«ng thÓ quªn nhiÖm vô cao c¶ lµ x©y dùng vµ b¶o vÒ ®Êt n­íc. Muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn th× §Êt n­íc ph¶i v÷ng m¹nh vÒ mäi mÆt, kiªn tr× ®i theo ®­êng lèi cña §¶ng vµ t­ t­ëng Hå ChÝ Minh.


Qua thêi gian t×m hiÓu, häc hái t¹i XÝ nghiÖp X55, thêi gian kh«ng nhiÒu ®Ó t«i cã thÓ gi¶i ®¸p hÕt nh÷ng th¾c m¾c cña m×nh trong qu¸ tr×nh häc. Tuy nhiªn, trªn c¬ së ph©n tÝch thùc tr¹ng t×nh h×nh sö dông NVL ë XÝ nghiÖp X55, qua ®¸nh gi¸ nh÷ng mÆt m¹nh , mÆt yÕu cña XN t«i ®· m¹nh d¹n chän ®Ò tµi nghiªn cøu nµy. V× cßn h¹n chÕ vÒ mÆt kinh nghiÖm nªn kh«ng thÓ tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. Em rÊt mong nhËn ®­îc sù ®ãng gãp ý kiÕn cña thÇy c« vµ c¸c c« chó trong XN X55, n¬i thùc tËp võa qua. Nh÷ng nghiªn cøu nµy cña em hy väng gióp Ých ®­îc phÇn nµo cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña XN.


Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n C« gi¸o h­íng dÉn: Ths.TrÇn ThÞ Th¹ch Liªn cïng c¸c c« chó trong XÝ nghiÖp X55 ®· gióp em hoµn thµnh bµi b¸o c¸o nµy.
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