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Lêi nãi ®Çu

Trong tiÕn tr×nh chuyÓn ®æi sang c¬ chÕ thÞ tr­êng, sù ®a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc së h÷u ®· trë thµnh ®ßi hái tÊt yÕu vµ ngµy cµng phæ biÕn h¬n trong toµn x· héi. Nh÷ng thµnh tùu cña c«ng cuéc ®æi míi cho phÐp ®«ng ®¶o quÇn chóng nhËn thøc ngµy cµng râ h¬n r»ng bªn c¹nh h×nh thøc së h÷u Nhµ n­íc, c¸c h×nh thøc së h÷u kh¸c (t­ nh©n hay hçn hîp) nÕu ®­îc t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi còng ph¸t huy vai trß tÝch cùc trong ®êi sèng kinh tÕ. §ång thêi viÖc ®a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc së h÷u cho phÐp thùc hiÖn triÖt ®Ó nh÷ng nguyªn t¾c kinh tÕ, n©ng cao quyÒn tù chñ tµi chÝnh vµ kh¶ n¨ng tù chñ qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh, n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm còng nh­ ãc s¸ng t¹o cña ng­êi lao ®éng vµ ng­êi qu¶n lý doanh nghiÖp.


Tr¶i qua h¬n 10 n¨m thùc hiÖn cæ phÇn ho¸ (CPH) doanh nghiÖp nhµ n­íc

(DNNN) nh÷ng thµnh tùu ®· ®¹t ®­îc ®ñ ®Ó chóng ta kh¼ng ®Þnh r»ng CPH lµ mét chñ tr­¬ng ®óng ®¾n vµ phï hîp víi yªu cÇu kh¸ch quan. Tuy nhiªn xung quanh vÊn ®Ò CPH cßn kh¸ nhiÒu tån t¹i nh­: C¬ chÕ chÝnh s¸ch ch­a ®ång bé, quy tr×nh CPH cßn phøc t¹p, ­u ®·i dµnh cho ng­êi lao ®éng vµ doanh nghiÖp CPH ch­a tho¶ ®¸ng, viÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp tr­íc khi CPH cßn gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n…. V× vËy trong thêi gian tíi cÇn ph¶i cã gi¶i ph¸p hoµn thiÖn ®Ó thóc ®Èy CPH DNNN. 

    
Sau mét qu¸ tr×nh thùc tËp t¹i C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu (TPXK) B¾c Giang, C«ng ty ®ang tiÕn hµnh CPH. Tõ ®iÒu kiÖn thùc tÕ céng víi kiÕn thøc hiÓu biÕt cña m×nh Em chän ®Ò tµi: “Mét sè gi¶i ph¸p thóc ®Èy tiÕn tr×nh cæ phÇn ho¸ ë C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang” lµm luËn v¨n tèt nghiÖp ®¹i häc. 


LuËn v¨n cè g¾ng ®i s©u nghiªn cøu lÝ luËn vµ tæng kÕt kinh nghiÖm thùc tiÔn cña cæ phÇn ho¸ DNNN ®Æc biÖt lµ cæ phÇn ho¸ trong lÜnh viÖc n«ng nghiÖp. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng qu¸ tr×nh CPH ë c«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu (TPXK) B¾c Giang lµm næi bËt nªn nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n cña C«ng ty trong khi tiÕn hµnh CPH. Tõ ®ã m¹nh d¹n ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p nh»m thóc ®Èy CPH ë C«ng ty.


§èi t­îng nghiªn cøu cña ®Ò tµi lµ c¸c chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ ChÝnh phñ vÒ CPH DNNN, t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh vµ qu¸ tr×nh CPH ë C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang. Thêi gian nghiªn cøu cña ®Ò tµi lµ tõ sau ®æi míi ®Õn nay.


§Ó ®¹t ®­îc môc ®Ých nghiªn cøu ng­êi viÕt ®· sö dông kÕt hîp nhiÒu ph­¬ng ph¸p nh­: ph­¬ng ph¸p duy vËt biÖn chøng, ph­¬ng ph¸p thèng kª, ph­¬ng ph¸p ®iÒu tra, ph­¬ng ph¸p to¸n häc, ph­¬ng ph¸p ®äc, ph©n tÝch vµ tæng hîp tµi liÖu, ph­¬ng ph¸p pháng vÊn trùc tiÕp.  


Ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn kÕt cÊu cña luËn v¨n gåm ba phÇn:

Ch­¬ng I: C¬ së khoa häc cña viÖc CPH DNNN trong n«ng nghiÖp 

Ch­¬ng II: Thùc tr¹ng qu¸ tr×nh thùc hiÖn CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang 

Ch­¬ng III: Mét sè gi¶i ph¸p thóc ®Èy CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang. 


Do h¹n chÕ vÒ tr×nh ®é kinh nghiÖm vµ thêi gian nghiªn cøu nªn ®Ò tµi khã tr¸ch khái nh÷ng thiÕu sãt. RÊt mong nhËn ®­îc c¸c ý kiÕn ®ãng gãp cña c¸c thÇy, c« gi¸o vµ c¸c b¹n ®Ó ®Ò tµi nghiªn cøu ®­îc hoµn thiÖn h¬n. 

Ch­¬ng I

C¬ së khoa häc cña viÖc cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp

       §æi míi, s¾p xÕp l¹i ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña DNNN, trong ®ã cã CPH, ®ang lµ vÊn ®Ò nãng báng, hÕt søc bøc sóc ë ViÖt Nam. MÆc dï chñ tr­¬ng tiÕn hµnh CPH DNNN ®· ®­îc ®­a ra vµ thùc hiÖn tõ l©u, song ®Õn nay tiÕn ®é thùc hiÖn cßn rÊt chËm, ngay c¶ khi ChÝnh phñ giao chØ tiªu CPH cô thÓ cho tõng Bé, ngµnh, ®Þa ph­¬ng. ChÝnh v× vËy viÖc nghiªn cøu vÒ mÆt lÝ luËn, tæng kÕt kinh nghiÖm thùc tiÔn CPH DNNN trong vµ ngoµi n­íc thêi gian qua ®Ó t×m ra gi¶i ph¸p thóc ®Èy tiÕn tr×nh CPH ë n­íc ta cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng, kh«ng chØ gãp phÇn thóc ®Èy qu¸ tr×nh CPH mµ cßn gãp phÇn lÝ gi¶i ®Þnh h­íng ®æi míi DNNN vµ kinh tÕ Nhµ n­íc nãi chung.

1. VÞ trÝ, vai trß cña kinh tÕ Nhµ n­íc, DNNN trong n«ng nghiÖp. 

N«ng nghiÖp lµ ngµnh s¶n xuÊt vËt chÊt quan träng vµ phøc t¹p. Nã gi÷ vai trß quan träng, quyÕt ®Þnh vµ kh«ng thÓ thiÕu ®­îc trong ph¸t triÓn kinh tÕ ë tÊt c¶ c¸c n­íc nhÊt lµ c¸c n­íc ®ang ph¸t triÓn. C¸c nhµ kinh tÕ ®· chøng minh ®­îc r»ng ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n­íc lµ ph¶i t¨ng ®­îc l­îng cung vÒ l­¬ng thùc, thùc phÈm b»ng c¸ch trùc tiÕp s¶n xuÊt hoÆc cã thÓ nhËp khÈu tõ c¸c n­íc kh¸c nÕu kh«ng thÓ s¶n xuÊt hoÆc kh«ng cã lîi thÕ trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. Tuy cã vai trß quan träng nh­ vËy, nh­ng l©u nay n«ng nghiÖp vÉn ®­îc coi lµ ngµnh s¶n xuÊt kÐm hiÖu qu¶, vèn ®Çu t­ lín, thêi gian hoµn vèn dµi, rñi ro lín. V× vËy, s¶n xuÊt kinh doanh trong n«ng nghiÖp kh«ng hÊp dÉn ®­îc nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ tham gia ®Çu t­, cho nªn viÖc tån t¹i cña kinh tÕ Nhµ n­íc trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp lµ yªu cÇu kh¸ch quan kh«ng chØ vai trß cña n«ng nghiÖp víi sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ mµ cßn lµ sù ph¸t triÓn cña hµng triÖu hé n«ng d©n.

1.1. Kh¸i niÖm kinh tÕ Nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp

Doanh nghiÖp n«ng nghiÖp Nhµ n­íc lµ lo¹i h×nh doanh nghiÖp do Nhµ n­íc thµnh lËp, ®Çu t­ vèn vµ qu¶n lÝ víi t­ c¸ch chñ së h÷u, lµ ph¸p nh©n kinh tÕ ho¹t ®éng theo ph¸t luËt, thùc hiÖn c¸c môc tiªu kinh tÕ x· héi do Nhµ n­íc giao.Tõ kh¸i niÖm cho ta thÊy nh÷ng ®Æc tr­ng cña kinh tÕ Nhµ n­íc:

+ Lµ mét tæ chøc ®­îc Nhµ n­íc thµnh lËp b»ng c¸nh ®Çu t­ vèn (100% hoÆc Nhµ n­íc n¾m cæ phÇn chi phèi) ®Ó thùc hiÖn nh÷ng môc tiªu do Nhµ n­íc giao.

+ DNNN do Nhµ n­íc ®Çu t­ vèn cho nªn tµi s¶n trong doanh nghiÖp thuéc së h÷u Nhµ n­íc.

+ DNNN cã t­ c¸ch ph¸p nh©n v× nã héi tô ®ñ 4 ®iÒu kiÖn ®Ó trë thµnh ph¸p nh©n theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt (®­îc c¬ quan Nhµ n­íc cã thÈm quyÒn thµnh lËp; cã c¬ cÊu tæ chøc chÆt chÏ; cã tµi s¶n ®éc lËp víi c¸c c¸ nh©n, tæ chøc kh¸c vµ tù chôi tr¸ch nhiÖm b»ng tµi s¶n ®ã; nh©n danh m×nh tham gia c¸c quan hÖ ph¸p luËt mét c¸ch ®éc lËp)

+ DNNN lµ doanh nghiÖp chÞu tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n nghÜa lµ nã tù chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ nî vµ c¸ nghÜa vô tµi s¶n kh¸c trong ph¹m vi tµi s¶n do doanh nghiÖp qu¶n lÝ.

1.2. VÞ trÝ vai trß cña DNNN trong n«ng nghiÖp
Trong n«ng nghiÖp chóng ta ®ang x©y dùng mét nÒn kinh tÕ mang tÝnh chÊt hçn hîp, ®a d¹ng vµ ®an xen cña nhiÒu h×nh thøc së h÷u, nhiÒu khu vùc s¶n xuÊt vµ dÞch vô, nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ cïng b×nh ®¼ng tån t¹i vµ ph¸t triÓn trong mèi liªn hÖ hîp t¸c, liªn kÕt c¹nh tranh cïng nhau ph¸t triÓn phï hîp víi qui ®Þnh ph¸p luËt. Trong ®ã, thµnh phÇn kinh tÕ Nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp lu«n cã vai trß ®Çu tÇu, ®Þnh h­íng ph¸t triÓn ®Ó x©y dùng mét nÒn n«ng nghiÖp ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®¸p øng nhu cÇu kh«ng ngõng t¨ng nªn cña x· héi ®èi víi c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp vµ kh«ng lµm gi¶m kh¶ n¨ng cho s¶n phÈm trong t­¬ng lai. Kinh tÕ Nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp hiÖn nay cã vÞ trÝ vµ vai trß chñ yÕu sau. 

- §Þnh h­íng, t¹o tiÒm lùc cho Nhµ n­íc thùc hiÖn vai trß ®iÒu tiÕt ®èi víi n«ng nghiÖp nãi riªng vµ nÒn kinh tÕ nãi chung. Doanh nghiÖp n«ng nghiÖp Nhµ n­íc quyÕt ®Þnh quü ®¹o ph¸t triÓn cña n«ng nghiÖp n«ng th«n, ®¶m b¶o duy tr× c©n b»ng gi÷a t¨ng tr­ëng kinh tÕ vµ c«ng b»ng x· héi. Sù can thiÖp cña kinh tÕ Nhµ n­íc b»ng tiÒm lùc kinh tÕ cña m×nh còng nh­ mét sè c«ng cô ph¸p luËt lµm cho nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ho¹t ®éng ®­îc th«ng suèt, t¹o lËp nh÷ng c©n ®èi lín theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa mµ b¶n th©n kinh tÕ thÞ tr­êng kh«ng thÓ tù ®iÒu tiÕt ®­îc. Kinh tÕ Nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp lµ lùc l­îng xung kÝch trong viÖc thùc hiÖn c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp n«ng th«n. §Ó thùc hiÖn vai trß cña m×nh th× b¶n th©n kinh tÕ Nhµ n­íc ph¶i ®ñ m¹nh, cã thùc lùc thËt sù ®Ó dÉn d¾t c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c. Chóng ta kh«ng thÓ ®Þnh h­íng nÒn kinh tÕ b»ng c¸c c«ng cô phi kinh tÕ, b»ng ý chÝ chñ quan vµ ý chÝ chÝnh trÞ.


- Kinh tÕ Nhµ n­íc n¾m gi÷ c¸c ho¹t ®éng quan träng cña n«ng nghiÖp: N«ng nghiÖp lµ ngµnh cung cÊp nh÷ng s¶n phÈm tèi cÇn thiÕt cho nhu cÇu cña con ng­êi, thiÕu nh÷ng s¶n phÈm nµy cßn ng­êi kh«ng thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®­îc. Nh÷ng s¶n phÈm cña n«ng nghiÖp cho dï khoa häc ngµy nay rÊt ph¸t triÓn nh­ng còng ch­a thÓ t¹o ra s¶n phÈm thay thÕ. §èi víi n­íc ta n«ng nghiÖp cµng cã vai trß quan träng h¬n khi h¬n 70% d©n sè n­íc ta vÉn ho¹t ®éng trong n«ng nghiÖp. Trong n«ng nghiÖp cã nh÷ng lÜnh vùc rÊt nh¹y c¶m chØ cÇn mét sù t¸c ®éng nhá lµ cã thÓ ¶nh h­ëng ®Õn kinh tÕ, x· héi, an ninh, quèc phßng vµ ®êi sèng cña hµng triÖu hé n«ng d©n. Nh÷ng lÜnh vùc nh­ vËy kh«ng thÓ ®Ó cho c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c kiÓm so¸t ®­îc mµ Nhµ n­íc ph¶i qu¶n lÝ, kiÓm so¸t ch¼ng h¹n nh­ s¶n xuÊt gièng, ph©n bãn, thuèc thó ý, ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu, thøc ¨n gia sóc, x©y dùng kÕt cÊu h¹ tÇng n«ng th«n… Tuy nhiªn còng kh«ng nªn hiÓu cøng nh¾c lµ Nhµ n­íc ph¶i ®éc quyÒn trong lÜnh vùc nµy mµ nªn hiÓu Nhµ n­íc kiÓm so¸t ho¹t ®éng nµy, kÕt hîp cïng víi c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c phèi hîp ho¹t ®éng sao cho cã hiÖu qu¶ cao nhÊt.  

  - Kinh tÕ Nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp cã vai trß hç trî kinh tÕ hîp t¸c, kinh tÕ trang tr¹i, kinh tÕ hé kinh doanh cã hiÖu qu¶, ph¶i lµ ®ßn bÈy trong x©y dùng kÕt cÊu h¹ tÇng n«ng th«n, ®­a c«ng nghÖ vµo s¶n xuÊt, ph¸t triÓn c«ng nghÖ chÕ biÕn ®Ó tiªu thô n«ng s¶n, ph¶i ph¸t huy ®­îc vai trß lµ trung t©m c«ng nghiÖp dÞch vô, trung t©m chuyÓn giao c«ng nghÖ, trung t©m v¨n ho¸. Hç trî c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c trong n«ng nghiÖp khi cÇn thiÕt. Kinh tÕ Nhµ n­íc ph¶i lµ ®Çu tÇu trong viÖc ®­a n«ng nghiÖp ra khái t×nh tr¹ng s¶n xuÊt tù tóc, tù cÊp tiÕn lªn s¶n xuÊt hµng ho¸, ph¶i n¾m gi÷ cho ®­îc ®¹i bé phËn c¸c mÆt hµng chñ lùc thiÕt yÕu cho ®êi sèng, ®iÒu tiÕt vµ b×nh æn gi¸ c¶ cã lîi cho n«ng d©n. 

2. NhËn thøc c¬ b¶n vÒ cæ phÇn ho¸ vµ CTCP

2.1. Kh¸i niÖm cæ phÇn ho¸ 
CPH DNNN lµ viÖc chuyÓn ®æi h×nh thøc së h÷u tõ DNNN (doanh nghiÖp ®¬n së h÷u) sang C«ng ty cæ phÇn(CTCP) (doanh nghiÖp ®a së h÷u) ®ång thêi chuyÓn doanh nghiÖp tõ chç ho¹t ®éng theo luËt DNNN sang doanh nghiÖp ho¹t ®éng theo c¸c quy ®Þnh vÒ CTCP trong luËt doanh nghiÖp. Do vËy, c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh còng cã sù chuyÓn biÕn tõ Nhµ n­íc ®éc quyÒn sang ho¹t ®éng theo c¸c nguyªn t¾c cña kinh tÕ thÞ tr­êng tu©n theo c¸c quy luËt nh­ cung cÇu, gi¸ c¶, c¹nh tranh…

Trong qu¸ tr×nh CPH, tµi s¶n cña Nhµ n­íc ®­îc chuyÓn ®æi së h÷u cho nhiÒu ®èi t­îng kh¸c nhau bao gåm: c¸c tæ chøc kinh tÕ x· héi, c¸c c¸ nh©n trong vµ ngoµi n­íc, Nhµ n­íc còng gi÷ l¹i mét tû lÖ cæ phÇn cho chÝnh m×nh ë doanh nghiÖp ®ã. Nh­ vËy h×nh thøc së h÷u t¹i doanh nghiÖp ®· chuyÓn tõ ®¬n së h÷u sang ®a së h÷u.

Víi nh÷ng ®Æc tr­ng nh­ vËy, gi¶i ph¸p CPH lµ gi¶i ph¸p quan träng nhÊt trong c«ng cuéc c¶i c¸ch DNNN ®ang diÔn ra hiÖn nay; gi¶i táa ®­îc nh÷ng khã kh¨n cho ng©n s¸ch Nhµ n­íc, khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng ®ãng gãp tÝch cùc vµ cã tr¸ch nhiÖm søc lùc, trÝ tuÖ, vèn cña hä cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Nãi mét c¸ch ng¾n gän CPH lµ gi¶i ph¸p kh¾c phôc nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n trong khu vùc kinh tÕ Nhµ n­íc.  

2.2. Kh¸i niÖm vÒ C«ng ty cæ phÇn 
C«ng ty cæ phÇn víi tÝnh c¸ch lµ kÕt qu¶ cña viÖc CPH DNNN lµ c«ng ty ®­îc thµnh lËp trªn c¬ së hîp t¸c cña nhiÒu c¸ nh©n b»ng c¸ch ph¸t hµnh vµ b¸n cæ phiÕu cã mÖnh gi¸ b»ng nhau. Lîi nhuËn cña c«ng ty ®­îc ph©n phèi gi÷a c¸c cæ ®«ng theo sè l­îng cæ phÇn mµ mçi cæ ®«ng lµ chñ së h÷u.

  - Vèn ®iÒu lÖ cña CTCP ®­îc chia thµnh nhiÒu phÇn b»ng nhau

  - CTCP cã t­ c¸nh ph¸p nh©n vµ lµ doanh nghiÖp chÞu tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n, cæ ®«ng chØ chÞu tr¸nh nhiÖm vÒ nî vµ nghÜa vô tµi s¶n kh¸c cña doanh nghiÖp trong ph¹m vi sè vèn ®· gãp vµo doanh nghiÖp.

 
- Cæ ®«ng cã quyÒn tù do chuyÓn nh­îng cæ phÇn cña m×nh cho ng­êi kh¸c trõ      mét sè tr­êng hîp theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

- Cæ ®«ng cã thÓ lµ tæ chøc, c¸ nh©n, sè l­îng cæ ®«ng tèi thiÓu lµ ba vµ kh«ng h¹n chÕ tèi ®a.

- CTCP cã quyÒn ph¸t hµnh chøng kho¸n ra c«ng chóng theo quy ®Þnh cña ph¸t luËt vÒ chøng kho¸n.

3. Nh÷ng ®Æc ®iÓm c¬ b¶n cña CPH trong n«ng nghiÖp

CPH lµ mét chñ tr­¬ng lín cña §¶ng vµ Nhµ n­íc, lµ gi¶i ph¸p trung t©m ®Ó s¾p xÕp vµ ®æi míi ho¹t ®éng cña kinh tÕ Nhµ n­íc. C¸c DNNN trong n«ng nghiÖp hÇu hÕt kh«ng n»m trong danh môc nh÷ng DNNN cÇn n¾m gi÷ 100% vèn hoÆc nh÷ng DNNN cÇn n¾m cæ phÇn chi phèi. V× vËy, sè l­îng c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp cÇn ph¶i CPH lµ rÊt lín. §Ó cã thÓ chuyÓn nhanh c¸c doanh nghiÖp nµy sang ho¹t ®éng theo h×nh thøc CTCP th× cÇn ph¶i nghiªn c­ó kÜ nh÷ng ®Æc ®iÓm kinh tÕ kÜ thuËt riªng cã cña c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp mµ cã c¸ch lµm cho phï hîp. 

3.1. Trong c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp gi¸ trÞ cña ®Êt ®ai chiÕm mét tû träng lín trong gi¸ trÞ cña doanh nghiÖp.

Kh¸c víi c¸c ngµnh kinh tÕ kh¸c trong n«ng nghiÖp ®Êt ®ai cã vÞ trÝ ®Æc biÖt quan träng nã võa lµ t­ liÖu lao ®éng võa lµ ®èi t­îng lao ®éng. Trong n«ng nghiÖp ®Êt ®ai lµ tµi s¶n v« gi¸, kh«ng cã ®Êt ®ai th× kh«ng cã ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong n«ng nghiÖp. §iÓm ®Æc biÖt cña lo¹i t­ liÖu s¶n xuÊt nµy lµ nÕu biÕt sö dông, c¶i t¹o, b¶o vÖ hîp lÝ th× chóng ch¼ng nh÷ng kh«ng bÞ hao mßn, chÊt l­îng xÊu ®i, mµ cßn tèt h¬n tøc lµ ®é ph× cña ®Êt t¨ng lªn. Cho nªn diÖn tÝch ®Êt ®ai th× cã h¹n nh­ng søc s¶n xuÊt cña ®Êt ®ai th× kh«ng cã giíi h¹n. Trong n«ng nghiÖp gi¸ trÞ cña ®Êt ®ai ®­îc x¸c ®Þnh theo ®é mÇu mì cña ®Êt tøc kh¶ n¨ng sinh lêi cña ®Êt. ChÝnh v× vËy khi x¸c ®Þnh gi¸ trÞ ®Êt ®ai trong n«ng nghiÖp kh«ng chØ c¨n cø vµo diÖn tÝch bÒ mÆt mµ quan träng h¬n lµ ph¶i c¨n cø vµo søc s¶n xuÊt (kh¶ n¨ng cho s¶n phÈm) cña ®Êt trong t­¬ng lai. Trong n«ng nghiÖp gi¸ trÞ ®Êt ®ai th­êng chiÕm mét tû träng t­¬ng ®èi lín trong gi¸ trÞ doanh nghiÖp nªn lµm nÈy sinh nh÷ng khã kh¨n khi CPH. Bëi v× nÕu tÝnh gi¸ trÞ ®Êt ®ai vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp khi CPH sÏ ®Èy gi¸ trÞ doanh nghiÖp lªn rÊt cao trong khi ®Êt ®ai ch­a thÓ ph¸t huy vai trß sinh lêi ngay. Gi¸ trÞ doanh nghiÖp cao lµm sao cã thÓ hÊp dÉn c¸c nhµ ®Çu t­ bá vèn vµo doanh nghiÖp ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh nh­ vËy rÊt khã cho CPH trong n«ng nghiÖp. NÕu gi¸ trÞ ®Êt ®ai kh«ng tÝnh vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp CPH th× Nhµ n­íc sÏ mÊt ®i mét kho¶n thu vµ t¹o ra sù bÊt b×nh ®¼ng gi÷a c¸c doanh nghiÖp, gi¸ trÞ doanh nghiÖp thÊp h¬n gi¸ thùc tÕ rÊt dÔ nÈy sinh tiªu cùc.

3.2.  N«ng nghiÖp tõ l©u nay vÉn ®­îc coi lµ ngµnh s¶n xuÊt kinh doanh kÐm hiÖu qu¶ ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n.

§Çu t­ vµo n«ng nghiÖp th­êng lµ ®Çu t­ dµi h¹n cÇn nhiÒu vèn, kh¶ n¨ng sinh lêi thÊp rñi ro cao do s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ph¶i g¾n víi ®Êt ®ai vµ ®iÒu kiÖn tù nhiªn. KÕt qu¶ cña s¶n xuÊt ph¶i th«ng qua sinh tr­ëng vµ ph¸t triÓn cña c©y trång vµ vËt nu«i.  Gi¸ cña s¶n phÈm n«ng nghiÖp cã tÝnh biÕn ®éng lín vµ ngµy cµng gi¶m so víi gi¸ cña hµng c«ng nghiÖp. ChÝnh v× s¶n xuÊt kÐm hiÖu qu¶ cho nªn n«ng nghiÖp sÏ kh«ng mÊy hÊp dÉn víi c¸c nhµ ®Çu t­ v× kh«ng mét nhµ ®Çu t­ nµo l¹i bá tiÒn vµo mét lÜnh vùc kinh doanh chøa nhiÒu rñi ro mµ hiÖu qu¶ l¹i kh«ng cao trong khi hä cã thÓ lùa cho ®­îc c¬ héi ®Çu t­ tèt h¬n. HiÖu qu¶ kinh doanh thÊp cßn lµ nguyªn nh©n chñ yÕu dÉn ®Õn t×nh tr¹ng khã kh¨n trong ®êi sèng kinh tÕ c¸n bé c«ng nh©n viªn vµ nh÷ng ng­êi cung cÊp nguyªn liÖu cho doanh nghiÖp. Víi thu nhËp nh­ hiÖn nay th× chØ ®ñ trang tr¶i nh÷ng chi phÝ tèi cÇn thiÕt cho cuéc sèng lµm sao t¹o ®­îc tÝch luü. V× vËy khi CPH nguy c¬ ng­êi lao ®éng kh«ng mua ®­îc cæ phÇn vµ n»m ngoµi qu¸ tr×nh CPH lµ rÊt lín cho dï Nhµ n­íc ®· cã nhiÒu chÝnh s¸ch ­u ®·i. NÕu nh­ ng­êi lao ®éng kh«ng mua ®­îc cæ phÇn th× môc tiªu CPH cã ®¹t ®­îc kh«ng, ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng cã ®­îc c¶i thiÖn kh«ng, ng­êi lao ®éng cã thùc sù lµ chñ doanh nghiÖp kh«ng. 

3.3. Trong n«ng nghiÖp cã mét phÇn tµi s¶n cè ®Þnh cã nguån gèc sinh häc

Ngoµi nh÷ng tµi s¶n nh­ m¸y mãc thiÕt bÞ, nhµ x­ëng, d©y chuyÒn s¶n xuÊt …trong n«ng nghiÖp cßn cã nh÷ng tµi s¶n cã nguån gèc sinh häc nh­ v­ên c©y l©u n¨m, sóc vËt sinh s¶n. §iÒu ®Æc biÖt cña nh÷ng tµi s¶n nµy lµ chóng sinh tr­ëng ph¸t triÓn theo nh÷ng quy luËt nhÊt ®Þnh kh«ng phô thuéc vµo ý trÝ chñ quan cña con ng­êi. Trong qu¸ tr×nh sö dông tµi s¶n nµy kh«ng bÞ khÊu hao, cã nhiÒu tr­êng hîp gi¸ trÞ ®µo th¶i l¹i lín h¬n gi¸ trÞ ban ®Çu. V× vËy trong qu¸ tr×nh CPH liÖu cã thÓ x¸c ®Þnh gi¸ trÞ tµi s¶n nµy nh­ nh÷ng tµi s¶n kh¸c kh«ng khi mµ gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña nã kh«ng chØ phô thuéc vµo hiÖn tr¹ng mµ cßn phô thuéc rÊt lín vµo kh¼ n¨ng cho s¶n phÈm trong t­¬ng lai. Kh¶ n¨ng sinh lêi trong t­¬ng lai th× khã ai cã thÓ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c khi n«ng nghiÖp lu«n chøa ®ùng nhiÒu rñi do. Nh­ vËy, c«ng t¸c ®Þnh gi¸ c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp sÏ gÆp khã kh¨n h¬n so víi doanh nghiÖp ë c¸c lÜnh vùc kh¸c.

4. Sù cÇn thiÕt CPH DNNN trong n«ng nghiÖp

Trong qu¸ khø sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña DNNN trong n«ng nghiÖp ®· kh¼ng ®Þnh ®­îc vÞ trÝ vai trß lµ ®Çu tÇu kinh tÕ cña nã kh«ng chØ ®èi víi n«ng nghiÖp nãi riªng mµ cßn cho c¶ nÒn kinh tÕ. Kinh tÕ Nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp ®ãng vai trß trung t©m trong khoa häc kÜ thuËt, c¸c doanh nghiÖp ®· kÕt hîp víi c¸c doanh nghiÖp lµm dÞch vô kÜ thuËt, c¸c ViÖn vµ c¸c Trung t©m nghiªn cøu thùc nghiÖm ®Ó s¶n xuÊt gièng c©y trång, vËt nu«i. C¸c doanh nghiÖp lµ cÇu nèi gióp c¸c ®Þa ph­¬ng chuyÓn giao khoa häc c«ng nghÖ cho c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c. Theo thèng kª ®Õn n¨m 1986 c¶ n­íc cã 475 doanh nghiÖp n«ng nghiÖp s¶n xuÊt, hµnh tr¨m doanh nghiÖp ho¹t ®éng dÞch vô kÜ thuËt. C¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt ®· qu¶n lÝ vµ sö dông 1,2 triÖu ha ®Êt tù nhiªn trong ®ã chñ yÕu lµ ®Êt n«ng nghiÖp. Thu hót kho¶ng 37 v¹n lao ®éng. HÖ thèng c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp ®­îc ph©n bè réng kh¾p trªn mäi miÒn cña ®Êt n­íc. Tuy nhiªn trong giai ®o¹n hiÖn nay khi tr×nh ®é cña lùc l­îng s¶n xuÊt ®· ®­îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ mµ theo nh­ M¸c th× “quan hÖ s¶n xuÊt ph¶i phï hîp víi tÝnh chÊt vµ tr×nh ®é cña lùc l­îng s¶n xuÊt”. V× vËy, ®· ®Õn lóc cÇn ph¶i “x· héi ho¸” vÊn ®Ò së h÷u, chuyÓn tõ së h÷u ®¬n nhÊt sang së h÷u tËp thÓ ®ã lµ yªu cÇu kh¸ch quan. Sù thµnh lËp mét c¸nh trµn lan c¸c DNNN chØ chó ý ®Õn sè l­îng kh«ng quan t©m ®Õn chÊt l­îng ®· dÉn ®Õn sù ho¹t ®éng hiÖu qu¶ cña khu vùc kinh tÕ Nhµ n­íc thÓ hiÖn:

- Qu¶n lÝ c¸c doanh nghiÖp theo c¬ chÕ tËp trung bao cÊp dÉn ®Õn bé m¸y qu¶n lÝ cång kÒnh nh­ng ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶, Nhµ n­íc can thiÖp qu¸ s©u vµo c«ng viÖc néi bé cña c¸c doanh nghiÖp trong khi l¹i kh«ng chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp ®· lµm gi¶m tÝnh chñ ®éng, t¨ng tÝnh û l¹i tr«ng chê vµo Nhµ n­íc.

- Do ®­îc Nhµ n­íc bao cÊp nªn c¸c DNNN kh«ng cã ý thøc tiÕt kiÖm lµm l·ng phÝ nguån lùc cña Nhµ n­íc, lµm t¨ng chi phÝ s¶n xuÊt, hµng ho¸ lµm ra kh«ng cã søc c¹nh tranh.

B¶ng 1: Gi¸ mét sè s¶n phÈm s¶n xuÊt trong n­íc so víi c¸c s¶n phÈm nhËp khÈu (quý I n¨m 1999)

§¬n vÞ: USD/tÊn

	Tªn s¶n phÈm 
	Gi¸ xuÊt x­ëng
	Gi¸ nhËp khÈu
	Gi¸ xuÊt x­ëng cao h¬n(%)

	Xi m¨ng
	50-60
	40-50
	20-50

	§­êng RS
	360-400
	260-300
	20-50

	ThÐp x©y dùng
	300
	260-280
	10-12

	Ph©n URE
	160-180
	110-125
	30-40


Nguån: T¹p chÝ nghin cøu kinh tÕ sè 254/7/1999

- Do t×nh tr¹ng tr¹ng ®éc quyÒn cña c¸c DNNN dÉn ®Õn t×nh tr¹ng c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh, c¸c DNNN û l¹i tr«ng vµo sù b¶o hé cña Nhµ n­íc, c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c bÞ k×m kÑp lµm cho lùc l­îng s¶n xuÊt kh«ng ph¸t triÓn ®­îc nguy c¬ tôt hËu cña nÒn kinh tÕ ngµy cµng hiÖn râ.

- Do ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶ nªn c¸c DNNN lµ g¸nh nÆng cho ng©n s¸ch. H»ng n¨m ng©n s¸ch Nhµ n­íc ph¶i chi mét kho¶n kh«ng nhá ®Ò bï lç vµ duy tr× ho¹t ®éng cña c¸c DNNN trong khi nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nh­ y tÕ, gi¸o dôc l¹i kh«ng nhËn ®­îc sù ®Çu t­ cÇn thiÕt. Trong 3 n¨m 1997-1999, ng©n s¸ch Nhµ n­íc ®· ®Çu t­ trùc tiÕp cho c¸c doanh nghiÖp gÇn 8000 tû ®ång, trong ®ã cã 6.482 tû ®ång cÊp bæ sung cho doanh nghiÖp, 1.464,4 tû ®ång lµ bï lç, hç trî cho c¸c doanh nghiÖp. Ngoµi ra Nhµ n­íc cßn miÔn gi¶m thuÕ 2.288 tû ®ång, xo¸ nî 1.088 tû ®ång, khoanh nî 3.392 tû ®ång, gi·n nî 540 tû ®ång cho vay tÝn dông ­u ®·i 8.685 tû ®ång. Nh­ng ®¸ng chó ý lµ viÖc nµy kh«ng mang l¹i hiÖu qu¶ t­¬ng øng, sè nép vµo ng©n s¸ch Nhµ n­íc Ýt h¬n phÇn Nhµ n­íc hç trî cho doanh nghiÖp. §iÒu nµy kh«ng chØ t¨ng th©m hôt ng©n s¸ch nhµ n­íc mµ cßn t¹o ra sù mÊt c©n ®èi nghiªm träng trong ®Çu t­ ph¸t triÓn kinh tÕ.

 
§æi míi s¾p xÕp l¹i ho¹t ®éng cña c¸c DNNN lµ yªu cÇu kh¸ch quan phï hîp víi ®iÒu kiÖn hoµn c¶nh cña n­íc ta vµ xu thÕ cña thêi ®¹i. Cã nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó s¾p xÕp ®æi míi ho¹t ®éng cña DNNN nh­ giao, kho¸n, b¸n, cho thuª nh­ng CPH lµ gi¶i ph¸p cã nhiÒu ­u ®iÓm h¬n c¶.

4.1. CPH cho phÐp huy ®éng tèi ®a nguån vèn tõ c¸c tæ chøc c¸ nh©n trong vµ ngoµi n­íc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ.

Vèn lµ ®iÒu kiÖn tån t¹i vµ ph¸t triÓn cho mçi doanh nghiÖp nãi riªng vµ cho toµn bé nÒn kinh tÕ nãi chung. HiÖn nay c¸c DNNN nãi chung vµ c¸c DNNN trong n«ng nghiÖp nãi riªng ®ang ®øng tr­íc thùc tr¹ng lµ gÇn nh­ kh«ng cã vèn l­u ®éng ®Ó ho¹t ®éng. Sè vèn l­u ®éng mµ c¸c doanh nghiÖp cã thÓ tù chñ ®­îc chØ chiÕm 10 – 30% ®Ó ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng cña m×nh c¸c doanh nghiÖp ph¶i th­êng xuyªn vay cña c¸c ng©n hµng Th­¬ng m¹i. HiÖn nay vèn vay c¸c ng©n hµng chñ yÕu lµ vèn vay ng¾n h¹n, ®¸p øng nhu cÇu th­êng xuyªn cña c¸c doanh nghiÖp, c¸c doanh nghiÖp còng kh«ng dÔ dµng tiÕp cËn ®­îc nguån vèn nµy do thñ tôc vay vèn hiÖn nay cßn rÊt r­êm rµ. ThiÕu vèn lµ nguyªn nh©n c¬ b¶n lµm gi¶m hiÖu qu¶ cña c¸c doanh nghiÖp trong s¶n xuÊt kinh doanh. Doanh nghiÖp th× thiÕu vèn trong khi c¸c c«ng nh©n vµ n«ng d©n cã nguån vèn d­ thõa nh­ng ch­a biÕt ®Çu t­ vµo ®©u ®Ó ®em l¹i hiÖu qu¶ cao nhÊt. §a sè vèn nµy dïng ®Ó tÝch tr÷ d­íi d¹ng vµng hoÆc ngo¹i tÖ mét sè Ýt dµnh cho göi tiÕt kiÖm, chØ cã mét phÇn nhá dïng cho ho¹t ®éng ®Çu t­ kiÕm lêi lµ ®Çu t­ vµo thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n. Nh­ vËy lµ cã m©u thuÉn ng­êi cã thÓ sö dông vèn cã hiÖu qu¶ th× kh«ng cã vèn trong khi ®ã ng­êi cã vèn l¹i kh«ng biÕt ®Çu t­ vµo ®©u. CPH lµ gi¶i ph¸p tèt ®Ó gi¶i quyÕt tèt m©u thuÉn trªn. CTCP cã ­u thÕ lµ cã thÓ huy ®éng tõ nh÷ng nguån vèn lín tõ c¸c ng©n hµng Th­¬ng m¹i, C«ng ty Tµi chÝnh ®Õn nh÷ng nguån vèn nhá lÎ cña c«ng nh©n, n«ng d©n. Do vËy CTCP cã thÓ huy ®éng vèn ë tr×nh ®é x· héi ho¸ cao h¬n so víi c¸c ng©n hµng. Kh¶ n¨ng huy ®éng vèn cña CTCP sÏ ®­îc n©ng lªn khi thÞ tr­êng chøng kho¸n n¬i diÔn ra ho¹t ®éng mua b¸n cæ phiÕu ®­îc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn.

4.2. CPH ®Ó ®æi míi c«ng nghÖ n©ng cao søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp
C¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp hiÖn nay ®­îc trang bÞ m¸y mãc tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau nh­ mua míi, chuyÓn giao, viÖn trî… nh­ng hÇu hÕt c¸c m¸y mãc hiÖn nay c¸c doanh nghiÖp ®ang sö dông ®· rÊt l¹c hËu ®­îc s¶n xuÊt tõ nh÷ng n¨m 50-60 cña thÕ kØ tr­íc. So víi c¸c n­íc trªn thÕ giíi th× c«ng nghÖ hiÖn nay cña ta ®· l¹c hËu tõ 2-3 thÕ hÖ c¸ biÖt cã nh÷ng doanh nghiÖp sö dông m¸y mãc ®· l¹c hËu tõ 4-5 thÕ hÖ. Theo mét cuéc ®iÒu tra cña ViÖn b¶o hé lao ®éng vµo gi÷a n¨m 1999 th× trªn 70% sè m¸y mãc ®ang sö dông ®· khÊu hao hÕt, 50% ®· ®­îc t©n trang, 38% sè m¸y mãc n»m trong t×nh tr¹ng chê thanh lÝ. Víi c«ng nghÖ nh­ vËy lµm sao ta cã thÓ t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm cã søc c¹nh tranh ngay trªn thÞ tr­êng trong n­íc chø ch­a nãi ®Õn thÞ tr­êng n­íc ngoµi nguy c¬ mÊt thÞ tr­êng ngµy cµng hiÖn râ. Thùc tÕ hiÖn nay gi¸ c¸c mÆt hµng n«ng s¶n chÕ biÕn cña ta hiÖn nay chØ b»ng 70-80% gi¸ s¶n phÈm cïng lo¹i cña c¸c n­íc trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi. Trong xu thÕ héi nhËp quèc tÕ, chóng ta l¹i s¾p trë thµnh thµnh viªn cña APTA vµ WTO nÕu duy tr× t×nh tr¹ng nh­ hiÖn nay th× kh«ng tr¸nh khái nguy c¬ tôt hËu ngµy cµng xa. CPH ®­a ng­êi lao ®éng lªn lµm chñ, cã quyÒn quyÕt ®Þnh mäi ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp cã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn lîi Ých cña hä cho nªn ®Ó tån t¹i vµ ph¸t triÓn hä ph¶i ®æi míi c«ng nghÖ, më réng quy m«, gi¶m gi¸ thµnh t¨ng søc c¹nh tranh.

4.3. N©ng cao tiÒm lùc cña kinh tÕ Nhµ n­íc

Qua b¸n cæ phÇn Nhµ n­íc ®· huy ®éng ®­îc mét l­îng vèn quan träng tõ ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp, trong d©n c­ ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn. T¹i h¬n 1000 doanh nghiÖp ®· CPH tÝnh ®Õn hÕt ngµy 20/11/2003 Nhµ n­íc ®· thu håi ®­îc h¬n 4000 tû ®ång ®Ó ®Çu t­ vµo c¸c DNNN kh¸c vµ gi¶i quyÕt mét sè chÝnh s¸ch cho ng­êi lao ®éng trong DNNN thùc hiÖn CPH. Vèn vµ tµi s¶n Nhµ n­íc trong c¸c CTCP kh«ng chØ ®­îc b¶o toµn mµ cßn t¨ng lªn ®¸ng kÓ. Hµng n¨m Nhµ n­íc thu ®­îc lîi tøc tõ cæ phÇn Nhµ n­íc t¹i CTCP, c¸c kho¶n l·i do ng­êi lao ®éng vay mua cæ phiÕu, c¸c kho¶n thuÕ tõ CTCP. Bªn c¹nh ®ã hµng n¨m Nhµ n­íc kh«ng ph¶i mÊt mét kho¶n hç trî vèn hoÆc bï lç cho c¸c doanh nghiÖp ®· CPH.

4.4. Do yªu cÇu n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp 

ViÖc CPH DNNN ®· thóc ®Èy qu¸ tr×nh chuyÓn qu¶n lÝ Nhµ n­íc tõ trùc tiÕp sang gi¸n tiÕp th«ng qua c¸c c«ng cô ph¸p luËt, chÝnh s¸ch; thóc ®Èy cñng cè n©ng cao hiÖu lùc qu¶n lÝ Nhµ n­íc, n©ng cao tr×nh ®é, n¨ng lùc qu¶n lÝ cña ®éi ngò c¸c bé. QuyÒn kinh doanh ®· ®­îc chuyÓn giao cho doanh nghiÖp nªn doanh nghiÖp cã quyÒn ra mäi quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, Nhµ n­íc chØ tham gia nh­ mét cæ ®«ng cña c«ng ty.  

4.5 T¹o ra ®éng lùc míi trong qu¶n lÝ doanh nghiÖp

CPH DNNN ®· biÕn doanh nghiÖp thµnh cã chñ, nh÷ng ng­êi trùc tiÕp ®iÒu hµnh vµ lao ®éng trong chÝnh doanh nghiÖp. QuyÒn lîi cña hä g¾n víi sù thµnh b¹i cña doanh nghiÖp, v× thÕ tÊt c¶ c¸c thµnh viªn ®Òu rÊt quan t©m ®Õn c«ng viÖc cña m×nh, lao ®éng tÝch cùu víi tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao vµ ãc s¸ng t¹o phong phó. Nh÷ng biÓu hiÖn míi nµy hÇu nh­ kh«ng tån t¹i trong doanh nghiÖp tr­íc khi CPH. C¸c CTCP ho¹t ®éng theo luËt c«ng ty trong ®ã §¹i héi ®ång cæ ®«ng cã quyÒn quyÕt ®Þnh ph­¬ng h­íng cña c«ng ty còng nh­ gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh. Ng­êi lao ®éng ®ång thêi lµ cæ ®«ng cã quyÒn yªu cÇu l·nh ®¹o doanh nghiÖp tr×nh bÇy tr­íc §¹i héi nh÷ng vÊn ®Ò vÒ thu chi cña doanh nghiÖp, cã quyÒn th¾c m¾c vÒ hiÖu qu¶ qu¶n lÝ…H¬n n÷a, do sù thay ®æi vÒ c¬ chÕ tæ chøc, vai trß tr¸ch nhiÖm cña c¸c bé phËn, c¸c tæ chøc quÇn chóng ®­îc ph©n ®Þnh râ rµng, c«ng ®oµn cã chøc n¨ng ®éc lËp víi ng­êi qu¶n lÝ ®iÒu hµnh doanh nghiÖp. V× vËy, c¸c ý kiÕn ®ãng gãp tõ phÝa nµo ®Òu ®­îc nghiªm tóc l¾ng nghe…Bªn c¹nh viÖc qu¶n lÝ tËp trung kh«ng khÝ sinh ho¹t d©n chñ thùc sù ®­îc c¶i thiÖn ë CTCP. 

5. Nh÷ng chñ ch­¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ CPH vµ qu¸ tr×nh thùc hiÖn

5.1. Nh÷ng chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch

Chñ tr­¬ng CPH DNNN ®· ®­îc h×nh thµnh tõ cuèi nh÷ng n¨m 80. T¹i ®iÒu 22 cña QuyÕt ®Þnh sè 217/H§BT ngµy 14/11/1987 cña Héi ®ång bé tr­ëng nay lµ ChÝnh phñ ®· ghi “Bé Tµi chÝnh nghiªn cøu vµ tæ chøc lµm thÝ ®iÓm viÖc mua b¸n cæ phÇn ë mét sè xÝ nghiÖp (Quèc doanh) vµ b¸o c¸o lªn Héi ®ång bé tr­ëng vµo cuèi n¨m 1998”. §ã lµ mét chñ tr­¬ng hoµn toµn ®óng ®¾n nh­ng cã lÏ h¬i sím so víi ®iÒu kiÖn cô thÓ lóc ®ã bëi v×:

- Nh÷ng tiªu cùc, yÕu kÐm cña khu vùc Quèc doanh ch­a béc lé mét c¸ch ®Çy ®ñ, nh­ lµ mét ®ßi hái bøc b¸ch cÇn ph¶i gi¶i quyÕt.

- Nh÷ng hiÓu biÕt vÒ kinh tÕ thÞ tr­êng, ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò CPH cña chóng ta cßn Ýt ái ch­a ®ñ søc triÓn khai. V× thÕ chñ tr­¬ng ®óng ®¾n ®ã ®· bÞ l·ng quªn.

§Õn n¨m 1989 tøc hai n¨m sau ChÝnh phñ l¹i cã QuyÕt ®Þnh sè 143/H§BT ngµy 10/05/1989 vÒ thÝ ®iÓm CPH mét sè DNNN cïng víi viÖc s¾p xÕp l¹i khu vùc kinh tÕ Quèc doanh. Kh¸c víi lÇn tr­íc lµ c¸c doanh nghiÖp ch­a hiÓu hÕt ý ®å cña ChÝnh phñ, d­íi ch­a chuyÓn biÕn kÞp víi trªn, lÇn nµy ng­îc l¹i trªn cßn dÌ dÆt th× d­íi l¹i rÊt h¨ng h¸i. Trong khi c¸c v¨n b¶n cña ChÝnh phñ ®ang dõng l¹i ë møc dù th¶o ch­a cã quyÕt ®Þnh chÝnh thøc ch­a cã h­íng dÉn nh­ng bªn d­íi th× ®· triÓn khai. KÕt qu¶ lµ cuéc thÝ ®iÓm ®· kh«ng rót ra ®­îc kÕt luËn chÝnh x¸c vµ ®Çy ®ñ, c¸c doanh nghiÖp th× CPH theo ý ®å riªng cña tõng doanh nghiÖp ®Ó ®èi phã víi thùc tr¹ng lóc ®ã lµ c¸c DNNN ®ang r¬i vµo t×nh tr¹ng lµm ¨n thua lç, thiÕu vèn nghiªm träng vµ thÊt nghiÖp t¨ng lªn.

QuyÕt ®Þnh 202/H§BT ngµy 8/6/1892 cña Héi ®ång bé tr­ëng (nay lµ ChÝnh phñ) vÒ thÝ ®iÓm chuyÓn mét bé phËn DNNN thµnh CTCP kÌm theo ®Ò ¸n triÓn khai. Theo chØ thÞ 202 CT CPH nh»m 3 môc tiªu:

- Thø nhÊt lµ, ph¶i chuyÓn së h÷u Nhµ n­íc thµnh së h÷u cña c¸c cæ ®«ng ®Ó n©ng cã hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp 

- Thø hai lµ, huy ®éng ®­îc mét l­îng vèn lín trong vµ ngoµi n­íc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ 

- Thø ba lµ, CPH lµ t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng thùc hiÖn quyÒn lµm chñ cña m×nh.

Qóa tr×nh triÓn khai thùc hiÖn thÝ ®iÓm CPH DNNN ®· ®­îc kiÓm tra vµ tæng kÕt, b­íc ®Çu ®· ®em l¹i nh÷ng ­u ®iÓm vµ kÕt qu¶ tèt nh­ ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng ®­îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ, ®ãng gãp cho ng©n s¸ch t¨ng. Bªn c¹nh ®ã cßn nhiÒu khã kh¨n v­íng m¾c nhÊt lµ trong c¬ chÕ chÝnh s¸ch cÇn tiÕp tôc ®­îc hoµn thiÖn.

ChØ thÞ sè 84/TTG ngµy 4/3/1993 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ “VÒ viÖc xóc tiÕn thùc hiÖn thÝ ®iÓm cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp nhµ n­íc vµ ®a d¹ng ho¸ h×nh thøc së h÷u ®èi víi doanh nghiÖp nhµ n­íc”.

Th«ng t­ sè 36/TC-CN ngµy 7/5/1993 cña Bé Tµi chÝnh, Th«ng t­ sè 99/L§TBXH-TT ngµy 22/7/1992 cña Bé Lao ®éng - Th­¬ng binh vµ X· héi “ H­íng dÉn vÒ lao ®éng vµ chÝnh s¸ch víi ng­êi lao ®éng trong thÝ ®iÓm chuyÓn mét sè doanh nghiÖp nhµ n­íc thµnh CTCP”.

ChØ thÞ sè 685-TTg ngµy 20/8/1997 cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ viÖc thóc ®Èy triÓn khai CPH DNNN.

Sau 6 n¨m tõ 1992-1998 mÆc dï ChÝnh phñ vµ c¸c c¬ quan chøc n¨ng ®· ban hµnh nhiÒu NghÞ ®Þnh, ChØ thÞ, Th«ng t­ h­íng dÉn thùc hiÖn chñ tr­¬ng CPH nh­ng xem ra CPH vÉn dËm ch©n t¹i chç. Trong 4 n¨m ®Çu tõ 6-1992 ®Õn 6-1996 míi CPH ®­îc 10 doanh nghiÖp, hai n¨m tiÕp theo míi CPH ®­îc 28 doanh nghiÖp. §øng tr­íc thùc tr¹ng trªn cÇn ph¶i cã chÝnh s¸ch CPH th«ng tho¸ng h¬n hÊp dÉn h¬n ®Ó ®Èy nhanh viÖc s¾p xÕp vµ ®æi míi DNNN trong ®ã CPH lµ gi¶i ph¸p trung t©m. §¸p øng yªu cÇu ®ã ngµy 29/6/1998 ChÝnh phñ ®· ban hµnh NghÞ ®Þnh 44/1998/N§-CP “VÒ viÖc chuyÓn doanh nghiÖp nhµ n­íc  thµnh CTCP”. Kh¸c víi c¸c v¨n b¶n tr­íc ®©y, NghÞ ®Þnh míi cña ChÝnh phñ ®· cã sù chuyÓn biÕn c¨n b¶n t¹o ra søc hÊp dÉn thùc sù víi doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng, thñ tôc tr×nh tù CPH kh¸ râ rµng, cã sù ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho c¸c ngµnh, ®Þa ph­¬ng, doanh nghiÖp dÔ triÓn khai 

5.1.1. NghÞ ®Þnh 44/N§-CP quy ®Þnh mét sè vÊn ®Ò sau:

* H×nh thøc CPH:

Theo ®iÒu 7 cña NghÞ ®Þnh 44/1998/N§-CP th× CPH ®­îc tiÕn hµnh theo c¸c h×nh thøc sau ®©y:

+ Gi÷ nguyªn gi¸ trÞ thuéc vèn Nhµ n­íc hiÖn cã t¹i doanh nghiÖp ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu thu hót thªm vèn ®Ó ph¸t triÓn doanh nghiÖp

+ B¸n mét phÇn gi¸ trÞ thuéc vèn Nhµ n­íc hiÖn cã t¹i doanh nghiÖp

+ T¸ch mét bé phËn cña doanh nghiÖp ®Ó CPH 

+ B¸n toµn bé gi¸ trÞ hiÖn cã thuéc vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp ®Ó chuyÓn thµnh CTCP 

* Quy tr×nh CPH: gåm 4 b­íc

B­íc 1: ChuÈn bÞ CPH

Ban ®æi míi qu¶n lý t¹i doanh nghiÖp ®­îc thµnh lËp do Gi¸m ®èc lµm tr­ëng ban, KÕ to¸n tr­ëng lµm uû viªn th­êng trùc, c¸c tr­ëng phßng ban kÕ ho¹ch, s¶n xuÊt kinh doanh, tæ chøc c¸n bé, kÜ thuËt lµm uû viªn. Ban ®æi míi qu¶n lÝ cã tr¸ch nhiÖm tuyªn truyÒn gi¶i thÝch cho ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp m×nh nh÷ng chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc ®Ó ng­êi lao ®éng ®­îc biÕt vµ tæ chøc thùc hiÖn.

Ban ®æi míi qu¶n lÝ t¹i doanh nghiÖp ph¶i chuÈn bÞ ngay c¸c tµi liÖu vÒ: hå s¬ ph¸p lÝ thµnh lËp doanh nghiÖp, t×nh h×nh c«ng nî, tµi chÝnh, nhµ x­ëng, vËt kiÕn tróc mµ doanh nghiÖp ®ang qu¶n lÝ, c¸c lo¹i vËt t­ hµnh ho¸ ø ®äng, kÐm phÈm chÊt vµ ®­a ra h­íng gi¶i quyÕt

LËp danh s¸ch ng­êi lao ®éng cña doanh nghiÖp ®Õn thêi ®iÓm quyÕt ®Þnh CPH: sè ng­êi lao ®éng, sè n¨m c«ng t¸c cña tõng ng­êi. Dù kiÕn sè ng­êi nghÌo ®­îc mua cæ phÇn theo gi¸ ­u ®·i cña Nhµ n­íc tr¶ dÇn trong 10 n¨m

Dù to¸n chi phÝ CPH cho ®Õn khi hoµn thµnh ®¹i héi ®ång cæ ®«ng lÇn thø nhÊt.

B­íc 2: X©y dùng ph­¬ng ¸n CPH

Ban ®æi míi qu¶n lÝ t¹i doanh nghiÖp tæ chøc kiÓm kª tµi s¶n, vËt t­ tiÒn vèn, c«ng nî cña doanh nghiÖp. C¨n cø trªn sæ s¸ch kÕ to¸n cña doanh nghiÖp vµ kÕt qu¶ kiÓm kª ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n cña doanh nghiÖp, phèi hîp víi c¸c c¬ quan qu¶n lÝ vèn ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng v­íng m¾c vÒ tµi chÝnh vµ dù kiÕn ®Ò nghÞ gi¸ trÞ thùc tÕ cña doanh nghiÖp, gi¸ trÞ thùc tÕ phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp.

Ban ®æi míi qu¶n lÝ t¹i doanh nghiÖp lËp ph­¬ng ¸n CPH doanh nghiÖp vµ dù th¶o ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña CTCP.

- Phæ biÕn hoÆc niªm yÕt c«ng khai c¸c dù kiÕn ph­¬ng ¸n trªn ®Ó mäi ng­êi lao ®éng cïng biÕt vµ th¶o luËn

- Tæ chøc §¹i héi c«ng nh©n viªn ®Ó lÊy ý kiÕn vÒ dù th¶o ph­¬ng ¸n, bµn ph­¬ng h­íng biÖn ph¸p cô thÓ ®Ó cã c¬ së hoµn thµnh ph­¬ng ¸n.

- Hoµn thiÖn ph­¬ng ¸n tr×nh lªn c¬ quan cã thÈm quyÒn phª duyÖt, hoµn thiÖn dù th¶o ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña CTCP ®Ó tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng xem xÐt quyÕt ®Þnh 

B­íc 3: DuyÖt vµ triÓn khai ph­¬ng ¸n CPH

Ban qu¶n lÝ ®æi míi t¹i doanh nghiÖp:

- Më sæ ®¨ng kÝ mua cæ phiÕu cña c¸c cæ ®«ng ®Ó ®¨ng kÝ mua tê cæ phiÕu t¹i kho b¹c Nhµ n­íc 

- Th«ng b¸o c«ng khai t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp cho ®Õn thêi ®iÓm CPH 

- Th«ng b¸o c«ng khai trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng chñ tr­¬ng b¸n cæ phÇn, tæ chøc b¸n cæ phÇn cña doanh nghiÖp cho c¸c cæ ®«ng 

-Tr­ëng Ban qu¶n lÝ ®æi míi doanh nghiÖp triÖu tËp §¹i héi cæ ®«ng lÇn thø nhÊt ®Ó bÇu Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm s¸t, th«ng qua ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña CTCP.

B­íc 4: Ra m¾t CTCP, ®¨ng kÝ kinh doanh

- Gi¸m ®èc, KÕ to¸n tr­ëng doanh nghiÖp víi sù chøng kiÕn cña Ban ®æi míi qu¶n lÝ doanh nghiÖp vµ ®¹i diÖn c¬ quan qu¶n lÝ vèn vµ tµi s¶n Nhµ n­íc bµn giao cho Héi ®ång qu¶n trÞ CTCP: lao ®éng, tiÒn vèn, tµi s¶n, danh s¸ch hå s¬ cæ ®«ng vµ toµn bé c¸c hå s¬ tµi liÖu sæ s¸ch cña doanh nghiÖp.

- Ban ®æi míi qu¶n lÝ t¹i doanh nghiÖp bµn giao nh÷ng c«ng viÖc cßn l¹i (nÕu cã) cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ c«ng bè gi¶i thÓ tõ ngµy kÝ biªn b¶n bµn giao

- Héi ®ång qu¶n trÞ cña CTCP hoµn tÊt nh÷ng c«ng viÖc cßn l¹i

NghÞ ®Þnh 44/N§-CP ®· t¹o ra sù ®ét biÕt t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn qu¸ tr×nh CPH nh­ng nã vÉn cßn chøa ®ùng nhiÒu m©u thuÉn g©y c¶n trë ®Õn tiÕn ®é CPH, v× vËy cÇn ph¶i cã NghÞ ®Þnh míi ra ®êi thay thÕ. Ngµy 19/6/2002 ChÝnh phñ ra NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP thay thÕ cho NghÞ ®Þnh 44/1998/N§-CP. 

5.1.2. NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP quy ®Þnh mét sè vÊn ®Ò sau
1. Môc tiªu vµ ®èi t­îng CPH 

* Môc tiªu:

NghÞ ®Þnh nµy quy ®Þnh rÊt râ rµng c¸c môc tiªu CPH theo ®óng tinh thÇn NQTW3 theo ®ã CPH nh»m 3 môc tiªu chÝnh:

- Gãp phÇn quan träng n©ng cao hiÖu qu¶, søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp; t¹o ra lo¹i h×nh doanh nghiÖp cã nhiÒu chñ së h÷u, trong ®ã cã ®«ng ®¶o ng­êi lao ®éng; t¹o ®éng lùc m¹nh mÏ vµ c¬ chÕ qu¶n lÝ n¨ng ®éng cho doanh nghiÖp ®Ó sö dông cã hiÖu qu¶ vèn, tµi s¶n cña Nhµ n­íc vµ doanh nghiÖp 

- Huy ®éng vèn cña toµn x· héi, bao gåm c¸ nh©n, tæ chøc kinh tÕ, tæ chøc x· héi trong vµ ngoµi n­íc ®Ó ®æi míi c«ng nghÖ vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp.

- Ph¸t huy vai trß lµm chñ thùc sù cña ng­êi lao ®éng, cña c¸c cæ ®«ng, t¨ng c­êng sù gi¸m s¸t cña nhµ ®Çu t­ ®èi víi doanh nghiÖp: ®¶m b¶o hµi hßa lîi Ých Nhµ n­íc, doanh nghiÖp, nhµ ®Çu t­, ng­êi lao ®éng.

* §èi t­îng CPH: 

§èi t­îng CPH lµ c¸c DNNN vµ c¸c ®¬n vÞ phô thuéc cña c¸c doanh nghiÖp kh«ng thuéc ®èi t­îng mµ Nhµ n­íc cÇn ph¶i n¾m 100% sè vèn, ®­îc x¸c ®Þnh theo tiªu chÝ, danh môc ph©n lo¹i DNNN quy ®Þnh t¹i quyÕt ®Þnh sè 58/2002/Q§-TTg kh«ng phô thuéc vµo kÕt qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp. C¸c ®¬n vÞ phô thuéc chØ ®­îc tiÕn hµnh CPH khi c¸c ®¬n vÞ nµy cã ®ñ ®iÒu kiÖn ho¹ch to¸n ®éc lËp vµ kh«ng g©y khã kh¨n hoÆc ¶nh h­ëng lín ®Õn hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c bé phËn cßn l¹i cña doanh nghiÖp.

2. §èi t­îng mua cæ phÇn vµ quyÒn mua cæ phÇn lÇn ®Çu

Kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i cña c¸c quyÕt ®Þnh tr­íc vÒ giíi h¹n mua cæ phÇn lÇn ®Çu cña c¸c tæ chøc vµ c¸c c¸ nh©n lµm ¶nh h­ëng kh«ng nhá tíi kh¶ n¨ng huy ®éng vèn cña toµn x· héi. NghÞ ®Þnh míi ra ®êi ®· chÝnh thøc xo¸ bá møc khèng chÕ vÒ quyÒn mua cæ phÇn lÇn ®Çu ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t­ trªn c¬ së ®¶m b¶o c¸c quy ®Þnh vÒ sè cæ ®«ng tèi thiÓu vµ cæ phÇn chi phèi t¹i c¸c doanh nghiÖp mµ Nhµ n­íc cÇn n¾m cæ phÇn chi phèi. Riªng c¸c nhµ ®Çu t­ n­íc ngoµi ®­îc mua cæ phÇn cã tæng gi¸ trÞ kh«ng qu¸ 30% vèn ®iÒu lÖ cña doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong nh÷ng ngµnh nghÒ do Thñ t­íng ChÝnh phñ quy ®Þnh

3. Xö lÝ nh÷ng tån t¹i vÒ tµi chÝnh tr­íc khi CPH 

Nh÷ng quy ®Þnh tr­íc ®©y vÒ vÊn ®Ò nµy ®· g©y nhiÒu c¶n trë cho viÖc CPH DNNN chÝnh v× NghÞ ®Þnh lÇn nµy quy ®Þnh vÊn ®Ò nµy rÊt râ rµng

* VÒ tµi s¶n: 

§èi víi doanh nghiÖp cã nhiÖm vô ph¶i chñ ®éng kiÓm kª, ph©n lo¹i vµ xö lÝ nh÷ng tµi s¶n kh«ng cÇn dïng hoÆc kh«ng thÓ sö dông ®­îc theo c¬ chÕ hiÖn hµnh. Trong tr­êng hîp ®Õn thêi ®iÓm CPH mµ doanh nghiÖp vÉn ch­a xö lÝ xong vÊn ®Ò nµy th× kh«ng tÝnh gi¸ trÞ tµi s¶n nµy vµo tµi s¶n doanh nghiÖp CPH vµ uû quyÒn cho CTCP tiÕp tôc qu¶n lÝ vµ sö dông sè tµi s¶n nµy. §èi víi tµi s¶n ®­îc ®Çu t­ b»ng quü khen th­ëng phóc lîi cña doanh nghiÖp th× ®­îc chuyÓn giao cho ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp qu¶n lÝ vµ sö dông th«ng qua tæ chøc c«ng ®oµn cña doanh nghiÖp (®èi víi tµi s¶n thuéc c«ng tr×nh phóc lîi) hoÆc chuyÓn thµnh cæ phÇn cho ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp CPH (®èi víi nh÷ng tµi s¶n ®­îc sö dông vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt  kinh doanh). §èi víi tµi s¶n ®em gãp vèn kinh doanh víi n­íc ngoµi, nÕu doanh nghiÖp cæ phÇn kÕ thõa ho¹t ®éng kinh doanh th× toµn bé tµi s¶n ®em gãp vèn liªn doanh sÏ ®­îc tÝnh vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp ®em CPH, trong tr­êng hîp doanh nghiÖp kh«ng tiÕp tôc kÕ thõa ho¹t ®éng kinh doanh th× ph¶i b¸o cho c¬ quan cã thÈm quyÒn ®Ó gi¶i quyÕt, xö lÝ vèn gãp liªn doanh theo h­íng mua l¹i vèn gãp liªn doanh hoÆc chuyÓn sè vèn nµy cho doanh nghiÖp kh¸c cã ®iÒu kiÖn qu¶n lÝ sö dông lµm ®èi t¸c míi trong liªn doanh.

* VÒ c«ng nî: 

NghÞ ®Þnh míi quy ®Þnh râ h¬n vÒ tr¸ch nhiÖm cña doanh nghiÖp trong viÖc xö lÝ c¸c kho¶n nî ®äng cña doanh nghiÖp tr­íc khi CPH. Cho phÐp doanh nghiÖp b¸n nî hoÆc chuyÓn nî thµnh cæ phÇn th«ng qua kÕt qu¶ ®Êu gi¸ b¸n cæ phÇn hoÆc theo tho¶ thuËn gi÷a doanh nghiÖp víi c¸c chñ nî nh­ng gi¸ cæ phÇn kh«ng ®­îc thÊp h¬n gi¸ b¸n cæ phÇn cho c¸c ®èi t­îng kh¸c ngoµi doanh nghiÖp. C¸c doanh nghiÖp gÆp khã kh¨n trong viÖc thanh to¸n c¸c kho¶n nî qu¸ h¹n ®­îc nhµ n­íc hç trî th«ng qua c¸c gi¶i ph¸p nh­ khoanh nî, gi·n nî, xo¸ nî ®äng, hç trî vèn ®Çu t­ ®èi víi c¸c kho¶n nî ng©n s¸ch vµ nî thuÕ, ®­îc khoanh nî, gi·n nî, xo¸ nî ®äng, gi¶m l·i suÊt vay ng©n hµng hoÆc ®­îc chuyÓn thµnh vèn gãp cæ phÇn, ®­îc dïng thu nhËp tr­íc thuÕ ®Õn thêi ®iÓm CPH ®Ó bï lç c¸c kho¶n lç luü kÕ cña c¸c n¨m tr­íc. Trong tr­êng hîp ®Õn thêi ®iÓm CPH vÉn ch­a xö lÝ xong nî vµ tån ®äng th× ®­îc gi¶m trõ vµo gi¸ trÞ phÇn vèn gãp cña Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp CPH.   

4. C¬ chÕ x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp 

C¬ chÕ ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp khi CPH ®­îc hoµn thiÖn theo h­íng g¾n víi thÞ tr­êng: Bæ sung thªm c¸c c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp lµ kh¶ n¨ng sinh lêi cña doanh nghiÖp ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó tÝnh ®óng tÝnh ®ñ, nhanh chãng trong viÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp t¹i thêi ®iÓm CPH. Bæ sung thªm quy ®Þnh vÒ tÝnh gi¸ trÞ quyÓn sö dông ®Êt vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp theo ®ã tr­íc m¾t vÉn ¸p dông chÝnh s¸ch thuª ®Êt vµ gi¸ ®Êt theo nh÷ng quy ®Þnh hiÖn hµnh. Riªng ®èi víi diÖn tÝch Nhµ n­íc giao cho doanh nghiÖp ®Ó kinh doanh nhµ vµ h¹ tÇng th× ph¶i tÝnh gi¸ trÞ quyÒn sö dông ®Êt vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp khi CPH. Gi¸ trÞ ®Êt ®­îc x¸c ®Þnh theo khung gi¸ chuyÓn quyÒn sö dông ®Êt do c¬ quan cã thÈm quyÒn quy ®Þnh vµ kh«ng thÊp h¬n chi phÝ ®· ®Çu t­ cho ®Êt nh­: chi phÝ ®Òn bï, gi¶i phãng mÆt b»ng, san lÊp, x©y dùng c¬ së h¹ tÇng…Tuú theo ®Æc ®iÓm ngµnh nghÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng doanh nghiÖp mµ cho phÐp ¸p dông nhiÒu ph­¬ng ph¸p kh¸c nhau ®Ó ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp CPH.

Söa ®æi ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh lîi thÕ kinh doanh: nÕu nh­ tr­íc ®©y gi¸ trÞ lîi thÕ kinh doanh cña doanh nghiÖp ®­îc x¸c ®Þnh dùa trªn c¬ së so s¸nh tû suÊt lîi nhuËn b×nh qu©n cña doanh nghiÖp tr­íc khi CPH víi c¸c DNNN kh¸c cïng ngµnh nghÒ trªn cïng ®Þa bµn. Nay theo NghÞ ®Þnh sè 64 gi¸ trÞ lîi thÕ kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong cïng ngµnh nghÒ ®Òu ®­îc x¸c ®Þnh dùa trªn c¬ së: møc chªnh lÖch cña tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ trªn vèn Nhµ n­íc b×nh qu©n 3 n¨m liÒn kÒ tr­íc khi CPH víi l·i suÊt ®Çu t­ Tr¸i phiÕu cña ChÝnh phñ ë thêi ®iÓm gÇn nhÊt (®­îc coi lµ ho¹t ®éng Ýt rñi do nhÊt) nh©n víi gi¸ trÞ phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp ë thêi ®iÓm ®Þnh gi¸. Trong tr­êng hîp doanh nghiÖp cã th­¬ng hiÖu ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn th× gi¸ trÞ lîi thÕ kinh doanh do th­¬ng hiÖu mang l¹i ®­îc x¸c ®Þnh theo gi¸ trÞ thÞ tr­êng. NghÞ ®Þnh nµy còng bæ sung thªm quy chÕ vÒ tæ chøc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp. Tr­íc ®ã, ho¹t ®éng x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp chØ ®­îc thùc hiÖn theo c¬ chÕ Héi ®ång. Nay bæ sung thªm c¬ chÕ thùc hiÖn gi¸ trÞ doanh nghiÖp CPH th«ng qua C«ng ty KiÓm to¸n vµ c¸c tæ chøc kinh tÕ cã chøc n¨ng ®Þnh gi¸. Tuú theo ®iÒu kiÖn cô thÓ, c¬ quan quyÕt ®Þnh CPH cã thÓ lùa chän vµ quyÕt ®Þnh viÖc ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp theo Héi ®ång hay thuª c¸c tæ chøc trung gian. 

5. B¸n cæ phÇn ph¸t hµnh lÇn ®Çu

X¸c ®Þnh ­u tiªn b¸n cæ phÇn cho ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp vµ ng­êi cung cÊp nguyªn liÖu ®· ®¨ng kÝ, sau ®ã míi b¸n cæ phÇn cho ng­êi bªn ngoµi. T¹i NghÞ ®Þnh sè 64 c¸n bé qu¶n lÝ t¹i DNNN tõ phã phßng nghiÖp vô trë nªn kh«ng bÞ khèng chÕ møc cæ phÇn ­u ®·i b×nh qu©n trong doanh nghiÖp. Ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp CPH ®Òu cã quyÒn vµ nghÜa vô nh­ nhau dùa theo sè n¨m th¸ng ®· lµm viÖc t¹i khu vùc Nhµ n­íc tr­íc khi CPH.

Quy ®Þnh viÖc b¸n cæ phÇn ra bªn ngoµi ph¶i th«ng qua c¸c Tæ chøc Tµi chÝnh trung gian do c¬ quan cã thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh CPH lùa chän vµ b»ng h×nh thøc ®Êu thÇu, ®Êu gi¸ hoÆc b¶o l·nh ph¸t hµnh theo h­íng dÉn cña Bé Tµi chÝnh.

Bæ sung quy ®Þnh vÒ thêi h¹n cho viÖc b¸n cæ phÇn ë c¸c DNNN CPH lµ 2 th¸ng kÓ tõ ngµy cã quyÕt ®Þnh chuyÓn ®æi mµ kh«ng b¸n hÕt th× c¬ quan cã thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh CPH, quyÕt ®Þnh viÖc b¸n cæ phÇn réng r·i ra bªn ngoµi.

6. Qu¶n lÝ vµ sö dông tiÒn thu tõ b¸n phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i c¸c doanh nghiÖp CPH 

Sè tiÒn thu ®­îc tõ b¸n phÇn vèn Nhµ n­íc sau khi trõ ®i c¸c kho¶n chi phÝ ®­îc chuyÓn vÒ quü hç trî tõ Trung ­¬ng ®Õn c¸c TØnh, Thµnh phè vµ c¸c doanh nghiÖp thuéc Tæng c«ng ty tuú thuéc vµo c¸c cÊp qu¶n lÝ doanh nghiÖp.

Sè tiÒn thu ®­îc sÏ ®­îc sö dông theo thø tù ­u tiªn nh­ sau:

* Hç trî doanh nghiÖp thanh to¸n trî cÊp cho ng­êi lao ®éng th«i viÖc, mÊt viÖc ë thêi ®iÓm CPH vµ thêi ®iÓm ®· chuyÓn sang CTCP 

* Hç trî doanh nghiÖp trong viÖc ®µo t¹o l¹i lao ®éng        

* §Çu t­ cho c¸c doanh nghiÖp ®· CPH ®Ó ®¶m b¶o tû träng chi phèi cña Nhµ n­íc ®èi víi lo¹i h×nh DNNN cÇn n¾m gi÷ cæ phÇn chi phèi 

* Hç trî c¸c DNNN gÆp khã kh¨n trong viÖc CPH

7. ChÝnh s¸ch víi doanh nghiÖp CPH vµ ng­êi lao ®éng

 
NghÞ ®Þnh míi bæ sung cho phÐp doanh nghiÖp CPH kh«ng b¾t buéc ph¶i sö dông hÕt lao ®éng hiÖn cã t¹i doanh nghiÖp vµo thêi ®iÓm CPH

Cã chÝnh s¸ch ­u ®·i míi vÒ thuÕ cho c¸c doanh nghiÖp CPH “Doanh nghiÖp nhµ n­íc chuyÓn thµnh CTCP ®­îc h­ëng ­u ®·i vÒ thuÕ theo quy ®Þnh cña luËt khuyÕn khÝch ®Çu t­ trong n­íc ¸p dông cho doanh nghiÖp thµnh lËp míi (kh«ng ph¶i lµm thñ tôc cÊp chøng nhËn ­u ®·i ®Çu t­)”.

Cho phÐp doanh nghiÖp ®ang thuª nhµ cöa, vËt kiÕn tróc cña c¸c c¬ quan Nhµ n­íc vµ c¸c DNNN kh¸c vÉn ®­îc duy tr× c¸c hîp ®ång hoÆc ®­îc ­u tiªn mua l¹i theo gi¸ thÞ tr­êng. C¸c doanh nghiÖp CPH cã tÝnh gi¸ trÞ ®Êt vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp th× ®­îc sö dông ®Êt ®Ó nh­îng b¸n, thÕ chÊp, ®em gãp vèn liªn doanh… 

§èi víi ng­êi lao ®éng ®­îc mua cæ phÇn ­u ®·i ghi tªn vµ ®­îc chuyÓn nh­îng sau ba n¨m. Kh«ng khèng chÕ tæng gi¸ trÞ ­u ®·i theo % trªn gi¸ trÞ vèn Nhµ n­íc thùc tÕ. §èi víi lao ®éng d«i d­ trong qu¸ tr×nh CPH th× ®­îc gi¶i quyÕt chÕ ®é theo NghÞ ®Þnh 41/2002/N§-CP ngµy 11/4/2002

8. ThÈm quyÒn quyÕt ®Þnh vµ ®iÒu chØnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp 

ChuyÓn toµn bé quyÒn quyÕt ®Þnh vµ ®iÒu chØnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp CPH cho c¸c Bé, c¬ quan ngang Bé, c¬ quan thuéc ChÝnh phñ, Uû ban nh©n d©n Thµnh phè, TØnh trùc thuéc Trung ­¬ng quyÕt ®Þnh, kÓ c¶ tr­êng hîp gi¸ trÞ sæ s¸ch ®Õn 500 triÖu ®ång. NÕu qu¸ møc nµy th× ph¶i ®­îc Bé Tµi chÝnh chÊp nhËn b»ng v¨n b¶n. 

 9. VÒ thÈm quyÒn phª duyÖt ph­¬ng ¸n vµ quyÕt ®Þnh chuyÓn ®æi DNNN thµnh CTCP.

NghÞ ®Þnh nµy quy ®Þnh chuyÓn giao toµn bé thÈm quyÒn phª duyÖt ph­¬ng ¸n CPH vµ quyÕt ®Þnh chuyÓn DNNN thµnh CTCP cho Bé tr­ëng c¸c bé, Chñ tÞch Uû ban nh©n d©n c¸c TØnh, Thµnh phè trùc thuéc Trung ­¬ng; ®èi víi c¸c doanh nghiÖp CPH mµ Nhµ n­íc cÇn n¾m gi÷ cæ phÇn ®Æc biÖt th× b¸o c¸o Thñ t­íng ChÝnh phñ quyÕt ®Þnh.

§i kÌm víi NghÞ ®Þnh 64 cßn cã c¸c v¨n b¶n kh¸c nh­ Th«ng t­ sè 76/2002/TT- BTC, Th«ng t­ sè 15/2002/TT- L§TBXH ®Ó h­íng dÉn thi hµnh nh÷ng ®iÒu ®· quy ®Þnh t¹i NghÞ ®Þnh 64

5.2. KÕt qu¶ sau h¬n 10 n¨m thùc hiÖn CPH 

Tõ n¨m 1992 §¶ng vµ ChÝnh phñ b¾t ®Çu thùc hiÖn mét chñ tr­¬ng lín lµ CPH DNNN. Qua nhiÒu giai ®o¹n hoµn thiÖn ®Õn nay kÕ ho¹ch tæng thÓ vÒ s¾p xÕp vµ ®æi míi ®· ®­îc ®Þnh h×nh vµ dù tÝnh ph¶i hoµn thiÖn trong n¨m 2005. Theo c¸c ®Ò ¸n s¾p xÕp ®· ®­îc Thñ t­íng ChÝnh phñ phª duyÖt, sÏ cã 1866 doanh nghiÖp do Nhµ n­íc n¾m gi÷ 100% vèn vµ 2923 doanh nghiÖp thùc hiÖn s¾p xÕp, chuyÓn ®æi së h÷u d­íi c¸c h×nh thøc CPH, giao kho¸n, b¸n, cho thuª, gi¶i thÓ, ph¸ s¶n. N¨m 2003 ®· kÕt thóc chóng ta h·y nh×n l¹i chÆng ®­êng CPH chóng ta ®· ®i qua xem chóng ta ®· lµm ®­îc g×, nh÷ng g× ch­a lµm ®­îc vµ cÇn ph¶i lµm g× trong thêi gian tíi.

5.2.1. Nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®­îc:

+ TiÕn ®é CPH b­íc ®Çu ®­îc c¶i thiÖn: §· h¬n 10 n¨m tr«i qua kÓ tõ khi cã chñ tr­¬ng chuyÓn DNNN thµnh CTCP. TÝnh ®Õn ngµy 20/11/2003 c¶ n­íc ®· CPH ®­îc 12641 doanh nghiÖp kÕt qu¶ cô thÓ c¸c n¨m nh­ sau:

B¶ng 2: sè doanh nghiÖp ®· CPH (tÝnh ®Õn ngµy 20/11/03)
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Nguån: t¹p chÝ kinh tÕ ph¸t triÓn sè 5/2004

Trong ®ã tõ th¸ng 6/1992 ®Õn th¸ng 4/1996 CPH ®­îc 5 doanh nghiÖp, tõ th¸ng 5/1996 ®Õn th¸ng 6/1998 CPH ®­îc 25 doanh nghiÖp, s¸u th¸ng cuèi n¨m sè doanh nghiÖp ®­îc CPH t¨ng ®ét biÕn lªn gÇn 100 ®¬n vÞ. Cã sù t¨ng ®ét biÕn nh­ vËy lµ do ngµy 29/6/1998 ChÝnh phñ ®· ban hµnh NghÞ ®Þnh 44/1998/N§-CP víi nhiÒu néi dung th«ng tho¸ng h¬n so víi c¸c v¨n b¶n tr­íc. N¨m 1999 lµ n¨m cã sè l­îng doanh nghiÖp ®­îc CPH lín nhÊt 250 doanh nghiÖp nh­ng rÊt tiÕc lµ tèc ®é t¨ng trong c¸c n¨m tiÕp theo kh«ng ®­îc duy tr× mµ liªn tôc gi¶m tõ 212 doanh nghiÖp n¨m 2000 xuèng 204 doanh nghiÖp n¨m 2001 vµ chØ cßn 148 doanh nghiÖp n¨m 2002 ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng chËm trÔ trong CPH ngµy 19/6/2003 ChÝnh phñ ra NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP “vÒ chuyÓn DNNN thµnh CTCP” thay thÕ cho nghÞ ®Þnh sè 44/1998. NghÞ ®Þnh nµy nh­ mét luång giã míi thæi vµo t¹o ra søc hÊp dÉn cña CPH, nh÷ng v­íng m¾c trong qu¸ tr×nh CPH ®· ®­îc gì bá v× vËy chØ trong 11 th¸ng ®Çu n¨m 2003 chóng ta ®· CPH ®­îc 312 doanh nghiÖp. 

+ HiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp t¨ng lªn râ rÖt:

HÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp ®Òu cã chuyÓn biÕn tÝch cùc, toµn diÖn kÓ c¶ c¸c doanh nghiÖp tr­íc CPH bÞ thua lç, cô thÓ nh­ sau1
- Doanh thu b×nh qu©n hµng n¨m t¨ng trªn 25%

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ h»ng n¨m t¨ng b×nh qu©n trªn 26% cã c«ng ty ®¹t gÊp 2-3 lÇn so víi tr­íc khi CPH.

- Nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc t¨ng b×nh qu©n trªn 30% c¸ biÖt cã nh÷ng doanh nghiÖp t¨ng gÊp ®«i

- L·i cæ tøc ®¹t cao h¬n l·i suÊt tiÕt kiÖm, b×nh qu©n 1-2% trªn th¸ng

- Thu nhËp hµng th¸ng cña ng­êi lao ®éng t¨ng 20% 

- Sè lao ®éng thu hót thªm vµo c¸c CTCP t¨ng 20%

+ H×nh thµnh c¬ chÕ ph©n phèi míi ë c¸c DNNN CPH theo h­íng ph¸t huy c¸c nguån lùc cña kinh tÕ thÞ tr­êng 

NÕu nh­ tr­íc kia viÖc ph©n phèi do Nhµ n­íc quy ®Þnh mang nÆng tÝnh chÊt b×nh qu©n chñ nghÜa th× nay sau khi chuyÓn sang CTCP ng­êi lao ®éng mua cæ phÇn vµ trë thµnh cæ ®«ng cña c«ng ty, hä võa lµ ng­êi chñ doanh nghiÖp võa lµ ng­êi lao ®éng lµm thuª. Ngoµi tiÒn l­¬ng h­ëng theo sù ®ãng gãp vµo c«ng ty ng­êi lao ®éng cßn cã thªm mét kho¶n thu nhËp n÷a ®ã lµ lîi tøc cæ phÇn. Kh«ng nh÷ng thu nhËp cña ng­êi lao ®éng t¨ng lªn mµ phÇn thu cña Nhµ n­íc còng t¨ng do thu ®­îc thuÕ vµ lîi tøc tõ cæ phÇn Nhµ n­íc.

Trong c¸c DNNN CPH ®· h¹n chÕ ®­îc t×nh tr¹ng l·ng phÝ, thÊt tho¸t vèn, gi¶m c¸c chi phÝ ®Çu vµo, n©ng cao chÊt l­îng h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, n©ng cao kh¶ n¨ng c¹ng tranh vµ uy tÝn cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng. H×nh thøc ph©n phèi theo cæ phiÕu ®· hÊp dÉn kh«ng Ýt nhµ ®Çu t­ ngoµi doanh nghiÖp ®iÒu nµy kh«ng chØ thÓ hiÖn sù ñng hé cña toµn x· héi ®èi víi CPH mµ cßn t¨ng thªm nguån vèn, gãp thªm kiÕn thøc, kinh nghiÖm sù gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, thóc ®Èy doanh nghiÖp ph¸t triÓn

5.2.2. Mét sè vÊn ®Ò cßn v­íng m¾c

Bªn c¹nh nh÷ng thµnh tùu ®· ®¹t ®­îc th× qu¸ tr×nh CPH vÉn cßn nhiÒu v­íng m¾c, bÊt cËp dÉn ®Õn kÕt qu¶ CPH ch­a ®­îc theo ý muèn.

+ Tèc ®é CPH tiÕn hµnh cßn chËm

Trong giai ®o¹n thÝ ®iÓm, 4 n¨m ®Çu chóng ta míi CPH ®­îc 5 doanh nghiÖp. Trong giai ®o¹n më réng vµ thóc ®Èy qu¸ tr×nh CPH, tuy CPH cã diÔn ra nhanh h¬n nh­ng vÉn ch­a ®¹t ®­îc tèc ®é mong muèn. Theo dù kiÕn ®Õn n¨m 1999 CPH xong 400 DNNN, ®Õn hÕt n¨m 2000 sÏ chuyÓn kho¶ng 20% tæng sè DNNN (kho¶ng 1200 doanh nghiÖp) thµnh CTCP, nh­ng ®Õn ngµy 30/6/2000 c¶ n­íc míi CPH ®­îc 450 doanh nghiÖp tøc 7% tæng sè DNNN. NÕu tÝnh ®Õn hÕt 20/11/2003 c¶ n­íc míi CPH ®­îc 1264 doanh nghiÖp, trong khi theo kÕ ho¹ch riªng n¨m 2003 chóng ta sÏ CPH 896 doanh nghiÖp nh­ng cã lÏ chóng ta còng chØ CPH ®­îc h¬n 300 doanh nghiÖp.

+ C¸c doanh nghiÖp ®· CPH ®a sè lµ doanh nghiÖp nhá

Trong 460 doanh nghiÖp ®· CPH trong giai ®o¹n 1992- 2000 vèn Nhµ n­íc ®­îc ®¸nh gi¸ l¹i khi CPH lµ 1920 tû ®ång. Khi CPH Nhµ n­íc gi÷ l¹i 762 tû ®ång, phÇn cßn l¹i 1128 tû ®ång b¸n cho ng­êi lao ®éng trong vµ ngoµi doanh nghiÖp. Nh­ vËy tÝnh b×nh qu©n vèn cña c¸c doanh nghiÖp ®· CPH lµ 4,17 tû ®ång. Doanh nghiÖp ®· CPH cã sè vèn Nhµ n­íc lín nhÊt lµ 92,5 tû ®ång (CTCP chÕ biÕn mÝa ®­êng Lam S¬n), sè vèn nhá nhÊt lµ 32 triÖu ®ång (CTCP chÕ biÕn chiÕu cãi xuÊt khÈu Kim S¬n). C¸c doanh nghiÖp CPH cã sè vèn qu¸ nhá, kh«ng phï hîp víi lo¹i h×nh CTCP lµ lo¹i h×nh chØ ph¸t huy thÕ m¹nh khi doanh nghiÖp cã quy m« s¶n xuÊt lín.

+ Môc tiªu huy ®éng vèn cña toµn x· héi ®Ó ph¸t triÓn doanh nghiÖp ®¹t kÕt qu¶ ch­a cao.

Theo nh÷ng quy ®Þnh míi nhÊt lµ môc tiªu cña CPH lµ nh»m thu hót mäi nguån vèn cña c¸c tæ chøc c¸ nh©n trong vµ ngoµi n­íc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ. Thùc tÕ hiÖn nay trong sè h¬n 1000 doanh nghiÖp ®· CPH th× sè doanh nghiÖp thu hót vèn tõ c¸c cæ ®«ng ngoµi doanh nghiÖp chØ chiÕm ch­a tíi 50%. Kh«ng nh÷ng thÕ sè doanh nghiÖp cã cæ ®«ng ngoµi tham gia th× sè vèn gãp cña c¸c cæ ®«ng nµy cßn khiªm tèn chØ vµo kho¶ng 1-20%. Sè doanh nghiÖp cã cæ ®«ng n­íc ngoµi chØ ®Õm trªn ®Çu ngãn tay vµ tû lÖ gãp vèn cña hä còng rÊt thÊp.

+ CPH mang tÝnh néi bé

 
Qu¸ tr×nh CPH mét doanh nghiÖp tõ ph­¬ng ¸n, c¸c b­íc thùc hiÖn cho ®Õn nh÷ng ng­êi tham gia ®Òu cã tÝnh néi bé cao. “Toµn bé qu¸ tr×nh CPH kh«ng ®­îc c«ng khai trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, thiÕu nh÷ng quy ®Þnh b¾t buéc ph¶i c«ng bè c«ng khai tõng b­íc CPH nh­ ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp, ®Êu gi¸ cæ phÇn, thêi ®iÓm b¸n cæ phÇn”, nhÊt lµ ®èi víi nh÷ng doanh nghiÖp nhiÒu lîi thÕ kinh doanh. Danh s¸ch ng­êi mua cæ phÇn ®­îc gi÷ kÝn cho ®Õn khi b¸n xong, kÓ c¶ sau khi ®· hÕt cæ phÇn còng kh«ng ®­îc tiÕt lé. Tû lÖ b¸n cæ phÇn b¸n ra bªn ngoµi qu¸ Ýt. C¸c cæ ®«ng ngoµi doanh nghiÖp bÞ ®èi xö ph©n biÖt vÒ gi¸ vµ th­êng bÞ g©y khã dÔ cho c¸c ho¹t ®éng chÝnh ®¸ng cña hä. Quy ®Þnh b¸n cæ phiÕu cho c¸c cæ ®«ng trong doanh nghiÖp vµ c¸c ®èi t­îng ­u tiªn kh¸c theo gi¸ ®­îc x¸c ®Þnh, cßn l­îng cæ phiÕu ®­îc b¸n ra bªn ngoµi ®­îc b¸n th«ng qua ®Êu gi¸ lµ ®iÒu kh«ng hîp lý. Gi¸ cæ phiÕu cÇn ®­îc x¸c ®Þnh kh¸ch quan, qua ®Êu gi¸ vµ lµ gi¸ chung. ViÖc gi¶m gi¸ bao nhiªu phÇn tr¨m cho c¸c ®èi t­îng ­u tiªn ph¶i lµm c«ng khai, minh b¹ch, t¸ch hoµn toµn khái viÖc x¸c ®Þnh gi¸. Cã thÓ t¨ng tû lÖ cæ phÇn b¸n ra bªn ngoµi qua h×nh thøc ®Êu gi¸, lÊy møc gi¸ ®ã lµm chuÈn ®Ó tÝnh gi¶m gi¸ cho c¸c ®èi t­îng ®­îc ­u ®·i.

5.2.3. Nguyªn nh©n cña nh÷ng tån t¹i trªn

* Kh¸ch quan

+ Tr×nh ®é ph¸t triÓn s¶n xuÊt cña n­íc ta cßn thÊp

+ NÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®ang trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn

+ Tr×nh ®é d©n trÝ thÊp, mang nÆng t©m lÝ s¶n xuÊt nhá

* Chñ quan

+ NhËn thøc vÒ vai trß cña DNNN trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ch­a thèng nhÊt

+ Ch­a lµm tèt viÖc tuyªn truyÒn vÒ chñ tr­¬ng CPH DNNN cña §¶ng vµ ChÝnh phñ

+ §Æt lîi Ých côc bé trªn lîi Ých quèc gia

+ T©m lÝ sî mÊt viÖc lµm cña ®¹i bé phËn ng­êi lao ®éng trong DNNN, vèn ®· quen dùa vµo c¬ chÕ bao cÊp 

+ ViÖc ®iÒu hµnh triÓn khai CPH cßn chËm vµ lóng tóng, c¬ chÕ chÝnh s¸ch cßn ch­a thèng nhÊt, thiÕu tÝnh thùc tÕ thñ tôc phiÒn hµ. 

5.2.4. Ph­¬ng h­íng vµ gi¶i ph¸p trong thêi gian tíi

Theo kÕ ho¹ch ®Ò ra ®Õn n¨m 2005 chóng ta ph¶i hoµn thµnh viÖc s¾p xÕp vµ ®æi míi ho¹t ®éng cña c¸c DNNN. TÝnh ®Õn hÕt n¨m 2003 chóng ta míi chØ hoµn thµnh mét nöa c«ng viÖc vËy lµ trong 2 n¨m cuèi chóng ta ph¶i lµm c«ng viÖc b»ng 12 n¨m qua ®iÒu nµy qu¶ kh«ng dÔ. VËy trong thêi gian tíi chóng ta ph¶i lµm g× ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô môc tiªu ®Ò ra:

- X©y dùng kÕ ho¹ch CPH cô thÓ giao nhiÖm vô cho tõng Bé, ®Þa ph­¬ng, Tæng c«ng ty

- T¨ng c­¬ng c«ng t¸c tËp huÊn vÒ CPH cho ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o ®Õn nghiÖp vô cña c¸c c¬ quan qu¶n lÝ vµ doanh nghiÖp, ®ång thêi ®Èy m¹nh c«ng t¸c tuyªn truyÒn gi¸o dôc ®Ó n©ng cao nhËn thøc cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong doanh nghiÖp vµ ng­êi d©n trong viÖc CPH doanh nghiÖp.

- Rµ so¸t l¹i t×nh h×nh tµi chÝnh cña c¸c doanh nghiÖp, nh÷ng doanh nghiÖp ®· ®­îc Thñ t­íng ChÝnh phñ phª duyÖt trong danh s¸ch CPH nh­ng thua lç mÊt hÕt vèn Nhµ n­íc th× kiªn quyÕt thùc hiÖn ph¸ s¶n

- Tæ chøc c¸c héi nghÞ c¶ n­íc hoÆc tõng vïng ®Ó trao ®æi kinh nghiÖm trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn CPH vµ ®Ò xuÊt kiÕn nghÞ söa ®æi bæ sung c¸c chÝnh s¸ch cho phï hîp víi thùc tiÔn.

- Hoµn thiÖn quy tr×nh CPH theo h­íng nhanh gän chÝnh x¸c ®Æc biÖt lµ trong c«ng t¸c x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp. 

- Thóc ®Èy sù ho¹t ®éng cña thÞ tr­êng chøng kho¸n b»ng c¸ch lùa chän c¸c CTCP cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó niªm yÕt trªn Trung t©m Giao dÞch Chøng kho¸n, tõ ®ã sÏ cã t¸c dông trë l¹i ®èi víi viÖc CPH DNNN.

6. Kinh nghiÖm CPH ë mét sè n­íc trªn thÕ giíi

CPH DNNN lµ vÊn ®Ò rÊt míi ®èi víi ViÖt Nam. V× vËy, viÖc nghiªn cøu kinh nghiÖm CPH DNNN cña c¸c n­íc trªn thÕ giíi ®Æc biÖt lµ c¸c n­íc cã ®iÒu kiÖn t­¬ng ®ång nh­: Trung Quèc, Nga, c¸c n­íc ASEAN ®Ó t×m kiÕm kinh nghiÖm cã thÓ vËn dông vµo thùc tiÔn ë ViÖt Nam lµ v« cïng quan träng. Tuy CPH DNNN mang ®Æc thï riªng cña mçi n­íc.

6.1. CPH ë Trung Quèc

Trung Quèc vµ ViÖt Nam kh«ng chØ gÇn gòi nhau vÒ ®Þa lÝ mµ cßn cã nh÷ng t­¬ng ®ång vÒ m« h×nh kinh tÕ KÕ ho¹ch ho¸ tËp trung tr­íc ®©y vµ c¸c ®Þnh h­íng chuyÓn ®æi hiÖn nay, v× vËy xem xÐt CPH ë Trung Quèc lµ cÇn thiÕt cho viÖc CPH ë ViÖt Nam.

* Quan ®iÓm CPH ë Trung Quèc 

Trung Quèc dùa trªn nh÷ng luËn ®iÓm c¬ b¶n cña chñ nghÜa M¸c- Lª Nin ®Ó tiÕn hµnh chuyÓn ho¸ DNNN; coi CPH lµ bé phËn h÷u c¬ trong tæng thÓ ®æi míi DNNN, lu«n kh¼ng ®Þnh ®©y lµ con ®­êng t×m kiÕm hiÖu qu¶ kinh doanh chø kh«ng ph¶i lµ t×m kiÕm c¸c h×nh thøc së h÷u kh¸c nhau; ®æi míi DNNN lµ kh©u then chèt cña c¶i c¸ch kinh tÕ, coi tiÒn ®Ò cña c¶i c¸ch lµ x©y dùng ®ång bé c¬ chÕ thÞ tr­êng.

* Môc tiªu CPH ë Trung Quèc 

- Më réng h×nh thøc së h÷u t¹o c¬ së cho sù ph¸t triÓn cña kinh tÕ thÞ tr­êng 

- §iÒu chØnh l¹i vai trß cña khu vùc kinh tÕ Nhµ n­íc n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lÝ vµ hiÖu qu¶ kinh doanh cña DNNN.

- §Þnh h­íng n¨ng lùc hµnh chÝnh cña Nhµ n­íc gi¶m bít tham nhòng vµ thãi quen dùa dÉm vµo Nhµ n­íc, thay ®æi mèi quan hÖ gi÷a nh÷ng ng­êi qu¶n lÝ hµnh chÝnh víi nh÷ng ng­êi qu¶n lÝ kinh tÕ.

- Th­¬ng m¹i ho¸ hµnh vi qu¶n lÝ t¹o ra chÕ ®é khuyÕn khÝch víi c¸c nhµ qu¶n lÝ, thay ®æi lùc l­îng lao ®éng, n©ng cao thu nhËp. T¨ng nguån thu ®Ó tr¶ nî vµ cho c¸c môc ®Ých kh¸c, c©n b»ng ng©n s¸ch.

* H×nh thøc CPH

- Nhµ n­íc cïng víi c¸c doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ tham gia n¾m gi÷ cæ phÇn ®Ó h×nh thµnh nªn CTCP

- B¸n cæ phÇn cho ng­êi lao ®éng trong néi bé doanh nghiÖp 

- CPH DNNN b»ng c¸ch ph¸t hµnh c«ng khai cæ phÇn ra x· héi

* Ph­¬ng ph¸p CPH

TiÕn hµnh CPH DNNN theo thø tù doanh nghiÖp cã quy m« nhá tr­íc quy m« võa vµ lín sau cïng víi h×nh thµnh tËp ®oµn CTCP, coi träng h×nh thøc CTCP mµ Nhµ n­íc n¾m cæ phÇn chi phèi c¸c doanh nghiÖp lín, ngµnh kinh tÕ quan träng. 

* Quy tr×nh CPH

- X¸c ®Þnh danh s¸ch c¸c DNNN cã ®ñ ®iÒu kiÖn CPH (kinh doanh cã l·i kh«ng n»m trong diÖn DNNN cÇn ph¶i n¾m gi÷ 100% vèn)

- X¸c ®Þnh thùc tÕ tµi s¶n doanh nghiÖp 

- Tuyªn truyÒn qu¶ng c¸o hoµn thiÖn chÝnh s¸ch ®Ó mäi ng­êi n¾m ®­îc thùc chÊt ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp vµ cã quyÕt ®Þnh mua cæ phÇn.

- Lùa chän ph­¬ng thøc b¸n cæ phÇn réng r·i cho c«ng chóng hay b¸n cho c¸c ®èi t­îng ®· x¸c ®Þnh tr­íc, møc gi¸ b¸n cæ phiÕu ­u ®·i

- Gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò hËu CPH

6.2. CPH ë mét sè n­íc ASEAN

C¸c n­íc ASEAN cã ®Æc ®iÓm chung lµ hÇu hÕt nÒn kinh tÕ c¸c n­íc ®Òu cã tèc ®é t¨ng tr­ëng nhanh vµ t­¬ng ®èi æn ®Þnh. C¸c DNNN ho¹t ®éng theo c¬ chÕ thÞ tr­êng lµ chÝnh chØ cã mét bé phÇn nhá lµ ho¹t ®éng c«ng Ých chÝnh v× vËy hiÖu qu¶ kinh doanh ®­îc ®Æt lªn hµng ®Çu, nÕu c¸c DNNN mµ ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶ th× sÏ bÞ gi¶i thÓ hoÆc ph¸ s¶n. Môc ®Ých chÝnh cña CPH ë c¸c n­íc ASEAN lµ: n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña kinh tÕ Nhµ n­íc nãi riªng, cña toµn bé nÒn kinh tÕ nãi chung, x©y dùng l¹i c¬ cÊu kinh tÕ theo h­íng ­u tiªn kinh tÕ t­ nh©n, t¹o m«i tr­êng kinh doanh tÝch cùc ®¶m b¶o c«ng b»ng gi÷a c¸c thµnh phÇn kinh tÕ xo¸ bá mét phÇn lèi kinh doanh ®éc quyÒn kÐm hiÖu qu¶ cña kinh tÕ Nhµ n­íc, gi¶m g¸nh nÆng cho ng©n s¸ch Nhµ n­íc. Singapore vµ Malaisia lµ hai n­íc t­¬ng ®èi thµnh c«ng trong CPH DNNN.

T¹i Singapore Nhµ n­íc ®· sím so¹n th¶o mét ch­¬ng tr×nh CPH cã hÖ thèng phï hîp víi ®Æc ®iÓm t×nh h×nh trong n­íc, mét Uû ban t­ nh©n ho¸ khu vùc kinh tÕ Nhµ n­íc ®­îc thµnh lËp ®· ®Ò ra ch­¬ng tr×nh CPH hoµn chØnh dù ®Þnh kÐo dµi trong 10 n¨m. C¸c DNNN lµm ¨n cã l·i ®­îc chän lµ ®èi t­îng CPH tr­íc tiªn. Thµnh c«ng nhÊt trong CPH ë Singapore lµ ®· kh«ng ®Ó xÈy ra t×nh tr¹ng th©m hôt ng©n s¸ch, vÉn duy tr× ®­îc møc t¨ng tr­ëng vµ tÝch luü cao. Do vËy mµ hÇu hÕt c¸c môc tiªu CPH Singapore ®Ò ra ®· ®¹t ®­îc. 

Malaisia ®· thay ®æi c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ theo ®ã lÊy c¶i c¸ch khu vùc kinh tÕ Nhµ n­íc lµm träng t©m. ChuyÓn kho¶ng 20% sè DNNN hiÖn cã sang CTCP hoÆc c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n nh»m c¬ cÊu l¹i DNNN theo h­íng ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶, gi¶m g¸nh nÆng cho ng©n s¸ch Nhµ n­íc, h¹ møc nî cña ChÝnh phñ. Th¸ng 5/1995 Malaisia ®· CPH thµnh c«ng 120 DNNN trong ®ã cã nh÷ng doanh nghiÖp thuéc c¸c lÜnh vùc then chèt nh­: hµng kh«ng, ®iÖn lùc, b­u chÝnh viÔn th«ng… Malaisia ®· chÊp nhËn xo¸ bá mét phÇn së h÷u Nhµ n­íc theo quan niÖm DNNN trong mét sè ngµnh thuéc h¹ tÇng c¬ së hoÆc dÞch vô tr­íc ®©y t­ nh©n kh«ng ®Çu t­ nªn Nhµ n­íc ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm. Cßn b©y giê khu vùc kinh tÕ t­ nh©n ®· ®ñ søc v­¬n tíi nh÷ng lÜnh vùc nµy th× nªn thu hÑp phÇn DNNN kh«ng chØ c¸c xÝ nghiÖp lµm ¨n thua lç mµ cßn c¶ nh÷ng xÝ nghiÖp lµm ¨n cã l·i.

Qua kinh nghiÖm cña c¸c n­íc ta thÊy CPH kh«ng bao giê dÔ dµng song nhiÒu n­íc ®· thµnh c«ng. §iÒu kiÖn cña chóng ta hiÖn nay lµ t­¬ng ®èi thuËn lîi, v× vËy ph¶i tranh thñ ®Èy m¹nh CPH, ph¶i m¹nh d¹n trong suy nghÜ vµ hµnh ®éng vµ cã quyÕt t©m cao th× míi ®¹t ®­îc kÕt qu¶ nh­ ý muèn.

6.3. Nh÷ng kinh nghiÖm quèc tÕ vÒ cæ phÇn ho¸ cã thÓ ¸p dông trong viÖc cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp nhµ n­íc chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu 

ChÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm xuÊt khÈu lµ c¬ së hÕt søc quan träng ®Ó ph¸t triÓn n«ng nghiÖp. Nã gãp phÇn n©ng cao chÊt l­îng vµ gi¸ trÞ xuÊt khÈu, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho b¶o qu¶n, chÕ biÕn vµ tiªu thô s¶n phÈm. Thùc tÕ hiÖn nay lµ ngµnh chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu cña ta cßn rÊt yÕu kÐm. Muèn ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu th× ph¶i n©ng cao ®­îc n¨ng lùc cña c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn, CPH cã lÏ lµ gi¶i ph¸p tèt nhÊt hiÖn nay dµnh cho c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu. Trong ®iÒu kiÖn n­íc ta hiÖn nay khi thÞ tr­êng chøng kho¸n ch­a ph¸t triÓn, khu vùc kinh tÕ Nhµ n­íc trong n«ng nghiÖp cßn chiÕm tû träng lín th× nªn häc tËp kinh nghiÖm CPH ë c¸c n­íc cã ®iÒu kiÖn t­¬ng ®ång. Tuy nhiªn sù vËn dông kinh nghiÖm nµy còng cÇn chó ý ®Õn tÝnh ®Æc thï cña mçi n­íc ®Ó sµng läc vµ thö nghiÖm kÜ cµng trong ®iÒu kiÖn n­íc ta. XuÊt ph¸t tõ ®iÒu kiÖn thùc tÕ hiÖn nay cña c¸c DNNN trong lÜnh vùc chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu vµ kinh nghiÖm CPH cña c¸c n­íc trªn thÕ giíi cho chóng ta nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm cã thÓ ¸p dông ®­îc.

+ CPH nh÷ng DNNN trong lÜnh vùc chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu ph¶i n»m trong ch­¬ng tr×nh tæng thÓ vÒ s¾p xÕp vµ ®æi míi ho¹t ®éng cña c¸c DNNN.

+ CPH nh÷ng doanh nghiÖp cã quy m« nhá tr­íc quy m« võa vµ lín sau.

+ §iÓm mÊu chèt cña thµnh c«ng trong CPH c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu lµ ph¶i cã sù tham gia cña c¸n bé qu¶n lÝ doanh nghiÖp. §©y chÝnh lµ c¬ së ®Ó thu hót thªm c¸c nhµ ®Çu t­ míi.

+ Nhµ n­íc kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i n¾m cæ phÇn chi phèi trong c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu.

+ Kh«ng CPH nh÷ng doanh nghiÖp cã c«ng nî qu¸ lín mµ nªn ¸p dông h×nh thøc ph¸ s¶n 

+ CPH ph¶i t¹o ra ®­îc mèi quan hÖ mËt thiÕt gi÷a CTCP, ng­êi lao ®éng vµ ng­êi cung øng nguyªn liÖu.

+ Sau CPH ChÝnh phñ kh«ng nªn can thiÖp trùc tiÕp vµo ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp mµ cÇn t¹o ®iÒu kiÖn cho nhµ qu¶n lÝ cã ®ñ quyÒn tù chñ trong viÖc ra quyÕt ®Þnh vµ vËn hµnh doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng. 

Ch­¬ng II

Thùc tr¹ng qu¸ tr×nh thùc hiÖn CPH ë C«ng ty THùC PHÈM xuÊt khÈu  B¾c Giang
I. Chñ tr­¬ng cña tØnh B¾c Giang vÒ CPH DNNN 


B¾c Giang lµ tØnh miÒn nói phÝa B¾c c¸ch kh«ng xa c¸c trung t©m c«ng nghiÖp vµ ®« thÞ lín cña tam gi¸c kinh tÕ Hµ Néi – H¶i Phßng – Qu¶ng Ninh. Víi tæng diÖn tÝch tù nhiªn 3816,7 km2 bao gåm 3 vïng ®Þa lÝ lµ miÒn nói, trung du vµ ®ång b»ng. Víi nh÷ng ®Æc thï kh¸c nhau cïng nhiÒu nguån tµi nguyªn kho¸ng s¶n vµ c¶nh quan du lÞch ®a d¹ng. Bªn c¹nh ®ã B¾c Giang cßn cã hÖ thèng ®iÖn, th«ng tin liªn l¹c vµ m¹ng l­íi giao th«ng réng kh¾p ®Æc biÖt lµ quèc lé 1A ch¹y qua nèi liÒn B¾c Giang víi c¸c TØnh b¹n vµ khu c«ng nghiÖp §×nh Tr¸m. Nh÷ng nh©n tè nµy t¹o nªn sù ®a d¹ng phong phó vµ lµ tiÒn ®Ò quan träng cho sù ph¸t triÓn c«ng nghiÖp cña tØnh B¾c Giang. TÝnh ®Õn hÕt n¨m 1999 B¾c Giang cã 54 DNNN do tØnh qu¶n lÝ vµ 12 doanh nghiÖp Trung ­¬ng ®ãng trªn ®Þa bµn. Vèn b×nh qu©n cña c¸c DNNN lµ 1,2 tØ ®ång, sè doanh nghiÖp lµm ¨n thua lç vµ hoµ vèn chiÕm trªn 50%, sè doanh nghiÖp lµm ¨n cã l·i chØ chiÕm kho¶ng 20% sè cßn l¹i lóc lç, lóc l·i. §Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c DNNN B¾c Giang ®· thùc hiÖn s¾p xÕp vµ ®æi míi ho¹t ®éng cña c¸c DNNN trong ®ã CPH lµ gi¶i ph¸p trung t©m. 

1. Môc tiªu cña tØnh B¾c Giang vÒ s¾p xÕp vµ ®æi míi DNNN trªn ®Þa bµn TØnh qu¶n lÝ
+ TØnh chñ tr­¬ng giao kho¸n b¸n cho thuª, gi¶i thÓ, ph¸ s¶n vµ CPH toµn bé sè DNNN do TØnh qu¶n lÝ hiÖn nay.

 + Trong qu¸ ®æi míi vµ s¾p xÕp th× h­íng ­u tiªn lµ CPH v× xÐt thÊy ®©y lµ ph­¬ng ph¸p cã nhiÒu ­u ®iÓm h¬n c¶. Thø nhÊt lµ vÉn gi÷ ®­îc doanh nghiÖp, thø hai lµ ®¶m b¶o c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng, thø ba kh«ng g©y nh÷ng x¸o trén lín vÒ kinh tÕ x· héi.

+ §æi míi DNNN ®Ó ®­a c«ng nghiÖp B¾c Giang trë thµnh ®Çu tÇu kinh tÕ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña c¸c lÜnh vùc, ngµnh nghÒ kh¸c ®Æc biÖt lµ sù ph¸t triÓn cña n«ng nghiÖp n«ng th«n.

+ §æi míi DNNN ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ ph¸t huy hÕt tiÒm n¨ng lîi thÕ cña TØnh ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ  x· héi.

2. Nh÷ng biÖn ph¸p thùc hiÖn


Thø nhÊt, TØnh ®· ban hµnh nhiÒu v¨n b¶n h­íng dÉn cô thÓ ®Ó chØ ®¹o c«ng t¸c CPH. C¸c v¨n b¶n ®­îc ban hµnh nh»m môc ®Ých lµm cho c¸c cÊp c¸c ngµnh, tõ c¸n bé l·nh ®¹o ®Õn c¸n bé c«ng nh©n viªn ph¶i thùc sù n¾m b¾t ®­îc vµ cã sù chuyÓn biÕn vÒ nhËn thøc trong viÖc x¸c ®Þnh ý nghÜa, vÞ trÝ vai trß cña kinh tÕ Nhµ n­íc vµ sù cÇn thiÕt kh¸ch quan ph¶i CPH DNNN. TØnh chñ tr­¬ng ®Èy m¹nh viÖc s¾p xÕp ®æi míi DNNN b»ng c¸ch th¸o gì khã kh¨n, tæ chøc tuyÒn truyÒn gi¸o dôc chñ tr­¬ng CPH, TØnh còng ¸p dông c¸c biÖn ph¸p m¹nh ®èi víi nh÷ng doanh nghiÖp cã ®ñ ®iÒu kiÖn mµ cè ý kÐo dµi kh«ng thùc hiÖn CPH theo chñ tr­¬ng cña TØnh. Nh­ng còng kh«ng nãng véi chñ quan duy ý chÝ mµ CPH g­îng Ðp b¾t buéc ®Ó tr¸nh hËu qu¶ sau nµy. 


Thø hai, ®Èy m¹nh c«ng t¸c tæ chøc tuyªn truyÒn häc tËp chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch CPH cña §¶ng, Nhµ n­íc vµ cña TØnh. VËn ®éng khuyÕn khÝch t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp cã ®ñ ®iÒu kiÖn chuyÓn thµnh CTCP. C¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng cña TØnh nh­ ®µi ph¸t thanh vµ truyÒn h×nh, b¸o më nhiÒu chuyªn môc b¸m s¸t c¸c chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch CPH ®Ó tuyªn truyÒn gi¶i thÝch cho mäi ®èi t­îng. Ban qu¶n lÝ ®æi míi doanh nghiÖp cña TØnh th­êng xuyªn phèi hîp víi c¸c c¬ së ®Ó ®Õn tõng doanh nghiÖp gi¶i thÝch vÒ c¬ chÕ chÝnh s¸ch, giíi thiÖu ®iÓn h×nh vÒ c¸c doanh nghiÖp ®· CPH thµnh c«ng mang l¹i hiÖu qu¶ cho c¶ ng­êi lao ®éng vµ doanh nghiÖp.


Thø ba, c«ng t¸c x©y dùng ph­¬ng ¸n, tæ chøc thùc hiÖn ph­¬ng ¸n s¾p xÕp vµ ®æi míi ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp ph¶i tu©n thñ nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ tõ c¬ së, ngµnh, huyÖn, tØnh. Së chuyªn ngµnh ph¶i tù m×nh ph©n tÝch ®¸nh gi¸, tù ph©n lo¹i vµ xÕp h¹ng c¸c doanh nghiÖp lµm c¬ së cho Ban qu¶n lÝ ®æi míi doanh nghiÖp cña TØnh tæng hîp ph©n tÝch ®¸nh gi¸, tæ chøc héi th¶o lÊy ý kiÕn cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh sau ®ã míi hoµn chØnh ph­¬ng ¸n vµ cã quyÕt ®Þnh cuèi cïng tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ cña doanh nghiÖp vµ chñ tr­¬ng cña TØnh. 

Thø t­, ®Ó ®Èy nhanh vµ khuyÕn khÝch c¸c tiÕn ®é CPH c¸c DNNN n»m trªn ®Þa bµn TØnh qu¶n lÝ. TØnh ®· thùc hiÖn ®óng ®ñ c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch ­u ®·i dµnh cho ng­êi lao ®éng vµ doanh nghiÖp thùc hiÖn CPH. Ngoµi c¸c chÝnh s¸ch hç trî tõ cÊp trªn TØnh cßn cã chÝnh s¸ch hç trî riªng nh­ miÔn gi¶m thuÕ ®Êt, trî cÊp cho ng­êi nghÌo mua cæ phiÕu, hç trî doanh nghiÖp trong viÖc s¾p xÕp vµ sö dông lao ®éng…

Thø n¨m, TØnh ®· thùc hiÖn chÕ ®é giao ban ®Þnh k× hµnh tuÇn, Ban qu¶n lÝ ®æi míi doanh nghiÖp cña TØnh kÞp thêi gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n v­íng m¾t cho tõng doanh nghiÖp, kiÓm tra ®«n ®èc tiÕn ®é cña tõng cÊp tõng ngµnh kÞp thêi xin ý kiÕn chØ ®¹o cña TØnh uû vµ Trung ­¬ng ®èi víi c¸c vÊn ®Ò v­ît qu¸ thÈm quyÒn gi¶i quyÕt cña Ban ®æi míi.

Thø s¸u, TØnh B¾c Giang ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé c«ng nh©n viªn ë c¸c doanh nghiÖp thùc hiÖn CPH ®­îc h­ëng tèi ®a c¸c quyÒn lîi mµ Nhµ n­íc cho phÐp. §ång thêi TØnh còng thµnh lËp quü hç trî s¾p xÕp vµ CPH ®Ó hç trî vÒ tµi chÝnh cho c¸c doanh nghiÖp thùc hiÖn CPH gÆp khã kh¨n. TØnh cö c¸c c¸n bé thuéc ngµnh tµi chÝnh xuèng tõng doanh nghiÖp ®Ó h­íng dÉn vµ gióp doanh nghiÖp ®Èy nhanh tiÕn tr×nh CPH.


Nhê nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùu trªn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y B¾c Giang lu«n lµ TØnh ®i ®Çu trong c«ng t¸c s¾p xÕp vµ ®æi míi ho¹t ®éng cña c¸c DNNN. N¨m 2000 sau khi ChÝnh phñ ban hµnh NghÞ ®Þnh 103/1999/N§-CP B¾c Giang lµ tØnh tiªn phong trong c¶ n­íc thùc hiÖn b¸n DNNN cho tËp thÓ ng­êi lao ®éng qu¶n lÝ sau ®ã chuyÓn thµnh CTCP. B­íc sang n¨m 2002 sau khi cã NghÞ quyÕt TW 3 kho¸ IX ChÝnh phñ vµ c¸c ngµnh ®· ban hµnh hµnh lo¹t c¸c v¨n b¶n chÝnh s¸ch th«ng tho¸ng vÒ c«ng t¸c CPH nh­ NghÞ ®Þnh 64/2002/N§-CP, NghÞ ®Þnh sè 44, NghÞ ®Þnh sè 69 c«ng t¸c CPH ë tØnh B¾c Giang ®· cã nhiÒu chuyÓn biÕn tÝch cùc. Trong n¨m 2003 vµ nh÷ng th¸ng ®Çu n¨m 2004 ®· thµnh lËp ®­îc 16 CTCP. TÝnh ®Õn hÕt ngµy 16/1/2004 sau 5 n¨m thùc hiÖn chuyÓn ®æi h×nh thøc së h÷u DNNN tØnh B¾c Giang ®· chuyÓn song 29/57 doanh nghiÖp tøc 51% sè DNNN cao h¬n møc trung b×nh cña c¶ n­íc.

II. Qu¸ tr×nh thùc hiÖn cæ phÇn ho¸ ë C«ng ty thùc phÈm  xuÊt khÈu B¾c Giang 

1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn C«ng ty thùc phÈm  xuÊt khÈu B¾c Giang 

1.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn 


C«ng ty TPXK B¾c Giang tiÒn th©n lµ N«ng tr­êng quèc doanh Lôc Ng¹n ®­îc thµnh lËp ngµy 05/10/1963 theo QuyÕt ®Þnh sè 271/CP cña Chñ tÞch héi ®ång Bé tr­ëng (nay lµ Thñ t­íng ChÝnh phñ). Tr¶i qua mét thêi gian dµi ph¸t triÓn ®Õn ngµy 20/11/1991 Héi ®ång bé tr­ëng (nay lµ ChÝnh phñ) ra NghÞ quyÕt sè 338/H§BT vÒ s¾p xÕp l¹i DNNN, c¨n cø vµo QuyÕt ®Þnh ®ã ngµy 7/5/1992 Bé tr­ëng Bé N«ng nghiÖp vµ C«ng nghiÖp thùc phÈm (nay lµ Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n) ra quyÕt ®Þnh sè 238/NN/TCBB/Q§ thµnh lËp l¹i N«ng tr­êng Lôc Ng¹n. Th¸ng12/1997 N«ng tr­êng ®Ò nghÞ víi Tæng c«ng ty rau qu¶ ViÖt Nam (nay lµ Tæng c«ng ty rau qu¶ n«ng s¶n), Bé n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n cho ®æi tªn doanh nghiÖp vµ ngµnh nghÒ kinh doanh phï hîp víi c¬ chÕ míi. Ngµy 6/8/1998 Bé tr­ëng Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n ra QuyÕt ®Þnh sè 133/1999/Q§/NN-TCCB vÒ viÖc ®æi tªn vµ bæ sung ngµnh nghÒ kinh doanh cho N«ng tr­êng. Theo QuyÕt ®Þnh ®ã N«ng tr­êng Lôc Ng¹n  ®­îc ®æi tªn thµnh C«ng ty TPXK B¾c Giang. 

Tªn giao dÞch quèc tÕ: BacGiang foodsufe export company

Trô së chÝnh: x· Ph­îng S¬n huyÖn Lôc Ng¹n tØnh B¾c Giang 

1.2. Bé m¸y tæ chøc 

 S¬ ®å 1: Tæ chøc bé m¸y qu¶n lÝ ë c«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang


1.3. Ho¹t ®éng chÝnh cña C«ng ty hiÖn nay

+ S¶n xuÊt, chÕ biÕn, kinh doanh vµ xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp: rau qu¶ n«ng s¶n, thùc phÈm, ®å uèng

+ B¸n bu«n, b¸n lÎ c¸c mÆt hµng n«ng s¶n thùc phÈm n­íc gi¶i kh¸t

+ NhËp khÈu m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

+ DÞch vô t­ vÊn ph¸t triÓn s¶n xuÊt, chÕ biÕn rau qu¶, n«ng l©m s¶n.

+ Liªn doanh liªn kÕt víi c¸c tæ chøc kinh tÕ trong vµ ngoµi n­íc phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

1.4. Nguån lùc hiÖn t¹i cña C«ng ty 

1.4.1. Vèn s¶n xuÊt

 Tæng nguån vèn cña C«ng ty hiÖn nay lµ 22.290.299.610 ® trong ®ã:

+ Vèn cè ®Þnh vµ ®Çu t­ dµi h¹n lµ: 15.166.055.066 ®                                                                                                                                                                                   

+ Vèn ng¾n h¹n vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n: 7.123.794.544 ®

Ph©n theo nguån vèn:

+ Vèn cña Nhµ n­íc lµ: 8.944.231.937 ®

+ Vèn tù huy ®éng:     13.346.067.673 ®

Trong ®ã:

- Vèn vay cña ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp lµ:      510.000.000 ®

- Vèn vay tÝn dông trong n­íc dµi h¹n lµ :                    7.813.573.129 ®

- Vèn vay trong n­íc ng¾n h¹n:                                       999.069.112 ®

Vèn kh¸c:                                                                   3.023.425.432 ®  

1.4.2 T×nh h×nh vÒ lao ®éng


HiÖn nay, ë C«ng ty thùc phÈm  xuÊt khÈu B¾c Giang cã 240 lao ®éng trong ®ã:

+ Lao ®éng kh«ng x¸c ®Þnh thêi h¹n lµ 68 ng­êi

+ Lao ®éng cã thêi h¹n tõ 1- 3 n¨m lµ 172 ng­êi


§©y lµ lùc l­îng lao ®éng th­êng xuyªn t¹i C«ng ty, ngoµi ra vµo vô s¶n xuÊt v¶i lµ vô s¶n xuÊt chÝnh cña C«ng ty cßn hîp ®ång víi kho¶ng 700 c«ng nh©n thêi vô.

   VÒ tr×nh ®é cña ng­êi lao ®éng:

- Sè lao ®éng cã tr×nh ®é cao ®¼ng, ®¹i häc trë lªn lµ 11 ng­êi 

- Sè lao ®éng cã tr×nh ®é trung vµ s¬ cÊp lµ 23 ng­êi

- C«ng nh©n kÜ thuËt lµ 139 ng­êi

- Lao ®éng phæ th«ng lµ 67 ng­êi 
1.4.3  T×nh h×nh tµi s¶n cña doanh nghiÖp

B¶ng 3: B¶ng kiÓm kª tµi s¶n cè ®Þnh C«ng ty TPXK B¾c Giang 

(tÝnh ®Õn ngµy 31/12/2003)
§¬n vÞ: ®ång 

	STT
	Tªn tµi s¶n
	Nguyªn gi¸
	Gi¸ trÞ cßn l¹i

	A
	TSC§ ®ang dïng
	15.182.113.093
	14.138.590.753

	1
	Nhµ cöa kiÕn tróc
	4.685.318.063
	4.367.103.755

	A
	Nhµ x­ëng s¶n xuÊt 
	2.477.491.801
	2.438.001.020

	B
	Nhµ kho
	1.679.727.441
	1.489.738.760

	C
	Nhµ lµm viÖc
	283.685.327
	251.127.708

	D
	VËt kiÕn tróc
	244.414.034
	188.236.267

	2
	M¸y mãc thiÕt bÞ
	10.496.794.490
	9.771.486.998

	A
	M¸y mãc ®éng lùc
	310.946.571
	201.024.614

	B
	M¸y mãc thiÕt bÞ c«ng t¸c
	8.388.548.672
	8.109.562.335

	C
	M¸y mãc thiÕt bÞ dÉn truyÒn
	587.321.099
	566.164.574

	D
	ThiÕt bÞ vµ ph­¬ng tiÖn vËn t¶i
	1.155.317.059
	834.793.196

	E
	M¸y mãc thiÕt bÞ v¨n phßng
	94.658.098
	59.942.279

	B
	TSC§ kh«ng cÇn dïng
	957.377.557
	514.424.849

	1
	ThiÕt bÞ m¸y mãc
	279.037.094
	57.165.634

	2
	Nhµ cöa thuéc c«ng tr×nh 327
	109.043.000
	109.043.000

	3
	Nhµ cöa thuéc c«ng tr×nh phóc lîi
	219.133.148
	26.854.215

	4
	VËt kiÕn tróc thuéc c«ng tr×nh 327
	317.468.000
	317.468.000

	5
	VËt kiÕn tróc thuéc c«ng tr×nhphóc lîi
	32.696.315
	3.894.000

	
	Tæng céng A+B
	16.139.490.650
	14.653.015.602


  Nguån: Phßng tµi vô c«ng ty TPXK B¾c Giang 

1.5. KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y

B¶ng 4: T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty nh÷ng n¨m gÇn ®©y

	N¨m
	S¶n l­îng (tÊn)
	Doanh thu (tû ®ång)
	Lîi nhuËn           (triÖu ®ång)

	1998
	423
	6,8
	0

	1999
	450
	9,8
	0

	2000
	827
	8.5
	30

	2001
	1100
	9,5
	50

	2002
	1138
	11,3
	86

	2003
	1341
	13,4
	150

	2004(dù kiÕn)
	2800
	26
	300


    Nguån: phßng qu¶n lÝ s¶n xuÊt c«ng ty TPXK B¾c Giang   

2. Nh÷ng ®Æc ®iÓm kinh tÕ kÜ thuËt cña c«ng ty cã ¶nh h­ëng ®Õn tiÕn tr×nh CPH 


CPH nhanh hay chËm ngoµi viÖc phô thuéc vµo c¸c chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc, sù chØ ®¹o cña cÊp trªn cßn phô thuéc kh¸ lín vµo c¸c ®Æc ®iÓm kinh tÕ kÜ thuËt cña doanh nghiÖp CPH. Kh¶o s¸t t¹i C«ng ty TPXK B¾c Giang chóng ta sÏ thÊy râ ®iÒu nµy. 

2.1. VÞ trÝ ®Þa lÝ cña C«ng ty 


C«ng ty TPXK B¾c Giang n»m trªn ®Þa bµn x· Ph­îng S¬n huyÖn Lôc Ng¹n tØnh B¾c Giang, c¹nh quèc lé 31 lµ tuyÕn ®­êng giao th«ng huyÕt m¹ch cña huyÖn ®ång thêi lµ cÇu nèi gi÷a C«ng ty víi c¸c vïng nguyªn liÖu vµ n¬i tiªu thô s¶n phÈm cña C«ng ty. C«ng ty TPXK B¾c Giang l»m kh¸ xa c¸c trung t©m cña TØnh còng nh­ cña c¸c ®Þa ph­¬ng l©n cËn t¹o nªn nh÷ng khã kh¨n trong thu mua vµ vËn chuyÓn nguyªn liÖu còng nh­ viÖc tiÖu thô s¶n phÈm do hao phÝ lín, chÊt l­îng bÞ ¶nh h­ëng, t¨ng chi phÝ, tÊt c¶ ®iÒu nµy lµm t¨ng gi¸ thµnh s¶n xuÊt s¶n phÈm cña C«ng ty. N»m trªn ®Þa bµn x· miÒn nói còng g©y khã kh¨n cho C«ng ty trong viÖc thu hót nguån lao ®éng cã tr×nh ®é cao mµ con ng­êi lµ yÕu tè quan träng nhÊt cña mäi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Bï l¹i vÞ trÝ nµy còng mang nhiÒu thuËn lîi cho C«ng ty trong viÖc x©y dùng, ph¸t triÓn vµ thu mua nguyªn liÖu. §i¹ bµn C«ng ty hiÖn nay chÝnh lµ vïng nguyªn liÖu V¶i lín nhÊt c¶ n­íc, vô s¶n xuÊt V¶i còng lµ vô s¶n xuÊt chÝnh cña C«ng ty hµng n¨m chØ chiÕm kho¶ng 1/6 thêi gian nh­ng l¹i mang l¹i 1/3 tæng doanh thu c¶ n¨m cña C«ng ty. Ngoµi ra viÖc quy ho¹ch vïng nguyªn liÖu Døa ë S¬n §éng víi tæng diÖn tÝch 500 ha sÏ lµ nguån cung nguyªn liÖu Døa chÝnh trong t­¬ng lai cho C«ng ty. ViÖc ®an xen gi÷a thuËn lîi vµ khã kh¨n ¶nh h­ëng nh­ thÕ nµo ®Õn viÖc CPH cña C«ng ty. XÐt vÒ l©u dµi th× thuËn lîi vÉn lµ chñ yÕu do khi ®iÒu kiÖn kinh tÕ ph¸t triÓn vÊn ®Ò giao th«ng ®i l¹i sÏ gi¶i quyÕt ®­îc, ®iÒu kiÖn kinh tÕ x· héi sÏ ®­îc c¶i thiÖn. Lóc ®ã lîi thÕ vÒ vïng nguyªn liÖu sÏ lµ mét lîi thÕ c¹nh tranh chÝnh cña C«ng ty. §iÒu nµy t¸c ®éng thuËn lîi ®Õn CPH.   

2.2. §Æc ®iÓm vÒ lao ®éng


C«ng ty hiÖn nay cã h¬n 100 lao ®éng bao gåm c¶ lao ®éng kh«ng x¸c ®Þnh thêi vµ c¶ lao ®éng cã x¸c ®Þnh thêi h¹n. Trong sè ®ã sè lao ®éng cã tr×nh ®é ®¹i häc, cao ®¼ng, c«ng nh©n kÜ thuËt chiÕm tû träng nhá sè cßn l¹i chñ yÕu lµ lao ®éng thñ c«ng ch­a qua ®µo t¹o. Sù thiÕu hôt lao ®éng cã chuyªn m«n tay nghÒ ®ang lµ trë lùc lín cho C«ng ty khi tiÕn hµnh CPH. Khi chuyÓn thµnh CTCP tøc lµ tho¸t khái sù b¶o hé cña Nhµ n­íc ph¶i ®i b»ng ®«i ch©n cña m×nh ph¶i chÊp nhËn c¹nh tranh tranh, tu©n thñ c¸c quy luËt cña kinh tÕ thÞ tr­êng. V× vËy doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã mét ®éi ngò c¸n bé kh«ng nh÷ng cã tr×nh ®é chuyªn m«n tèt mµ cßn ph¶i am hiÓu kinh tÕ thÞ tr­êng ph¶i n¨ng ®éng, ph¶i n¾m b¾t ®­îc thêi c¬ lµm viÖc ph¶i cã tr¸ch nhiÖm vµ cã n¨ng suÊt cao; ®éi ngò c«ng nh©n ph¶i thµnh th¹o c«ng viÖc chuyªn m«n cã tay nghÒ vµ lµm viÖc cã n¨ng suÊt cao. Víi lùc l­îng lao ®éng nh­ hiÖn nay sÏ trë thµnh g¾ng nÆng cho CTCP bëi v× cÇn ph¶i cã thêi gian cho ng­êi lao ®éng lµm quen víi c¬ chÕ míi, ph¶i ®µo t¹o l¹i tay nghÒ…

2.3. §Æc ®iÓm vÒ ngµnh nghÒ kinh doanh


Kinh doanh trong n«ng nghiÖp nãi chung vµ trong chÕ biÕn n«ng s¶n nãi riªng ®Òu cã ®Æc ®iÓm chung lµ chÞu ¶nh h­ëng cña c¸c ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. C«ng ty TPXK B¾c Giang lµ doanh nghiÖp kinh doanh trong lÜnh vùc chÕ biÕn n«ng s¶n nªn nã còng cã nh÷ng ®Æc ®iÓm chung cña kinh doanh trong n«ng nghiÖp. 

+ TÝnh sinh lêi cña s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty thÊp c¸c doanh nghiÖp kh¸c trªn cïng ®Þa bµn.

+ N¨ng suÊt lao ®éng thÊp dÉn ®Õn thu nhËp cña c¸n bé c«ng nh©n viªn chØ ®¸p øng ®­îc nh÷ng nhu cÇu tèi thiÓu cña cuéc sèng. Víi møc thu nhËp b×nh qu©n hiÖn nay ë C«ng ty lµ kho¶ng 600.000®/ th¸ng th× chØ ®ñ trang tr¶i cuéc sèng tèi thiÓu cho b¶n th©n ng­êi lao ®éng chø kh«ng cã kh¶ n¨ng hç trî gia ®×nh vµ t¹o tÝch luü.

+ Kinh doanh trong n«ng nghiÖp cã tÝnh rñi ro cao vµ kÐm æn ®Þnh kÓ c¶ kinh doanh chÕ biÕn n«ng s¶n bëi ngµnh nµy còng ph¶i sö dông nh÷ng s¶n phÈm cña n«ng nghiÖp.

+ Gi¸ c¶ c¸c mÆt hµng n«ng s¶n ngµy cµng bÊt lîi h¬n so víi c¸c mÆt hµng c«ng nghiÖp ®iÒu nµy ¶nh h­ëng xÊu ®Õn kh¶ n¨ng thu håi vèn ®Çu t­ cña C«ng ty. Gi¸ c¸c mÆt hµnh chñ lùc cña C«ng ty hiÖn nay lµ Døa, D­a chuét, V¶i ®ang cã xu h­íng gi¶m trong khi ®ã gi¸ nguyªn liÖu liªn tôc t¨ng ®Æc biÖt lµ nguyªn liÖu Døa trong nh÷ng th¸ng gÇn ®©y t¨ng ®ét biÕn, C«ng ty ph¶i s¶n xuÊt trong t×nh tr¹ng gi¸ thµnh cao h¬n gi¸ b¸n v× hîp ®ång ®· ®­îc kÝ kÕt tõ tr­íc

+ ViÖc ph¶i th­êng xuyªn mua b¸n trùc tiÕp víi c¸c hé n«ng d©n còng g©y khã kh¨n trong kinh doanh do kh«ng æn ®Þnh nhiÒu hîp ®ång bÞ ph¸ bá. 


Do nh÷ng ®Æc ®iÓm nh­ vËy nªn t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty còng kh«ng mÊy s¸ng söa, lîi nhuËn thÊp, kh«ng æn ®Þnh g©y khã kh¨n cho c«ng t¸c CPH.

2.4. §Æc ®iÓm vÒ bé m¸y qu¶n lÝ 


Bé m¸y qu¶n lÝ cña C«ng ty hiÖn nay rÊt cång kÒnh song ho¹t ®éng l¹i kh«ng hiÖu qu¶. Quy m« cña C«ng ty t­¬ng ®èi nhá nh­ng l¹i cã ®Õn 3 phßng nguyªn liÖu mµ t×nh tr¹ng thiÕu nguyªn liÖu vÉn xÈy ra th­êng xuyªn. Phßng kinh doanh cña C«ng ty chØ tån t¹i d­íi d¹ng h×nh thøc, c¸c mÆt hµng cña C«ng ty chñ yÕu dµnh ®Ó xuÊt khÈu nh­ng c¸c c¸n bé trong phßng kinh doanh kh«ng ai biÕt ngo¹i ng÷, tr×nh ®é vi tÝnh rÊt h¹n chÕ, nhiÖm vô hiÖn nay cña phßng kinh doanh lµ xuÊt hµng khi cã yªu cÇu vµ thanh to¸n tiÒn hµng. Víi ®éi ngò vµ c¬ cÊu nh­ vËy khi chuyÓn thµnh CTCP vÊn ®Ò tinh gi¶m bé m¸y sÏ gi¶i quyÕt ra sao. NÕu gi÷ l¹i tr×nh ®é cña hä kh«ng ®¸p øng ®­îc cßn nÕu cho hä nghØ th× sÏ xö lÝ ra sao trong khi c¸c c¸n bé nµy cã ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn viÖc CPH. V× vËy hä sÏ lµ søc × trong viÖc ®Èy m¹nh CPH cña C«ng ty.  

3. Thùc tr¹ng qu¸ tr×nh thùc hiÖn CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang 

3.1. Sù cÇn thiÕt ph¶i tiÕn hµnh CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang 

3.1.1. CPH nh»m thay ®æi c¬ chÕ qu¶n lÝ: Sù thay ®æi c¬ chÕ qu¶n lÝ ®­îc thÓ hiÖn ë nh÷ng mÆt sau:

+ C¬ cÊu tæ chøc qu¶n lÝ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh ë C«ng ty thay ®æi; nÕu tr­íc ®©y Gi¸m ®èc cã quyÒn quyÕt ®Þnh gÇn nh­ toµn bé mäi ho¹t ®«ng cña C«ng ty nh­ng khi ®· lµ CTCP th× quyÒn ®ã sÏ nh­êng cho c¸c cæ ®«ng. C¸c cæ ®«ng thùc hiÖn quyÒn lµm chñ cña m×nh th«ng qua Héi ®ång qu¶n trÞ c¬ quan ®¹i diÖn cho quyÒn lùc cña c¸c cæ ®«ng

+ Nhµ n­íc kh«ng cßn lµ chñ duy nhÊt n÷a mµ nay Nhµ n­íc còng chØ lµ mét cæ ®«ng lín. Thay v× sù can thiÖp trùc tiÕp b»ng c¸c mÖnh lÖnh hµnh chÝnh b¾t buéc Nhµ n­íc còng chØ ®­îc thÓ hiÖn quyÒn lµm chñ cña m×nh th«ng qua nh÷ng l¸ phiÕu nh­ nh÷ng cæ ®«ng kh¸c vµ b»ng c¸c c«ng cô qu¶n lÝ vÜ m«. §©y lµ sù thay ®æi cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh ®èi víi sù ho¹t ®éng cña CTCP.

+ §éi ngò c¸n bé trong C«ng ty tr­íc ®©y cã quyÒn lùc rÊt lín th× nay còng chØ lµ ng­êi lµm thuª t¹i CTCP v× vËy muèn tån t¹i ®­îc hä ph¶i n©ng cao n¨ng lùc, tr×nh ®é chuyªn m«n thÝch nghi víi ®iÒu kiÖn míi sÏ kh«ng cßn nh÷ng Gi¸m ®èc “h¸ miÖng chê sung” thay vµo ®ã lµ nh÷ng Gi¸m ®èc n¨ng ®éng, nhiÖt t×nh, lµm viÖc cã t×nh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ hiÖu qu¶ cao. Bé m¸y qu¶n lÝ t¹i CTCP sÏ ®­îc tinh gi¶m ®Õn møc tèi ®a sao cho vÉn ®iÒu hµnh tèt mäi c«ng viÖc mµ chi phÝ cho ®éi ngò nµy lµ nhá nhÊt.

+ SÏ kh«ng cßn c¶nh lµm chñ h×nh thøc cña ng­êi lao ®éng n÷a mµ thay vµo ®ã lµ nh÷ng ng­êi chñ thùc sù. Ng­êi lao ®éng võa lµ ng­êi lµm c«ng ¨n l­¬ng võa lµ cæ ®«ng trong C«ng ty. Do ®ã quyÒn lîi sÏ g¾n liÒn víi tr¸ch nhiÖm buéc ng­êi lao ®éng ph¶i cã ý thøc tiÕt kiÖm, th­êng xuyªn trau dåi kiÕn thøc kinh nghiÖm lµm viÖc víi n¨ng suÊt cao. 

3.1.2. XuÊt ph¸t tõ nhu cÇu muèn huy ®éng vèn cña toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt


Vèn lµ nguån lùc h¹n chÕ ®èi víi c¸c ngµnh kinh tÕ nãi chung, doanh nghiÖp nãi riªng. Vèn lµ ®iÒu kiÖn kh«ng thÓ thiÕu cña mäi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, thùc chÊt qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh lµ qu¸ tr×nh tuÇn hoµn vÒ vèn. Vèn tõ h×nh th¸i tiÒn tÖ chuyÓn thµnh c¸c yÕu tè ®Çu vµo cña s¶n xuÊt sau ®ã c¸c yÕu tè s¶n xuÊt l¹i kÕt hîp víi nhau t¹o thµnh s¶n phÈm hµng ho¸ ®em b¸n thu l¹i vèn ban ®Çu céng víi mét kho¶n lîi nhuËn. Vèn còng cÇn cho ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt, n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt hµng ho¸, vÞ thÕ vµ uy tÝn cña doanh nghiÖp. V× vËy, vèn vµ vÊn ®Ò huy ®éng vèn cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh ®Õn sù ph¸t triÓn kinh tÕ nãi chung vµ cña doanh nghiÖp nãi riªng. C¬ chÕ bao cÊp vèn cho c¸c DNNN kÐo dµi trong nhiÒu n¨m qua lµm cho c¸c DNNN th­êng û l¹i, tr«ng chê vµ dùa dËm vµo nguån vèn cÊp ph¸t cña ng©n s¸ch vµ vèn vay cña c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i, ch­a coi träng viÖc huy ®éng c¸c nguån vèn kh¸c ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh. Sö dông vèn nhµ n­íc th­êng ®i kÌm víi l·ng phÝ, sö dông vèn kh«ng cã hiÖu qu¶, t×nh tr¹ng thiÕu vèn cho s¶n xuÊt kinh doanh lµ rÊt phæ biÕn g©y ¶nh h­ëng nhiÒu ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. T¹i C«ng ty TPXK B¾c Giang t×nh tr¹ng thiÕu vèn xÈy ra triÒn miªn, C«ng ty chØ chñ ®éng ®­îc kho¶ng 10% vèn l­u ®éng phôc vô cho ho¹t ®éng cña m×nh sè cßn l¹i ph¶i huy ®éng tõ c¸c nguån kh¸c trong ®ã chñ yÕu lµ tõ c¸c ng©n hµng Th­¬ng m¹i, chØ cã mét bé phËn nhá lµ huy ®éng ®­îc tõ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty. ViÖc kh«ng t¹o ®ñ vµ chñ ®éng ®­îc vèn g©y cho C«ng ty kh«ng Ýt khã kh¨n trong viÖc ®æi míi c«ng nghÖ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, thu mua vµ quy ho¹ch vïng nguyªn liÖu, n©ng cao ®êi sèng c¸n bé c«ng nh©n viªn…CPH sÏ lµ gi¶i ph¸p tèt cho C«ng ty trong viÖc ®Èy nhanh sù tÝch tô vµ tËp trung vèn ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn, më réng quy m« s¶n xuÊt. ViÖc huy ®éng ®­îc vèn cña ng­êi lao ®éng còng nh­ ng­êi s¶n xuÊt vµ cung øng nguyªn liÖu ®ång nghÜa víi viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lÝ vµ sö dông vèn. Bëi hä chÝnh lµ ng­êi chñ thùc sù cña c«ng ty, quyÒn lîi g¾n víi tr¸ch nhiÖm, ph©n ®Þnh râ quyÒn cña ng­êi së h÷u tµi s¶n, quyÒn cña ng­êi sö dông tµi s¶n vµ quyÒn qu¶n lÝ cña Nhµ n­íc. Ch¾c ch¾n sau khi CPH víi thÕ vµ lùc míi C«ng ty sÏ ph¸t triÓn tèt. 

3.1.3. CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang lµ gãp phÇn thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña ®¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ s¾p xÕp vµ ®æi míi c¸c DNNN 


§Æc ®iÓm chung cña c¸c DNNN trong n«ng nghiÖp hiÖn nay lµ ®Òu kh«ng thuéc diÖn c¸c DNNN cÇn n¾m gi÷ 100% vèn nªn viÖc CPH nh÷ng doanh nghiÖp nµy lµ cÇn thiÕt xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña c«ng cuéc c«ng nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp. S¶n xuÊt n«ng nghiÖp cña n­íc ta trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®· cã nh÷ng b­íc tiÕn v­ît bËc, tõ mét n­íc ph¶i th­êng xuyªn nhËp khÈu l­¬ng thùc ®Õn nay chóng ta hoµn toµn tù chñ ®­îc vÒ l­¬ng thùc h¬n thÕ n÷a hµng n¨m chóng ta cßn xuÊt khÈu ®­îc 3-4 triÖu tÊn l­¬ng thùc trë thµnh n­íc xuÊt khÈu g¹o lín thø 2 trªn thÕ giíi. Ngoµi mÆt hµng g¹o chóng ta cßn cã nhiÒu n«ng, l©m s¶n cã vÞ thÕ trªn thÞ tr­êng thÕ giíi nh­ cµ phª, chÌ, h¹t ®iÒu, h¹t tiªu, cao su… hµng n¨m gi¸ trÞ xuÊt khÈu nh÷ng mÆt hµng nµy mang l¹i cho ta nhiÒu triÖu ®« la. N«ng nghiÖp n­íc ta ®ang chuyÓn tõ s¶n xuÊt tù cÊp tù tóc sang s¶n xuÊt hµng ho¸ quy m« lín. N­íc ta ®· h×nh thµnh nhiÒu vïng s¶n xuÊt hµng ho¸ quy m« lín nh­ lóa ë §ång b»ng s«ng Cöu Long, §ång b»ng S«ng Hång; chÌ ë miÒn nói phÝa B¾c; cµ phª, cao su ë T©y Nguyªn. S¶n l­îng n«ng s¶n hµng n¨m lµ rÊt lín cho nªn viÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp b¶o qu¶n vµ chÕ biÕn c¸c s¶n phÈm nµy ®ang lµ yªu cÇu cÊp b¸ch. HiÖn nay c«ng nghiÖp chÕ biÕn cña ta chñ yÕu do c¸c DNNN n¾m gi÷, c¸c doanh nghiÖp nµy cã quy m« nhá, c«ng nghÖ l¹c hËu, ph©n t¸n. Nªn chñ yÕu s¶n phÈm cña ta ph¶i xuÊt th« hoÆc ë møc s¬ chÕ c¸c s¶n phÈm tinh chÕ cßn rÊt Ýt do vËy gi¸ trÞ kinh tÕ mang l¹i kh«ng cao. Muèn ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp trong giai ®o¹n hiÖn nay ph¶i ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp chÕ biÕn më réng quy m« s¶n xuÊt, ®æi míi c«ng nghÖ tøc lµ ph¶i t¨ng n¨ng lùc vµ søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn hiÖn nay. Gi¶i ph¸p tèt cho vÊn ®Ò nµy lµ CPH c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh chÕ biÕn.

3.2 Qu¸ tr×nh thùc hiÖn CPH 
Qu¸ tr×nh thùc hiÖn CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang cã thÓ kh¸i qu¸t theo s¬ ®å sau

          S¬ ®å 2: C¸c b­íc thùc hiÖn cæ phÇn ho¸ ë c«ng ty TPXK B¾c Giang 


Nguån: Ban qu¶n lÝ ®æi míi doanh nghiÖp 

3.3. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc, nh÷ng v­íng m¾c vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra khi thùc hiÖn CPH 

3.3.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc

+ Ban CPH cña C«ng ty ®­îc thµnh lËp ®Ó tuyªn truyÒn, phæ biÕn, gi¶i ®¸p cho ng­êi lao ®éng mäi th¾c m¾t liªn quan ®Õn chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch CPH cña ®¶ng vµ Nhµ n­íc.


Ban qu¶n lÝ ®æi míi cña C«ng ty ®­îc thµnh lËp do Gi¸m ®èc C«ng ty lµm tr­ëng ban kÕt hîp víi c¸c ®oµn thÓ trong C«ng ty h­íng dÉn, tuyªn truyÒn, phæ biÕn, gi¶i thÝch cho ng­êi lao ®éng mäi chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ n­íc vµ cña C«ng ty vÒ chÝnh s¸ch CPH ®Æc biÖt lµ c¸c chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn lîi Ých cña ng­êi lao ®éng. 

Sù ®ång t×nh ñng hé cña ng­êi lao ®éng trong viÖc CPH lµ yÕu tè kh«ng thÓ thiÕu trong thµnh c«ng cña c«ng t¸c CPH. Ng­êi lao ®éng chØ thùc sù quan t©m ®Õn CPH khi mµ CPH mang l¹i lîi Ých cho hä nhiÒu h¬n nh÷ng g× hä ph¶i tõ bá khi cßn lµm viÖc cho Nhµ n­íc. VÊn ®Ò khã cho ban qu¶n lÝ ®æi míi doanh nghiÖp lµ ng­êi lao ®éng trong c«ng ty tr×nh ®é nhËn thøc cßn thÊp, sù hiÓu biÕt vÒ kinh tÕ thÞ tr­êng gÇn nh­ lµ kh«ng cã. T©m lÝ cña ng­êi lao ®éng lµ thÝch lµm viÖc cho DNNN, lµ c«ng chøc suèt ®êi. Ng­êi lao ®éng chØ quen víi t­ c¸ch lµ ng­êi lµm thuª chø ch­a cã ý nghÜ trë thµnh nhµ ®Çu t­ bá vèn ra ®Ó kiÕm lêi cã nhiÒu dñi do. Khã kh¨n nh­ vËy song nhê l¾m b¾t ®­îc t©m lÝ cña ng­êi lao ®éng céng víi sù cè g¾ng cña ban ®æi míi ®Õn nay viÖc tuyªn truyÒn ®¹t kÕt qu¶ tèt. TÊt c¶ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty ®Òu thÊy râ lîi Ých CPH mang l¹i vµ ñng hé viÖc CPH cña C«ng ty. Ban qu¶n lÝ ®æi míi cña C«ng ty ®· sö dông biÖn ph¸p nµo mµ hiÖu qu¶ l¹i cao nh­ vËy.

Thø nhÊt, ban qu¶n lÝ doanh nghiÖp ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho toµn bé c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty ®äc vµ tham kh¶o tµi liÖu cã liªn quan ®Õn chñ tr­¬ng CPH ®Æc biÖt lµ c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn ng­êi lao ®éng.

  Thø hai, lÊy c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn cña c¸c c«ng ty ®· CPH thµnh c«ng lµm b»ng chøng sèng ®Ó ng­êi lao ®éng thøc sù tin t­ëng vµo lîi Ých cña CPH.

   Thø 3, viÖc C«ng ty sÏ chuyÓn gÇn nh­ toµn bé sè lao ®éng hiÖn nay sang CTCP lµ mét ®éng lùc lín cho ng­êi lao ®éng.   

+ C«ng ty ®· hoµn thµnh lËp ph­¬ng ¸n CPH 

H×nh thøc CPH: C¨n cø vµo ®iÒu 7 cña NghÞ ®Þnh 44/1998/N§-CP vµ ®Æc ®iÓm cña c«ng ty. C«ng ty TPXK B¾c Giang thùc hiÖn CPH theo h×nh thøc b¸n mét phÇn vèn hiÖn cã t¹i doanh nghiÖp, ph¸t hµnh thªm cæ phÇn ®Ó thu hót vèn ®Çu t­.

Tªn c«ng ty:

Tªn ViÖt Nam: C«ng ty cæ phÇnthùc phÈm xuÊt khÈu B¾c Giang 

Tªn giao dÞch quèc tÕ: BacGiang foodstufe export joint stock company

Ngµnh nghÒ kinh doanh:  

-  S¶n xuÊt, kinh doanh vµ xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp: Rau qu¶ n«ng s¶n, thùc phÈm ®å uèng, nguyªn vËt liÖu, vËt t­…

-  Kinh doanh c¸c lÜnh vùc kh¸c: Giao nhËn kho, bÊt ®éng s¶n, dÞnh vô kh¸ch s¹n nhµ hµng, v¨n phßng cho thuª

-  DÞch vô t­ vÊn ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÕ biÕn rau qu¶ n«ng l©m thuû s¶n

-  Liªn doanh liªn kÕt víi c¸c tæ chøc trong vµ ngoµi n­íc ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt cña c«ng ty 

Vèn ®iÒu lÖ cña CTCP: 5.000.000.000®  

Gi¸ trÞ mét cæ phÇn: 100.000®

Tæng sè cæ phÇn: 50.000

Tû lÖ cæ phÇn cña c¸c cæ ®«ng: 

Cæ phÇn Nhµ n­íc 51% tøc lµ: 2.550.000.000

Cæ phÇn cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty: 1.950.000.000® chiÕm 39%

Cæ phÇn cña ng­êi s¶n xuÊt vµ cung cÊp nguyªn liÖu cho c«ng ty:500.000.000® chiÕm 10%

Gi¸ trÞ doanh nghiÖp ®Ó CPH 

T¹i thêi ®iÓm ngµy 31/12/2003 theo QuyÕt ®Þnh sè 2337/Q§-BNN-TCKT cña Bé n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n ngµy 16/7/2003 gi¸ trÞ doanh nghiÖp ®­îc x¸c ®Þnh lµ: 22.290.299.610® trong ®ã vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp lµ: 8.944.231.937®
Cæ phÇn ®­îc mua ­u ®·i:

Tæng sè c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty: 240 ng­êi (cã 20 lao ®éng míi hîp ®ång).

Tæng sè c¸n bé c«ng nh©n viªn ®­îc mua ­u ®·i 220 ng­êi

Tæng sè n¨m c«ng t¸c: 1950 n¨m

Tæng sè cæ phÇn ®­îc mua ­u ®·i: 1950*10=19.500 cæ phÇn trong ®ã lao ®éng nghÌo cã 390 n¨m c«ng t¸c, ®­îc mua cæ phÇn ­u ®·i tr¶ chËm 3900 cæ phÇn chiÕm 20 % tæng sè cæ phÇn ®­îc mua ­u ®·i.

Tæng gi¸ trÞ ­u ®·i:

Gi¸ trÞ ­u ®·i tèi ®a (gi¶m gi¸): 19500*30.000 = 585.000.000®

Gi¸ trÞ b¸n tr¶ chËm: 3900*70.000 = 273.000.000® 

Tæng céng: 858.000.000® chiÕm 17,16% gi¸ trÞ vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp 

Tæng gi¸ trÞ cæ phÇn ®­îc mua ­u ®·i cña c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ: 19.500*100.000 =1.950.000.000® chiÕm 39% vèn ®iÒu lÖ cña CTCP.

Cæ phÇn ®­îc mua ­u ®·i cña ng­êi s¶n xuÊt vµ cung øng nguyªn vËt liÖu:

Ng­êi s¶n xuÊt vµ ng­êi cung øng nguyªn vËt liÖu ®­îc mua ­u ®·i 5000 cæ phiÕu 

Tæng gi¸ trÞ ­u ®·i: 5000*30.000 =150.000.000® chiÕm 3% gi¸ trÞ Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp 

Tæng gi¸ trÞ cæ phÇn ®­îc mua ­u ®·i t¹i doanh nghiÖp 5000*100.000 = 500.000.000® chiÕm 10% vèn ®iÒu lÖ t¹i c«ng ty

KÕ ho¹ch sö dông tiÒn thu tõ b¸n cæ phÇn thuéc vèn Nhµ n­íc: 

Vèn Nhµ n­íc thùc tÕ t¹i doanh nghiÖp: 8.944.231.937®

C¸c kho¶n ph¶i trõ:

-  ¦u ®·i gi¶m gi¸ dµnh cho ng­êi lao ®éng trong C«ng ty: 585.000.000®

- ¦u ®·i tr¶ chËm dµnh cho ng­êi lao ®éng nghÌo trong C«ng ty: 273.000.000® 

-  ¦u ®·i gi¶m gi¸ cho ng­êi s¶n xuÊt vµ cung øng nguyªn vËt liÖu cho c«ng ty: 150.000.000®

-  Vèn Nhµ n­íc ®Ó l¹i t¹i doanh nghiÖp: 2.550.000.000

-  Chi phÝ CPH: 230.000.000®

-  Chi phÝ ®µo t¹o l¹i lao ®éng: 170.000.000®

Sè tiÒn ph¶i hoµn tr¶ l¹i Nhµ n­íc sau khi CPH: 4.986.231.937®

Thêi gian vµ c¬ quan b¸n cæ phiÕu:

Thêi gian b¸n cæ phiÕu: sau 30 ngµy kÓ tõ khi cã QuyÕt ®Þnh cña c¬ quan cã thÈm quyÒn vÒ viÖc chuyÓn C«ng ty TPXK B¾c Giang thµnh CTCP TPXK B¾c Giang

C¬ quan b¸n cæ phiÕu: C«ng ty TPXK B¾c Giang lµ c¬ quan trùc tiÕp b¸n cæ phiÕu

Thêi gian §¹i héi ®ång thµnh lËp CTCP l¸ quý I n¨m 2005

Ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ sau CPH: 

Sau khi CPH kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ cña c«ng ty sÏ chia lµm 2 b­íc.

B­íc 1: TiÕp tôc duy tr× vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh theo h­íng cñng cè vµ n©ng cao c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ ®· ®­îc ®Çu t­ ®Ó t¨ng s¶ l­îng s¶n xuÊt ë 2 n¨m ®Çu tõ 2800 tÊn n¨m 2004 nªn 3200 tÊn n¨m 2005 vµ 4000 tÊn n¨m 2006

B­íc 2: Më réng c¬ së s¶n xuÊt, t¨ng thªm vèn ®iÒu lÖ vµ vay thªm vèn ®Ó tiÕp tôc t¨ng s¶n xuÊt ®­a s¶ l­îng lªn 5500 tÊn vµo n¨m 2007. §ång thêi khi vïng Døa nguyªn liÖu ë S¬n §éng ®­îc thu ho¹ch ®¸p øng ®ñ nguyªn liÖu cho nhu cÇu s¶n xuÊt th× sÏ s¶n xuÊt thªm mét sè mÆt hµng nh­ døa c« ®Æc, n­íc døa qu¶ …®Ó tiÕp tôc t¨ng s¶ l­îng lªn cao vµo c¸c n¨m tiÕp theo.

B¶ng 5: Mét sè chØ tiªu chñ yÕu thùc hiÖn 3 n¨m ®Çu sau cæ phÇn ho¸

	Stt
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	2005
	2006
	2007

	1. 
	Vèn ®iÒu lÖ
	Tû
	5
	5
	6.5

	2. 
	Doanh thu
	Tû
	33
	40
	48

	3. 
	Nép ng©n s¸ch
	Tû
	2.9
	3.5
	4.4

	4. 
	Lîi nhuËn
	TriÖu
	400
	520
	650

	5. 
	Sè lao ®éng 
	Ng­êi
	240
	275
	310

	6. 
	Thu nhËp b×nh qu©n ng­êi lao ®éng/th¸ng
	§ång
	750.000
	820.000
	1.000.000

	7. 
	Cæ tøc hµng n¨m
	%
	6.8
	10.3
	12.4


 Nguån: Ph­¬ng ¸n cæ phÇn ho¸ cña C«ng ty 

+ C«ng t¸c duyÖt vµ triÓn khai ph­¬ng ¸n CPH ®ang ®­îc tiÕn hµnh khÈn tr­¬ng

Trong quy tr×nh CPH gåm 4 b­íc ®Õn nay C«ng ty TPXK B¾c Giang ®· hoµn thµnh ®­îc 2 b­íc khã kh¨n nhÊt chiÕm nhiÒu thêi gian nhÊt. HiÖn nay hå s¬ CPH cña C«ng ty ®· ®­îc chuyÓn cho c¬ quan cã thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh ®Ó phª duyÖt vµ quyÕt ®Þnh viÖc chuyÓn C«ng ty TPXK B¾c Giang thµnh CTCP TPXK B¾c Giang. NÕu kh«ng cã v­íng m¾c th× qu¸ tr×nh CPH cña C«ng ty sÏ hoµn tÊt vµo th¸ng 9 n¨m 2004 vµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng lÇn ®Çu tiªn cña C«ng ty sÏ ®­îc tæ chøc vµo quý I n¨m 2005. Nh­ vËy chØ ch­a ®Çy mét n¨m kÓ tõ khi c«ng ty cã quyÕt ®Þnh CPH c«ng t¸c CPH ®· hoµn tÊt thêi gian kh«ng ph¶i lµ ng¾n nh­ng nÕu xÐt cô thÓ cña C«ng ty th× ®©y còng lµ mét thµnh c«ng lín.  

3.3.2 Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra trong khi thùc hiÖn CPH
+ VÒ c¬ chÕ chÝnh s¸ch


MÆc dï ChÝnh phñ, c¸c bé ngµnh cã liªn quan ®· ban hµnh rÊt nhiÒu v¨n b¶n nh»m thóc ®Èy tiÕn tr×nh CPH vÉn ®ang chËm chÔ hiÖn nay. Xung quanh c¸c v¨n b¶n ®· ban hµnh cßn nhiÒu v­íng m¾t g©y khã kh¨n cho doanh nghiÖp trong CPH.

-  ¦u ®·i cho ng­êi lao ®éng vµ doanh nghiÖp ch­a tho¶ ®¸ng

Theo kho¶n 2 ®iÒu 17 NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP quy ®Þnh ng­êi nghÌo trong doanh nghiÖp CPH ®­îc mua chÞu cæ phÇn ­u ®·i ®­îc miÔn hoµn tr¶ trong 3 n¨m ®Çu vµ tr¶ dÇn tèi ®a trong 7 n¨m tiÕp theo kh«ng ph¶i chÞu l·i suÊt. Sè vèn cæ phÇn mua tr¶ dÇn cho ng­êi lao ®éng nghÌo kh«ng qu¸ 20% tæng sè cæ phÇn b¸n theo gi¸ ­u ®·i cho ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp. ViÖc quy ®Þnh nh­ vËy lµm nÈy nhiÒu vÊn ®Ò khã kh¨n cho c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp trong viÖc CPH.

Thø nhÊt, quy ®Þnh nh­ vËy lµ ch­a cã sù ­u tiªn cho c¸c DNNN trong n«ng nghiÖp, ngµnh s¶n xuÊt chÞu nhiÒu rñi do, lîi nhuËn thÊp l¹i cã ý nghÜa hÕt søc quan träng trong viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ nãi chung vµ n«ng nghiÖp n«ng th«n nãi riªng

Thø hai, ch­a cã tiªu chÝ nµo quy ®Þnh nh­ thÕ nµo lµ nghÌo, mçi doanh nghiÖp tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn cña m×nh mµ cã chÕ ®é chi tr¶ cho ng­êi lao ®éng kh¸c nhau. Nh­ vËy viÖc ng­êi lao ®éng ®­îc coi lµ nghÌo ë doanh nghiÖp nµy cã khi l¹i giÇu h¬n ng­êi lao ®éng ®­îc coi lµ giÇu ë doanh nghiÖp kh¸c. Ng­êi giµu trong c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp l¹i kh«ng b»ng nghÌo trong c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp vµ dÞch vô.

Thø ba, viÖc quy ®Þnh møc kh«ng chÕ cæ phÇn ­u ®·i tr¶ chËm dµnh cho lao ®éng nghÌo kh«ng qu¸ 20% trong tæng sè cæ phÇn ­u ®·i Nhµ n­íc dµnh cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty. Lµm cho viÖc x¸c ®Þnh ai thuéc diÖn ng­êi nghÌo trong doanh nghiÖp gÆp nhiÒu khã kh¨n do hÇu hÕt lao ®éng trong doanh nghiÖp lµ ng­êi nghÌo, thu nhËp thÊp chØ ®¶m b¶o cho cuéc sèng tèi thiÓu ch­a cã tÝch luü lµm sao cã thÓ mua næi cæ phÇn. V× vËy, nªn ch¨ng trong c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp chØ nªn CPH theo h×nh thøc thø nhÊt tøc lµ gi÷ nguyªn vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp vµ ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu.

Mét vÊn ®Ò n÷a hiÖn nay c¸c doanh nghiÖp ®· CPH ®Òu c«ng bè møc thu nhËp cña ng­êi lao ®éng t¨ng nªn nh­ng liÖu c¸c chÝnh s¸ch cho ng­êi lao ®éng nh­ häc hµnh, nghØ m¸t th¨m quan du lÞch, tiÒn th­ëng cã ®­îc b»ng c¸c DNNN kh«ng. NÕu nh­ tÊt c¶ mäi thø ®Òu tèt h¬n ë c¸c DNNN th× sao qu¸ tr×nh CPH vÉn diÔn ra chËm mÆc dï CPH ®· trë thµnh mÖnh lÖnh, chØ tiªu b¾t buéc.

Nh­ vËy, lµ chÝnh s¸ch ­u ®·i víi ng­êi lao ®éng trong c¸c doanh nghiÖp CPH lµ ch­a râ ch­a xÐt ®Õn t×nh h×nh cô thÓ cña tõng doanh nghiÖp. ViÖc b¸n cæ phÇn ­u ®·i cho ng­êi lao ®éng ch­a phï hîp víi thùc tÕ, bëi lÏ ng­êi lao ®éng muèn mua ®­îc cæ phiÕu ph¶i bá ra mét kho¶n tiÒn nhÊt ®Þnh ®iÒu nµy v­ît qu¸ kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña nhiÒu ng­êi. ViÖc quy ®Þnh møc ­u ®·i theo kiÓu b×nh qu©n chñ nghÜa nh­ hiÖn nay lµ ch­a phï hîp, ch­a c«ng b»ng.

Cßn chÝnh s¸ch ­u ®·i dµnh cho doanh nghiÖp CPH th× sao: c¸c v¨n b¶n ®· ban hµnh rÊt râ rµng lµ kh«ng cã sù ph©n biÖt ®èi xö gi÷a DNNN vµ CTCP nh­ng thùc tÕ th× l¹i kh¸c c¸c DNNN vÉn ®­îc ­u ¸i h¬n. §¬n cö nh­ trong viÖc vay vèn ng©n hµng Th­¬ng m¹i, c¸c C«ng ty tµi chÝnh, c¸c Tæ chøc tÝn dông kh¸c. C¸c v¨n b¶n do ChÝnh phñ ban hµnh ®· quy ®Þnh rÊt râ lµ c¸c CTCP ®­îc vay vèn theo c¬ chÕ vµ l·i suÊt nh­ DNNN. Thùc tÕ liÖu c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i hoÆc c¸c tæ chøc tÝn dông cã dÔ d·i víi c¸c CTCP nh­ vËy kh«ng, ch¾c ch¾n lµ kh«ng. NÕu nh­ DNNN lµm ¨n thua lç kh«ng cã kh¶ n¨ng chi tr¶ ng©n hµng th× cßn cã Nhµ n­íc ®øng ra tr¶ thay cßn nÕu c¸c CTCP lµm ¨n thua lç th× ai tr¶ thay? ChÝnh v× vËy mµ c¸c CTCP hiÖn nay ®i vay vèn vÉn ph¶i cã tµi s¶n thÕ chÊp, kh«ng ®­îc ­u ®·i vÒ l·i suÊt nh­ c¸c DNNN. Nhµ n­íc ph¶i sím cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy, ph¶i t¹o ra m«i tr­êng, s©n ch¬i thùc sù b×nh ®¼ng gi÷a c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp cã nh­ vËy CTCP míi cã thÓ ph¸t huy hÕt lîi thÕ cña m×nh. C¸c ­u ®·i cho doanh nghiÖp nh­ hiÖn nay ch­a thùc sù ®ñ liÒu ®Ó c¸c doanh nghiÖp tù nguyÖn chuyÓn thµnh CTCP.

-  VÊn ®Ò x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp cßn nhiÒu bÊt cËp

MÆc dï c¸c v¨n b¶n ®· ban hµnh ®· quy ®Þnh rÊt râ gi¸ trÞ doanh nghiÖp lµ gi¸ thÞ tr­êng ®Ó ®¶m b¶o lîi Ých cña c¶ doanh nghiÖp vµ Nhµ n­íc theo ®ã cã rÊt nhiÒu c¸c c¸ch ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp nh­ng thùc tÕ xung quanh vÊn ®Ò nµy cßn nhiÒu ®iÓm ch­a hîp lÝ kÓ c¶ phÝa Nhµ n­íc lÉn phÝa ph¶i doanh nghiÖp.

§Þnh gi¸ doanh nghiÖp vÉn theo chñ quan kh«ng theo thÞ tr­êng: Trong c¸c v¨n b¶n h­íng d©n CPH, c¸c ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ ®­îc ®Ò cËp kh¸ nhiÒu vµ chi tiÕt. Nh­ng cã mét vÊn ®Ò n¶y sinh lµ ch­a x¸c ®Þnh râ ai lµ ng­êi ®Þnh gi¸ chñ së h÷u ®Ých thùc hay ng­êi ®¹i diÖn, ng­êi b¸n hay ng­êi mua? Qu¸ tr×nh ®Þnh gi¸ mang tÝnh chñ quan hay kh¸ch quan. Ng­êi mua lu«n muèn mua gi¸ thÊp v× vËy viÖc ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp thÊp h¬n gi¸ thÞ tr­êng lµm thÊt tho¸t tµi s¶n cho Nhµ n­íc. §iÒu nµy rÊt dÔ nhËn thÊy khi ®a sè c¸c doanh nghiÖp CPH kh«ng cã cæ ®«ng ngoµi tham gia. TrÞ gi¸ cæ phÇn lµ 100.000 nh­ng khi ®­îc niªn yÕt trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n th× gi¸ cña nã ®· t¨ng gÊp tõ 1,5 – 2 lÇn. V× vËy cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p lµm s¸ng tá vÊn ®Ò nµy ®Ó lµm gi¶m thÊt tho¸t tµi s¶n cña Nhµ n­íc.

ViÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp CPH gÆp nhiÒu khã kh¨n liªn quan ®Õn viÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ cßn l¹i cña tµi s¶n, xö lÝ c«ng nî, xö lÝ tµi s¶n kh«ng phï hîp víi ph­¬ng h­íng s¶n xuÊt kinh doanh cña CTCP, xö lÝ hµng ho¸ khã tiªu thô…

Trong qu¸ tr×nh ®Þnh gi¸ th­êng n¶y sinh sù kh¸c biÖt ý kiÕn gi÷a doanh nghiÖp víi Héi ®ång x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp. §ång thêi viÖc x¸c ®Þnh nh÷ng tån ®éng mµ CTCP kÕ thõa còng gÆp nhiÒu khã kh¨n. C¬ quan tµi chÝnh muèn CTCP kÕ thõa toµn bé nh÷ng tån ®äng tµi chÝnh ch­a gi¶i quyÕt ®­îc trong qu¸ tr×nh CPH trong khi CTCP chØ muèn kÕ thõa mét sè vÊn ®Ò cã chän läc kh«ng ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh ch¼ng h¹n nh­ gi¸ trÞ tµi s¶n x©y dùng c¬ b¶n dë dang. Nh÷ng v­íng m¾t trªn th­êng dÉn ®Õn hËu qu¶ lµ kÐo dµi thêi gian x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp còng nh­ qu¸ tr×nh CPH doanh nghiÖp.

 Theo quy ®Þnh cña NghÞ ®Þnh 64/2002/N§-CP, gi¸ trÞ doanh nghiÖp lµ gi¸ trÞ thùc tÕ theo thÞ tr­êng tøc lµ bao gåm c¶ yÕu tè v« h×nh nh­ uy tÝn, lîi thÕ, th­¬ng hiÖu..cña doanh nghiÖp. Nh­ng c¸c yÕu tè nµy rÊt khã mµ cã thÓ ®Þnh gi¸ chÝnh x¸c ®­îc nªn t×nh tr¹ng kh«ng thèng nhÊt vÒ quan ®iÓm cña doanh nghiÖp vµ c¬ quan ®Þnh gi¸ th­êng xuyªn xÈy ra.

 ViÖc quy ®Þnh cã nhiÒu c¬ quan cã chøc n¨ng ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp còng lµ dµo c¶n trong viÖc ®Èy nhanh tiÕn ®é CPH. Nªn ch¨ng Nhµ n­íc chØ cho c«ng ty kiÓm to¸n lµ c¬ quan duy nhÊt cã chøc n¨ng ®Þnh gi¸. Nh­ vËy viÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp sÏ kh¸ch quan h¬n, nhanh chãng h¬n.

- Cßn cã sù ph©n biÖt gi÷a doanh nghiÖp nhµ n­íc vµ CTCP  

B¶ng 6: So s¸nh lîi thÕ vµ bÊt lîi thÕ gi÷a DNNN vµ doanh nghiÖp CPH

	Tiªu chÝ so s¸nh
	Doanh nghiÖp nhµ n­íc 
	Doanh nghiÖp cæ phÇn ho¸

	Vèn
	- Vèn do Nhµ n­íc cÊp, l·i DNNN ®­îc chia, lç Nhµ n­íc chÞu, ®­îc Nhµ n­íc b¶o hiÓm rñi ro
	- Ng­êi lao ®éng ph¶i bá tiÒn ra gãp vèn vµ tù chÞu rñi ro, tù b¶o hiÓm 

	
	- DNNN ch­a cæ phÇn ho¸ ®­îc tiÕp tôc cÊp bæ sung vèn tõ ng©n s¸ch hoÆc vay ­u ®·i
	- Khi cã quyÕt ®Þnh cæ phÇn ho¸ Nhµ n­íc ngõng cÊp vèn nhÊt lµ vèn l­u ®éng

	
	- TiÒn thu tõ b¸n cæ phiÕu cña doanh nghiÖp CPH ®­îc ®Çu t­ cho DNNN
	- TiÒn thu tõ b¸n cæ phiÕu ph¶i nép vµo tµi kho¶n tËp trung

	Vay ng©n hµng th­¬ng m¹i Nhµ n­íc 
	- Kh«ng ph¶i thÕ chÊp tµi s¶n
	-Ph¶i thÕ chÊp tµi s¶n

	ChÕ ®é kÕ to¸n
	- C«ng khai tµi chÝnh cã møc  ®é 
	- Hoµn toµn ph¶i c«ng khai

	C¸n bé qu¶n lÝ doanh nghiÖp 
	- §­îc Nhµ n­íc bæ nhiÖm thµnh viªn chøc Nhµ n­íc kh«ng h¹n ®Þnh vÒ thêi gian
	- Ph¶i th«ng qua §¹i héi ®ång cæ ®«ng bÇu cö cã h¹n ®Þnh theo nhiÖm k× 

	Ng­êi lao ®éng 
	- §­îc ®¶m b¶o viÖc lµm, khã cho th«i viÖc
	- Kh«ng yªn t©m lµm viÖc, dÔ cho th«i viÖc, khi doanh nghiÖp bÞ ph¸ s¶n kh«ng chØ mÊt viÖc lµm mµ cßn mÊt c¶ vèn 

	Biªn ph¸p xö lÝ nî
	- DNNN ®­îc khoanh nî, gi·n nî, xo¸ nî, s¸t nhËp, hîp nhÊt, Ýt khi bÞ ¸p dông LuËt ph¸ s¶n
	BÞ xiÕt nî, ¸p dông LuËt ph¸ s¶n

	Môc ®Ých ho¹t ®éng kinh doanh, ®éng lùc ph¸t triÓn
	- Môc ®Ých kinh doanh võa mang tÝnh chÊt kinh tÕ võa mang tÝnh chÊt x· héi nªn khã thèng nhÊt.
	Môc ®Ých kinh doanh râ rµng nh»m tèi ®a ho¸ l¬i nhuËn 

	
	- Cã sù  kh¸c biÖt lîi Ých gi÷a chñ së h÷u, ng­êi qu¶n lÝ, ®iÒu hµnh vµ ng­êi lao ®éng, nªn ®éng lùc kinh doanh kh«ng râ vµ khã thèng nhÊt. 
	Lîi Ých c¸ nh©n thèng nhÊt víi lîi Ých doanh nghiÖp trë thµnh ®éng lùc m¹nh mÏ thóc ®Èy ho¹t ®énh kinh doanh  

	
	- ThiÕu ®éng lùc ph¸t triÓn do Ýt bÞ thóc Ðp bëi nguy c¬ ph¸ s¶n vµ vÉn cßn sù ­u ¸i cña Nhµ n­íc 
	- §éng lùc ph¸t triÓn: søc Ðp c¹nh tranh, nguy c¬ ph¸ s¶n buéc ph¶i gi¶m gi¸ thµnh ®æi míi c«ng nghÖ, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm.


	Quan hÖ tæ chøc vµ qu¶n lÝ doanh nghiÖp 
	- Bé m¸y qu¶n lÝ doanh nghiÖp cång kÒnh v× ph¶i cã bé phËn gi¸m s¸t tµi s¶n c«ng nÕu kh«ng sÏ bÞ thÊt tho¸t.
	- Bé m¸y ®¬n gi¶n, gän nhÑ, dÔ thÝch øng víi c¬ chÕ thÞ tr­êng.

	
	- Qu¶n lÝ th«ng qua ng­êi ®¹i diÖn, cã thêi h¹n, nªn rÔ n¶y sinh t©m lÝ kh«ng yªn t©m, kh«ng theo ®uæi môc tiªu ph¸t triÓn dµi h¹n cña doanh nghiÖp 
	- Chñ së h÷u qu¶n lÝ trùc tiÕp hoÆc thuª ng­êi kh¸c qu¶n lÝ. Chñ doanh nghiÖp cã thÓ lµm qu¶n lÝ suèt ®êi, nªn hä yªn t©m g¾n bã víi nghÒ qu¶n lÝ. 

	Quan hÖ kinh doanh 
	- Lµ ®èi t¸c chÝnh trong hîp t¸c ®Çu t­ n­íc ngoµi
	- H¹n chÕ tiÕp xóc, hîp t¸c víi doanh nghiÖp n­íc ngoµi

	
	- C¬ chÕ qu¶n lÝ nhµ n­íc chñ ®éng chän DNNN ®Ó kÝ hîp ®ång, t¹o ­u thÕ cho DNNN
	- Th­êng lµm vÖ tinh cho c¸c doanh nghiÖp lín.

	
	- §­îc cung cÊp th«ng tin, t­ vÊn ®Þnh h­íng ®Çu t­, tæ chøc qu¶n lÝ 
	- ThiÕu th«ng tin, kh«ng ®­îc t­ vÊn, ®Þnh h­íng ®Çu t­, tæ chøc qu¶n lÝ 

	
	- Ng©n hµng cho vay víi l·i suÊt ­u ®·i h¬n
	- Vay ng©n hµng víi l·i suÊt Th­¬ng m¹i

	
	- ThuÕ nép theo luËt thÕu nªn ph¶i nép nghiªm chØnh h¬n 
	- ThuÕ kho¸n nªn Ýt h¬n vµ dÔ chèn thuÕ h¬n


+ V­íng m¾c tõ phÝa doanh nghiÖp 

-  NhËn thøc ch­a ®óng vÒ chñ tr­¬ng CPH DNNN cña ®éi ngò l·nh ®¹o vµ c¸n bé trong c«ng ty

C«ng ty TPXK B¾c Giang n»m trong danh s¸ch c¸c DNNN ph¶i CPH cña Bé n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n tõ n¨m 2000 nh­ng ph¶i ®Õn tËn ®Çu n¨m 2004 th× qu¸ tr×nh CPH míi triÓn khai ®­îc. Cã nhiÒu nguyªn nh©n lµm chËm qu¸ tr×nh triÓn khai viÖc CPH trong ®ã kh«ng thÓ kh«ng kÓ ®Õn sù nhËn thøc ch­a ®óng, ®Çy ®ñ ý nghÜa cña CPH cña mét bé phËn c¸n bé t¹o C«ng ty TPXK B¾c Giang. T©m lÝ cña phÇn lín c¸c cÊn bé l·nh ®¹o doanh nghiÖp lµ thÝch lµm viÖc cho DNNN, thÝch suèt ®êi lµm c«ng chøc. Hä sî khi chuyÓn thµnh CTCP th× quyÒn lîi c¶ vÒ vËt chÊt vµ tinh thÇn sÏ kh«ng cßn ®­îc nh­ tr­íc. §iÒu nµy còng rÔ hiÓu khi cßn lµm cho DNNN th× c¸n bé l·nh ®¹o cã quyÒn lùc rÊt lín. Hä lµ ng­êi quyÕt ®Þnh gÇn nh­ toµn mäi vÊn ®Ò cña c«ng ty. Cßn khi lµm viÖc cho CTCP hä chØ lµ ng­êi lµm thuª.


QuyÒn lîi lín trong khi tr¸ch nhiÖm ®èi víi C«ng ty vµ víi Nhµ n­íc l¹i rÊt Ýt céng thªm víi lµm viÖc cho DNNN th× cßn û l¹i tr«ng chê vµo ng­êi kh¸c ®­îc. TÊt c¶ nh÷ng yÕu tè nµy ®ñ ®Ó gi¶i thÝch t¹i sao c¸n bé trong C«ng ty kh«ng hµo høng l¾m trong viÖc CPH C«ng ty. ViÖc ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o ch­a muèn CPH ch¾c ch¾n sÏ lµm chËm viÖc CPH khi hä chÝnh lµ ®Çu tÇu lµ cÇu nèi trong viÖc tuyªn truyÒn chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch CPH cña §¶ng vµ Nhµ n­íc ®Õn ng­êi lao ®éng. Nh÷ng ng­êi vèn quen víi nÕp sèng dùa vµo c¬ chÕ bao cÊp, kh«ng muèn x¸o trén c«ng ¨n viÖc lµm.

-  TiÒm lùc cña c«ng ty cßn yÕu

Qu¸ tr×nh CPH diÔn ra nhanh hay chËm mét phÇn còng phô thuéc vµo kh¶ n¨ng ph¸t triÓn cña c«ng ty trong t­¬ng lai. C¨n cø quan träng nhÊt ®Ó nhµ ®Çu t­ quyÕt ®Þnh bá vèn vµo mét CTCP chÝnh lµ kh¶ n¨ng sinh lêi cña vèn ®Çu t­ trong t­¬ng lai. Mét nhµ ®©u t­ s½n sµng tr¶ gi¸ cao ®Ó mua cæ phÇn cña mét c«ng ty cã triÓn väng h¬n lµ mua cæ phÇn víi gi¸ thÊp ë mét c«ng ty mµ t­¬ng lai ch­a ai d¸m ch¾c. Mµ kh¶ n¨ng sinh lêi trong t­¬ng lai l¹i phô thuéc vµo tiÒm lùc hiÖn t¹i cña c«ng ty, kÕt qu¶ kinh doanh trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. TiÒm lùc vÒ vèn, thiÕt bÞ c«ng nghÖ, thÞ tr­êng ®Çu ra, ®Çu vµo, lao ®éng cña C«ng ty thùc phÈm B¾c Giang hiÖn nay cßn yÕu vµ chøa ®ùng nhiÒu nh©n tè kh«ng æn ®Þnh thªm vµo ®ã lµ kinh doanh trong n«ng nghiÖp th­êng l¾m rñi ro. T×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y tuy cã b­íc chuyÓn biÕn lµm ¨n b¾t ®Çu cã l·i song nh×n chung doanh thu vµ lîi nhuËn cßn rÊt nhá. NÕu ho¹ch c¶ thuÕ sö dông vèn, thuÕ ®Êt vµ c¸c nghÜa vô kh¸c víi Nhµ n­íc th× ch­a ch¾c ®· cã l·i thùc sù. Nh÷ng nh©n tè nµy ch­a thÓ lµm yªn t©m c¸c nhµ ®Çu t­ trong viÖc bá vèn ra mua cæ phÇn cña C«ng ty. Kh¶ n¨ng b¸n cæ phiÕu chËm ®ång nghÜa víi kh«ng thÓ ®Èy nhanh viÖc CPH lªn ®­îc.

-  NhiÒu c¸n bé c«ng nh©n viªn kh«ng cã kh¶ n¨ng mua cæ phiÕu

Môc tiªu chÝnh cña CPH lµ huy ®éng vèn cña toµn x· héi ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh trong ®ã ®Æc biÖt lµ huy ®éng nguån vèn cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty. ViÖc huy ®éng vèn cña c¸n bé c«ng nh©n trong c«ng ty nh»m môc ®Ých: ®­a ng­êi lao ®éng lªn lµm chñ, t¨ng møc thu nhËp cho ng­êi lao ®éng v× ngoµi tiÒn l­¬ng cßn cã cæ tøc, thÓ hiÖn sù ­u ®·i cho ng­êi lao ®éng. Nh­ng hiÖn t¹i viÖc huy ®éng vèn cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty thùc phÈm  xuÊt khÈu B¾c Giang gÆp nhiÒu khã kh¨n. Do møc thu nhËp hiÖn t¹i cña cña ng­êi lao ®éng trong c«ng ty cßn thÊp b×nh qu©n 550.000-600.000®/th¸ng. Møc thu nhËp nµy chØ ®ñ trang tr¶i cho cuéc sèng tèi thiÓu cña b¶n th©n ng­êi lao ®éng. Nh­ vËy ng­êi lao ®éng lµ sao cã tÝch luü, cã tiÒn ®Ó mua cæ phÇn khi Nhµ n­íc ®ßi hái ng­êi lao ®éng muèn mua cæ phiÕu th× còng ph¶i bá ra mét kho¶n tiÒn. Nh­ vËy nÕu ng­êi lao ®éng kh«ng mua ®­îc cæ phiÕu th× môc tiªu cæ phÇn kh«ng ®¹t ®­îc. NÕu nh­ ng­êi lao ®éng kh«ng cã cæ phÇn trong c«ng ty th× mét ®iÒu ch¾c ch¾n lµ hä kh«ng muèn CPH hä muèn lµ cho DNNN v× cã nhiÒu chÕ ®é h¬n. 

-  Sè lao ®éng d­ thõa ch­a cã ph­¬ng ¸n gi¶i quyÕt hîp lÝ

Mét trong c¸c vÊn ®Ò khã cho C«ng ty khi thùc hiÖn CPH lµ ph­¬ng ¸n s¾p xÕp vµ gi¶i quyÕt viÖc lµm cho lao ®éng hiÖn cã t¹i C«ng ty. Muèn CPH nhanh th× ph¶i cã t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn ng­êi lao ®éng tøc lµ ngoµi nh÷ng lîi Ých do chÝnh s¸ch cæ phÇn mang l¹i hä còng cÇn ph¶i cã mét vÞ trÝ chÝnh thøc trong CTCP. Nh­ng chuyÓn sang CTCP lµ tho¸t khái sù bao cÊp cña Nhµ n­íc lµ ph¶i lµm ¨n theo c¬ chÕ thÞ tr­êng lêi ¨n lç chÞu. V× vËy kh«ng thÓ tån t¹i trong C«ng ty nh÷ng phÇn tö “¨n kh«ng ngåi råi” trong bé m¸y qu¶n lÝ cña doanh nghiÖp. ChuyÓn sang CTCP lµ ph¶i triÖt ®Ó tinh gi¶m bé m¸y qu¶n lÝ, chØ gi÷ l¹i nh÷ng ng­êi cã ®ñ n¨ng lùc, nh÷ng bé phËn cÇn thiÕt. ViÖc s¾p xÕp viÖc lµm cho ng­êi ë l¹i ®ã khã kh¨n nh­ng gi¶i quyÕt sè lao ®éng d«i d­ cßn khã h¬n nhiÒu. Sè lao ®éng d«i d­ cña c«ng ty khi chuyÓn thµnh CTCP lµ c¸n bé phßng ban cã th©m niªn c«ng t¸c vµ cã ®Þa vÞ trong C«ng ty nªn viÖc xö lÝ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n khi hä ch­a ®ñ tuæi vÒ h­u, n¨ng lùc tr×nh ®é cã h¹n g©y khã kh¨n cho t×m c«ng viÖc míi, chuyÓn sang lÜnh vùc kh¸c th× kh«ng kh¶ khi do hä kh«ng cßn trÎ nªn ng¹i häc hµnh. NÕu kh«ng cã ph­¬ng ¸n xö lÝ mÒn dÎo th× thËt khã kh¨n cho viÖc CPH khi nh÷ng ng­êi nµy cã ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn kÕt qu¶ CPH cña c«ng ty.

Ch­¬ng III

Mét sè gi¶i ph¸p thóc ®Èy CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang
I. Quan ®iÓm, ph­¬ng h­íng môc tiªu CPH cña c«ng ty 

1. Quan ®iÓm cña c«ng ty 

+ CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang ®­îc dùa trªn chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ s¾p xÕp vµ ®æi míi ho¹t ®éng cña c¸c DNNN 

+ CPH lµ con ®­êng tÊt yÕu ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, t¨ng søc c¹nh tranh cña C«ng ty trªn thÞ tr­êng

+ CPH ë C«ng ty lµ chuyÓn tõ së h÷u cña Nhµ n­íc (®¬n së h÷u) sang së h÷u tËp thÓ (®a së h÷u). CPH ë C«ng ty kh«ng ph¶i lµ t­ nh©n ho¸

+ LÊy hiÖu qu¶ kinh tÕ x· héi lµ th­íc ®o cho hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c CPH. Bªn c¹nh c¸c môc tiªu gi¶m g¸nh nÆng cho ng©n s¸ch, t¨ng lîi nhuËn, t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng cßn cã c¸c môc tiªu kh¸c nh­ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ Nhµ n­íc, t¹o ngµy cµng nhiÒu c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng trong n«ng nghiÖp n«ng th«n, thóc ®Èy sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp n«ng th«n. 

2. Ph­¬ng h­íng vµ môc tiªu CPH cña c«ng ty 

2.1. Ph­¬ng h­íng CPH cña c«ng ty

+ NhiÖm vô tr­íc m¾t lµ nhanh chãng hoµn thiÖn c«ng t¸c CPH 

+ Gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò n¶y sinh hËu CPH 

+ Tæ chøc thµnh c«ng §¹i héi ®ång cæ ®«ng vµo quý I n¨m 2005

+ Tæ chøc thùc hiÖn s¶n xuÊt kinh doanh theo ph­¬ng ¸n cña CTCP  

2.2. Môc tiªu CPH ë c«ng ty 

§¹i héi §¶ng lÇn thø VII ®· x¸c ®Þnh “triÓn khai tÝch cùc v÷ng ch¾c viÖc CPH DNNN ®Ó huy ®éng vèn, t¹o thªm ®éng lùc ®Ó thóc ®Èy DNNN lµm ¨n cã hiÖu qu¶ lµm cho tµi s¶n Nhµ n­íc ngµy cµng t¨ng thªm, lµ sù kÕt hîp gi÷a kinh tÕ Nhµ n­íc vµ kinh tÕ cña nh©n d©n ®Ó ph¸t triÓn ®Êt n­íc chø kh«ng ph¶i lµ t­ nh©n ho¸. Bªn c¹nh nh÷ng DNNN 100% vèn sÏ cã nhiÒu DNNN n¾m ®a sè hay cæ phÇn chi phèi, gäi thªm cæ phÇn hoÆc b¸n cæ phÇn cho ng­êi lao ®éng t¹i doanh nghiÖp vµ cho c¸c tæ chøc c¸ nh©n ngoµi doanh nghiÖp tuú tõng tr­êng hîp cô thÓ. Vèn huy ®éng ph¶i dïng ®Ó ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt kinh doanh.

Môc tiªu CPH cña C«ng ty thùc phÈm  xuÊt khÈu B¾c Giang 

+ Huy ®éng vèn cña toµn x· héi, bao gåm c¸c c¸ nh©n, c¸c tæ chøc kinh tÕ, tæ chøc x· héi trong vµ ngoµi n­íc ®Ó ®Çu t­ ®æi míi c«ng nghÖ, t¹o thªm viÖc lµm, ph¸t triÓn doanh nghiÖp n©ng cao søc c¹nh tranh.

+ T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp cã cæ phÇn vµ ®· gãp vèn ®­îc lµm chñ thùc sù, thay ®æi ph­¬ng thøc qu¶n lý cã hiÖu qu¶, t¨ng tµi s¶n Nhµ n­íc, n©ng cao thu nhËp cña ng­êi lao ®éng, gãp phÇn t¨ng tr­ëng kinh tÕ ®Êt n­íc.

+ Ph¸t triÓn doanh nghiÖp phï hîp víi yªu cÇu cña héi nhËp cña khu vùc vµ thÕ giíi, tiÕn tíi trë thµnh ®¬n vÞ kinh tÕ m¹nh kinh doanh trong lÜnh vùc chÕ biÕn tiªu thô n«ng s¶n phÈm thóc ®Èy c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp n«ng th«n

II. Mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu thóc ®Èy cæ phÇn ho¸ ë C«ng ty Thùc PhÈm xuÊt khÈu B¾c Giang 

1. N©ng cao nhËn thøc t­ t­ëng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty vÒ chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch CPH 

CPH lµ mét yÕu tè kh¸ch quan nh»m ®æi míi vµ n©ng cao hiÖu qu¶ cña khu vùc kinh tÕ Nhµ n­íc trong giai ®o¹n hiÖn nay. CPH t¹o søc m¹nh cho kinh tÕ Nhµ n­íc trong viÖc héi nhËp kinh tÕ khu vùc vµ trªn thÕ giíi. Tuy vËy cho ®Õn nay vÉn ph¶i thõa nhËn viÖc nhËn thøc râ vµ ®Çy ®ñ CPH vµ lo¹i h×nh CTCP vÉn cßn lµ vÊn ®Ò míi mÎ. ChÝnh v× vËy mÆc dï ®· tr¶i qua h¬n 10 n¨m thùc hiÖn viÖc chuyÓn DNNN thµnh CTCP, tr¶i qua giai ®o¹n triÓn khai vµ më réng CPH nh­ng cho ®Õn nay cã thÓ nhËn ®Þnh chñ tr­¬ng CPH vÉn ch­a ®­îc nhËn thøc th«ng suèt tõ Trung ­¬ng ®Õn c¸c bé, ngµnh, ®Þa ph­¬ng vµ doanh nghiÖp. Trong c¸c doanh nghiÖp lu«n x¶y ra t×nh tr¹ng ng¹i chuyÓn sang h×nh thøc CTCP cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ®ang lµm viÖc t¹i c«ng ty. Bëi v× viÖc duy tr× DNNN mang l¹i cho ng­êi ®ang lµm viÖc t¹i ®ã qu¸ nhiÒu quyÒn lîi, suèt ®êi lµ hîp ®ång hoÆc biªn chÕ; sù æn ®Þnh vµ c¸ch thøc qu¶n lÝ cã tÝnh t×nh c¶m cña mäi cÊp ®iÒu hµnh vµ rÊt nhiÒu quyÒn lîi kh¸c kh«ng thÓ cã h×nh thøc tù chÞu tr¸ch nhiÖm kinh doanh nh­ t¹i CTCP. Khi b¶n th©n nh÷ng ng­êi trong cuéc kh«ng muèn th× dï cã ®­a ra nhiÒu biÖn ph¸p thóc ®Èy, nhiÒu høa hÑn ­u ®·i th× sù chËm trÔ vÉn cø x¶y ra. Thùc tÕ diÔn ra ®óng nh­ vËy. HiÖn nay cßn rÊt nhiÒu ý kiÕn tr¸i ng­îc nhau trong viÖc CPH DNNN. §©y lµ nh÷ng nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn t×nh tr¹ng c¸c doanh nghiÖp kh«ng muèn CPH hoÆc chÇn chõ trong viÖc CPH. V× vËy ®Ó ®Èy nhanh tiÕn tr×nh CPH nãi chung vµ ë C«ng ty TPXK B¾c Giang nãi riªng lµ ph¶i n©ng cao nhËn thøc vÒ chñ tr­¬ng CPH DNNN cho toµn thÓ c¸n bé l·nh ®¹o vµ c«ng nh©n trong doanh nghiÖp. §Ó thùc hiÖn tèt c«ng t¸c nµy bªn c¹nh viÖc Nhµ n­íc ph¶i t¨ng c­êng tuyªn truyÒn, gi¸o dôc vµ gi¶i thÝch th× Ban qu¶n lÝ ®æi míi t¹i doanh nghiÖp còng cÇn cã nhiÒu biÖn ph¸p tuyªn truyÒn s¸ng t¹o rÔ hiÓu cho ng­êi lao ®éng. ViÖc tuyªn truyÒn ph¶i biÕt tËp trung vµo t©m lÝ cña ng­êi lao ®éng mµ ng­êi lao ®éng rÊt quan t©m ®Õn quyÒn vµ nghÜa vô cña hä ë CTCP, vÊn ®Ò mua b¸n vµ chuyÓn nh­îng cæ phÇn. Ph¶i cã ph­¬ng thøc truyÒn ®¹t rÔ nhí rÔ hiÓu cã thÓ tr­íc khi CPH c¸c doanh nghiÖp nªn më mét cuéc thi t×m hiÓu vÒ chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cña ®¶ng vµ Nhµ n­íc vÒ CPH DNNN trong toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn. Qua qu¸ tr×nh nghiªn cøu CPH DNNN vµ CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang th× viÖc tuyªn truyÒn nªn nh»m vµo mét sè luËn ®iÓm sau:

+ VÞ trÝ vµ vai trß cña kinh tÕ Nhµ n­íc 

+ Thùc tr¹ng kinh tÕ Nhµ n­íc hiÖn nay

+ Nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn CTCP vµ nh÷ng ­u ®iÓm cña CTCP so víi c¸c lo¹i h×nh c«ng ty kh¸c

+ QuyÒn vµ nghÜa vô cña cæ ®«ng trong CTCP

NÕu cã ®iÒu kiÖn doanh nghiÖp nªn mêi c¸c chuyªn gia cã uy tÝn vµ kinh nghiÖm trong lÜnh vùc CPH ®Õn gi¶ng d¹y cho c¸n bé c«ng nh©n viªn gi¶i ®¸p mäi th¾c m¾c. Gi¶i quyÕt tèt c«ng t¸c t­ t­ëng hiÖn nay lµ rÊt cÇn thiÕt ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng chËm trÔ trong viÖc CPH hiÖn nay. Bªn c¹nh viÖc tuyªn truyªn còng cÇn cã nhiÒu chÝnh s¸ch hç trî cho doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng trong CPH b»ng h×nh thøc vËt chÊt chø chØ nãi th× ch­a ®ñ.

2. Lµnh m¹nh ho¸ vÊn ®Ò tµi chÝnh tr­íc khi thùc hiÖn CPH 
Thùc chÊt cña CPH lµ chuyÓn ®æi mét phÇn tµi s¶n Nhµ n­íc hiÖn cã t¹i doanh nghiÖp cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong doanh nghiÖp vµ c¸c c¸ nh©n, tæ chøc kinh tÕ, tæ chøc x· héi ngoµi doanh nghiÖp nh»m huy ®éng vèn cña toµn x· héi cho ph¸t triÓn kinh tÕ. Mét trong c¸c vÊn ®Ò khã vµ chiÕm rÊt nhiÒu thêi gian trong qu¸ tr×nh CPH lµ c«ng t¸c x¸c ®Þnh gi¸ trÞ c¸c tµi s¶n Nhµ n­íc ®em b¸n. C«ng viÖc nµy kh«ng rÔ rµng v× c¸c DNNN hiÖn nay ch­a tu©n thñ hoµn toµn theo c¸c quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vÒ chÕ ®é ho¹ch to¸n kÕ to¸n v× vËy viÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp c¨n cø vµo sæ s¸ch kÕ to¸n xem ra rÊt khã kh¨n trong khi c¸c c¨n cø kh¸c phÇn nhiÒu mang tÝnh chñ quan. ChÝnh v× vËy cÇn ph¶i cã gi¶i ph¸p th¸o gì nh÷ng khã kh¨n vÒ tµi chÝnh cho doanh nghiÖp tr­íc khi thùc hiÖn CPH.

2.1. C«ng khai ho¸ nh÷ng vÊn ®Ò tµi chÝnh
C«ng khai ho¸ tµi chÝnh tøc lµ th«ng b¸o cho c¸c nhµ ®Çu t­ nh÷ng th«ng tin quan träng vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh ®Ó c¸c nhµ ®Çu t­ quan t©m xem xÐt ®¸nh gi¸ vµ ®­a ra quyÕt ®Þnh liÖu cã nªn ®Çu t­ vµo doanh nghiÖp, liÖu ®Çu t­ vµo doanh nghiÖp cã lîi h¬n c¸c c¬ héi ®Çu t­ kh¸c kh«ng. ViÖc c«ng khai th«ng tin tµi chÝnh cña c«ng ty còng ®¶m b¶o tÝnh c«ng b»ng trong mua b¸n cæ phÇn, b¶o vÖ nhµ ®Çu t­ vµ h×nh thµnh gi¸ cæ phiÕu. HiÖn nay ®a sè c¸c doanh nghiÖp còng nh­ t¹i C«ng ty TPXK B¾c Giang ch­a thùc hiÖn viÖc c«ng khai ho¸ th«ng tin tµi chÝnh hoÆc cã c«ng khai nh­ng cßn h¹n chÕ dÉn ®Õn th­êng xuyªn x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp thÊp h¬n gi¸ thùc tÕ lµ trë ng¹i lín cho viÖc huy ®éng vèn cña c¸c nhµ ®Çu t­ ngoµi doanh nghiÖp vµ lµm thÊt tho¸t tµi s¶n cña Nhµ n­íc. VÒ mÆt tµi chÝnh, c«ng khai ho¸ th«ng tin tµi chÝnh bao gåm th«ng tin vÒ c¬ cÊu vèn, c¬ cÊu tµi s¶n, hiÖu qu¶ kinh doanh, kÕt qu¶ thu nhËp vµ ph©n phèi thu nhËp, dù ®o¸n xu thÕ vËn ®éng cña c¸c chi tiªu trong t­¬ng lai. §Ó thùc hiÖn ®iÒu nµy vÒ phÝa Nhµ n­íc ph¶i ®­a ra c¸c quy ®Þnh b¾t buéc c¸c doanh nghiÖp ph¶i c«ng khai tµi chÝnh gåm néi dung c«ng khai, h×nh thøc c«ng khai, thêi gian c«ng khai vµ c¸c chÕ tµi xö lÝ nghiªm kh¾c ®èi víi c¸c doanh nghiÖp vi ph¹m; vÒ phÝa doanh nghiÖp ph¶i tuyÕt ®èi tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña Nhµ n­íc, sè liÖu c«ng khai ph¶i ®­îc c¬ quan kiÓm to¸n c«ng nhËn. C¸c doanh nghiÖp ph¶i nhËn thÊy c«ng khai ho¸ tµi chÝnh doanh nghiÖp lµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho doanh nghiÖp khi thùc hiÖn CPH. Bªn c¹nh ®ã nªn h×nh thµnh t¹p chÝ vÒ CPH thuéc Bé Tµi chÝnh. T¹p chÝ lµ n¬i ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ nhÊt vÒ ho¹t ®éng c¸c doanh nghiÖp trong viÖc chuÈn bÞ cho qu¸ tr×nh CPH còng nh­ nh÷ng th«ng tin chi tiÕt vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp, lµ diÔn ®µn trao ®æi kinh doanh vµ qu¶ng b¸ kiÕn thøc CPH tíi mäi ®èi t­îng quan t©m.

2.2. C¬ cÊu l¹i nî cña doanh nghiÖp  

C«ng nî cña c¸c DNNN hiÖn nay rÊt lín lµm c¶n trë tiÕn tr×nh CPH, sè nî cña c¸c DNNN hiÖn nay kh«ng ngõng t¨ng lªn. ¦íc tÝnh c¸c DNNN hiÖn nay nî kho¶ng gÇn 80 ngh×n tû ®ång ch­a kÓ nî c¸c ng©n hµng Th­¬ng m¹i, riªng C«ng ty TPXK B¾c Giang sè d­ nî lªn tíi h¬n 20 tû ®ång. NÕu c«ng nî kh«ng ®­îc gi¶i quyÕt ®­îc th× kh«ng mét nhµ ®Çu t­ nµo l¹i muèn “ thõa kÕ” c¸c kho¶n nî cña doanh nghiÖp. Cßn nÕu dïng gi¶i ph¸p trõ vµo gi¸ trÞ DNNN th× sÏ lµm thiÖt h¹i cho Nhµ n­íc v× trong c¬ cÊu nî ®ã cã cã nî do nguyªn nh©n chñ quan vµ nî do nguyªn nh©n kh¸ch quan. Nh­ vËy lµ cÇn ph¶i ph©n lo¹i c¸c kho¶n nî cña doanh nghiÖp ®Ó cã c¸c biÖn ph¸p xö lÝ.

2.2.1. §èi víi c¸c kho¶n nî ph¶i thu khã ®ßi:

 Do nguyªn nh©n kh¸ch quan: doanh nghiÖp ph¶i cã ®Çy ®ñ giÊy tõ chøng minh r»ng sè nî ®ã kh«ng cßn kh¶ n¨ng thu håi do con nî ®· bÞ gi¶i thÓ, bÞ ph¸ s¶n, con nî ®· bá chèn…®èi víi c¸c kho¶n nî nµy doanh nghiÖp ®­îc phÐp dïng quü dù phßng c¸c kho¶n nî ph¶i thu khã ®ßi ®Ó bï ®¾p, nÕu kh«ng ®ñ th× dïng lîi nhuËn tr­íc thuÕ ®Ó bï ®¾p hoÆc gi¶m gi¸ trÞ doanh nghiÖp tr­íc khi CPH. C¸c doanh nghiÖp sau khi CPH vÉn cã tr¸ch nhiÖm theo dâi vµ thu håi c¸c kho¶n nî nµy nép vÒ quü hç trî CPH DNNN.

 §èi víi c¸c kho¶n nî do nguyªn nh©n chñ quan: doanh nghiÖp ph¶i x¸c ®Þnh ®­îc tr¸ch nhiÖm båi th­êng thuéc vÒ c¸ nh©n, tæ chøc nµo, møc ®é båi th­êng lµ bao nhiªu. NÕu nh­ phÇn båi th­êng cña c¸ nh©n tæ chøc kh«ng ®ñ th× sè cßn l¹i ®­îc xö lÝ nh­ nî khã ®ßi do nguyªn nh©n kh¸ch quan.

2.2.2. Nî ng©n s¸ch Nhµ n­íc 

Doanh nghiÖp ph¶i cã tr¸ch nhiÖm thanh to¸n toµn bé sè nî ®äng ng©n s¸ch Nhµ n­íc tr­íc khi tiÕn hµnh CPH 

  NÕu DNNN ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ nh­ng khã kh¨n trong vÊn ®Ò tµi chÝnh do ®Çu t­ qu¸ lín vµo tµi s¶n cè ®Þnh th× doanh nghiÖp cã tr¸ch nhiÖm lËp ph­¬ng ¸n tr¶ nî, ph¶i huy ®éng hÕt c¸c nguån vèn hiÖn cã (qòy ®Çu t­ ph¸t triÓn, nguån vèn khÊu hao, thu håi c«ng nî…) ®Ó bï ®¾p c¸c kho¶n chiÕm dông cña ng©n s¸ch Nhµ n­íc. Trong tr­êng hîp nÕu ®· huy ®éng hÕt mµ vÉn kh«ng ®ñ ®Ó thanh to¸n hÕt nî th× ph¶i b¸o c¸o nªn cÊp trªn cã thÈm quyÒn gi¶i quyÕt.

Tr­êng hîp doanh nghiÖp kinh doanh lµm ¨n thua lç kh«ng cßn kh¶ n¨ng thanh to¸n nî th× ph¶i b¸o cho c¬ quan cã thÈm quyÒn xem xÐt cho gi·n nî, xo¸ nî.

2.2.3. §èi víi c¸c kho¶n nî ng©n hµng th­¬ng m¹i

Doanh nghiÖp cã thÓ tho¶ thuËn víi c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i ®Ó ®­îc gi·n nî, khoanh nî, gi¶m l·i suÊt hoÆc chuyÓn sè nî thµnh cæ phÇn cña c«ng ty.

2.3. TiÕn hµnh thÞ tr­êng ho¸ c¸c kho¶n nî
Chóng ta ®ang trong t×nh tr¹ng c«ng nî “lßng vßng” v× c«ng cô th­¬ng phiÕu vµ ho¹t ®éng chiÕt khÊu, t¸i chiÕt khÊu th­¬ng phiÕu ch­a ph¸t triÓn. V× vËy ph¶i tiÕn hµnh ph¸p chÕ ho¸ chi tiÕt vµ h­íng dÉn cho c¸c doanh nghiÖp sö dông c¸c c«ng cô th­¬ng phiÕu ®Ó hä tho¸t khái t×nh tr¹ng khã kh¨n vÒ tµi chÝnh vµ lµnh m¹nh vÒ tµi chÝnh khi CTCP ®i vµo ho¹t ®éng. Bªn c¹nh ®ã viÖc h×nh thµnh c¸c c«ng ty mua b¸n nî lµ gi¶i ph¸p quan träng ®Ó xö lÝ triÖt ®Ó c¸c kho¶n c«ng nî. Thùc tÕ CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang cho thÊy viÖc thu vµ tr¶ nî gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. V× vËy khi cã c«ng ty mua b¸n nî ®øng ra lµm trung gian mua l¹i nh÷ng kho¶n nî ph¶i thu cßn d©y d­a cña doanh nghiÖp råi t×m c¸ch thu xÕp thanh to¸n víi c¸c con nî (lµ doanh nghiÖp cã nî ph¶i tr¶). ViÖc lµm nh­ vËy võa cã lîi cho doanh nghiÖp võa cã lîi cho c«ng ty mua b¸n nî bëi v× doanh nghiÖp sÏ kh«ng ph¶i mÊt thêi gian ®i thu c¸c kho¶n nî tËp trung vµo gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò kh¸c cßn c¸c c«ng ty mua b¸n nî sÏ cã kho¶n thu nhËp tõ phÇn tr¨m sè nî thu håi ®­îc cña c¸c doanh nghiÖp b¸n nî.

3. X¸c ®Þnh ®óng gi¸ trÞ doanh nghiÖp khi CPH 

X¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp hiÖn nay lµ kh©u khã kh¨n vµ chiÕm nhiÒu thêi gian nhÊt trong thùc hiÖn CPH. Thùc tÕ cho thÊy thêi gian x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp ë C«ng ty TPXK B¾c Giang chiÕm h¬n nöa trong toµn bé qu¸ tr×nh CPH. VÊn ®Ò ®Æt ra hiÖn nay lµ lµm sao ®Ó x¸c ®Þnh ®óng gi¸ trÞ doanh nghiÖp trong thêi gian ng¾n nhÊt ®Ó ®¶m b¶o lîi Ých cho c¶ Nhµ n­íc (ng­êi b¸n) vµ c¸c nhµ ®Çu t­ (ng­êi mua). ViÖc x¸c ®Þnh ®óng gi¸ trÞ doanh nghiÖp ®ång nghÜa víi viÖc x¸c ®Þnh ®óng gi¸ trÞ cæ phÇn tøc lµ më ®­êng cho sù ho¹t ®éng cña thÞ tr­êng chøng kho¸n. Theo ®iÒu 15,16,17 cña NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP ban hµnh ngµy 19/6/2002 “vÒ chuyÓn DNNN thµnh CTCP” quy ®Þnh “gi¸ trÞ thùc tÕ cña doanh nghiÖp lµ toµn bé tµi s¶n hiÖn cã cña doanh nghiÖp t¹i thêi ®iÓm CPH cã tÝnh ®Õn kh¶ n¨ng sinh lêi cña doanh nghiÖp mµ ng­êi mua vµ ng­êi b¸n ®Òu chÊp nhËn ®­îc. Gi¸ trÞ thùc tÕ phÇn vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp lµ gi¸ trÞ thùc tÕ doanh nghiÖp sau khi ®· trõ ®i c¸c kho¶n nî ph¶i tr¶ vµ sè d­ Quü khen th­ëng, Quü phóc lîi”. C¸c c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp:

+ Sè liÖu trong sæ s¸ch kÕ to¸n cña doanh nghiÖp t¹i thêi ®iÓm CPH 

+ Sè l­îng vµ chÊt l­îng tµi s¶n theo kiÓm kª ph©n lo¹i tµi s¶n thùc tÕ cña doanh nghiÖp t¹i thêi ®iÓm CPH 

+ TÝnh n¨ng kÜ thuËt cña tµi s¶n, nhu cÇu sö dông vµ gi¸ c¶ thÞ tr­êng t¹i thêi ®iÓm thùc hiÖn CPH 

+ Gi¸ trÞ quyÒn sö dông ®Êt, lîi thÕ kinh doanh cña doanh nghiÖp vÒ vÞ trÝ ®Þa lÝ, uy tÝn cña doanh nghiÖp, tÝnh chÊt ®éc quyÒn vÒ s¶n phÈm, vÒ mÉu m·, th­¬ng hiÖu nÕu cã.

+ Kh¶ n¨ng sinh lêi cña doanh nghiÖp x¸c ®Þnh trªn c¬ së tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn chñ së h÷u cña doanh nghiÖp. 

ViÖc x¸c ®Þnh tµi s¶n c¨n cø vµo kh¶ n¨ng ®¶m b¶o an toµn trong vËn hµnh vµ sö dông tµi s¶n; ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm vµ m«i tr­êng. Gi¸ trÞ quyÒn sö dông ®Êt vÉn ¸p dông chÝnh s¸ch thuª ®Êt vµ giao ®Êt theo quy ®Þnh hiÖn hµnh. Gi¸ trÞ lîi thÕ kinh doanh ®­îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ thu nhËp cña doanh nghiÖp trªn vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp b×nh qu©n ba n¨m liÒn kÒ tr­íc khi cæ phÇn hãa so víi l·i suÊt cña vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp t¹i thêi ®iÓm ®Þnh gi¸. NÕu doanh nghiÖp cã gi¸ trÞ th­¬ng hiÖu ®­îc thÞ tr­êng chÊp nhËn th× x¸c ®Þnh c¨n cø vµo thÞ tr­êng. 

Theo nh÷ng quy ®Þnh trªn ®èi chiÕu vµo trong qu¸ tr×nh CPH cña doanh nghiÖp lµm n¶y sinh c¸c vÊn ®Ò sau:

- Thø nhÊt, gi¸ trÞ doanh nghiÖp bao gåm c¶ c¸c yÕu tè v« h×nh nh­ uy tÝn, th­¬ng hiÖu, vÞ trÝ ®Þa lÝ…®©y lµ nh­ng yÕu tè rÊt khã x¸c ®Þnh gi¸ trÞ. H¬n thÕ viÖc quy ®Þnh tÊt c¶ nh÷ng lîi thÕ kinh doanh ®Òu tÝnh vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp lµ ch­a phï hîp g©y thiÖt thßi cho nh÷ng doanh nghiÖp lµm ¨n cã hiÖu qu¶. Nªn ch¨ng nÕu ®­îc th× chØ nªn tÝnh gi¸ trÞ lîi thÕ kinh doanh mang yÕu tè kh¸ch quan vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp nh­ vÞ trÝ ®Þa lÝ, ®éc quyÒn…cßn c¸c yÕu tè lîi thÕ mang yÕu tè chñ quan do doanh nghiÖp x©y dùng lªn nh­ do tr×nh ®é qu¶n lÝ giái, kh¶ n¨ng vµ ý thøc cña ng­êi lao ®éng cao, dÞch vô vµ phong c¸ch ho¹t tèt nªn cã kh¸ch hµng truyÒn thèng lµm t¨ng kh¶ n¨ng sinh lêi cña doanh nghiÖp … th× kh«ng tÝnh vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp. 

- Thø hai, c¸c c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp khã mµ ¸p dông ®­îc khi c¸c tµi s¶n cña c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp hiÖn nay ®· rÊt l¹c hËu kh«ng cßn l­u th«ng trªn thÞ tr­êng nªn kh«ng cã c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh. Bªn c¹nh ®ã viÖc quy ®Þnh tÊt c¶ c¸c tµi s¶n cña doanh nghiÖp hiÖn cã vµo thêi ®iÓm CPH lµ ch­a phï hîp nªn ch¨ng chØ tÝnh vµo gi¸ trÞ doanh nghiÖp nh÷ng tµi s¶n phï hîp víi ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt kinh doanh cña CTCP cßn c¸c tµi s¶n kh«ng phï hîp víi ph­¬ng ¸n s¶n xuÊt kinh doanh th× thanh lÝ hoÆc ®iÒu chuyÓn cho c¸c doanh nghiÖp kh¸c

- Thø ba, ng­êi ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp kh«ng x¸c ®Þnh ®­îc lµ ng­êi mua hay ng­êi b¸n nªn th­êng xuyªn n¶y sinh viÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp thÊp h¬n gi¸ trÞ thùc tÕ v× t©m lÝ cho r»ng tµi s¶n ®em b¸n lµ tµi s¶n Nhµ n­íc nªn ®¸nh gi¸ thÊp mét Ýt còng kh«ng sao.

Tõ thùc tÕ trªn cho thÊy viÖc x¸c ®Þnh ®óng gi¸ trÞ doanh nghiÖp lµ kh«ng hÒ ®¬n gi¶n. V× vËy trong thêi gian tíi muèn ®Èy nhanh tèc ®é CPH th× còng cÇn x©y dùng nhiÒu ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp lµm cho c«ng t¸c ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp linh ho¹t h¬n vµ kh¸ch quan h¬n phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña tõng doanh nghiÖp. ViÖc cã Ýt ph­¬ng ph¸p ®Þnh gi¸ tuy t¹o nªn sù thèng nhÊt cao nh­ng khã ¸p dông cho nhiÒu doanh nghiÖp nÕu cã sai sãt th× c«ng viÖc kiÓm tra còng khã. Khi cã nhiÒu ph­¬ng ph¸p c¸c doanh nghiÖp cã thÓ lÊy mét ph­¬ng ph¸p phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña doanh nghiÖp m×nh nhÊt ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp, ®ång thêi sö dông thªm mét sè ph­¬ng ph¸p kh¸c ®Ó kiÓm tra xem viÖc ®Þnh gi¸ nh­ vËy ®· phï hîp ch­a, møc chªnh lÖch cã nhiÒu kh«ng. TiÕn tíi sö dông ph­¬ng ph¸p ®Êu thÇu v× phÇn lín c¸c doanh nghiÖp CPH hiÖn nay ch­a ®ñ tiªu chuÈn ®Ó niªm yÕt trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n trong khi ®ã ch­¬ng tr×nh CPH trong thêi gian tíi sÏ ®­îc tiÕn hµnh khÈn tr­¬ng h¬n sÏ cã sù tham gia cña nhiÒu doanh nghiÖp võa vµ nhá. C¬ chÕ ®Þnh gi¸ phøc t¹p nh­ hiÖn nay sÏ g©y tèn chi phÝ vµ mÊt nhiÒu thêi gian. V× vËy viÖc ¸p dông ph­¬ng ph¸p ®Êu thÇu ®Ó ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp sÏ thóc ®Èy qu¸ tr×nh CPH do c¬ chÕ ®Þnh gi¸ kh¸ch quan h¬n, chÝnh x¸c h¬n vµ ®¬n gi¶n h¬n.

4. Gi¶i quyÕt tèt lîi Ých cho ng­êi lao ®éng 

Ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp lµ ng­êi ph¶i chÞu t¸c ®éng trùc tiÕp nhÊt tõ chÝnh s¸ch CPH. Hä còng lµ lùc l­îng quyÕt ®Þnh viÖc CPH diÔn ra nhanh hay chËm. Thùc tÕ ®· chøng minh muèn CPH nhanh th× ph¶i gi¶i quyÕt tèt c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn lîi Ých cña doanh nghiÖp. Lîi Ých cña ng­êi lao ®éng khi thùc hiÖn CPH thÓ hiÖn chñ yÕu ë nh÷ng mÆt sau: quyÒn ®­îc mua cæ phiÕu ­u ®·i, quyÒn ®­îc mua cæ phÇn ­u ®·i tr¶ chËm víi lao ®éng nghÌo trong doanh nghiÖp, quyÒn ®­îc h­ëng tõ quü phóc lîi, vÊn ®Ò mua b¸n chuyÓn nh­îng cæ phiÕu. §­îc mua cæ phÇn ­u ®·i lµ nhu cÇu chÝnh ®¸ng cña ng­êi lao ®éng do cèng hiÕn ®ãng gãp cña hä trong nh÷ng n¨m tr­íc ®ã vµ thÓ hiÖn sù ­u viÖt chÕ ®é cña ta. Sù ­u ®·i nµy ®· ®­îc quy ®Þnh rÊt râ trong NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP ban hµnh ngµy 19/6/2002 “ng­êi lao ®éng cã tªn trong danh s¸ch th­êng xuyªn cña doanh nghiÖp CPH t¹i thêi ®iÓm quyÕt ®Þnh CPH ®­îc Nhµ n­íc b¸n tèi ®a 10 cæ phÇn cho mçi n¨m ®· lµm viÖc thùc tÕ t¹i khu vùc Nhµ n­íc víi gi¸ gi¶m 30% so víi mÖnh gi¸ ban ®Çu. TrÞ gi¸ mét cæ phÇn lµ 100.000 ngh×n ®ång”. Lµm mét phÐp tÝnh ®¬n gi¶n còng thÊy ®­îc quy ®Þnh nh­ vËy lµ g©y khã kh¨n cho ng­êi lao ®éng ®Ó mua ®­îc hÕt cæ phÇn ­u ®·i mµ Nhµ n­íc dµnh cho ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp. Cø mét n¨m c«ng t¸c mét ng­êi lao ®éng ph¶i bá ra sè tiÒn lµ: 10*70.000 =700.000® gi¶ sö mét ng­êi lao ®éng cã th©m niªn lµm viÖc trong khu vùc kinh tÕ Nhµ n­íc trong 20 n¨m th× sè tiÒn ph¶i bá ra ®Ó mua hÕt sè cæ phÇn ­u ®·i lµ: 700.000*20 = 14.000.000®. ViÖc bá ra sè tiÒn 14 triÖu ®ång cïng mét lóc ®Ó mua cæ phÇn ­u ®·i lµ qu¸ khã cho ng­êi lao ®éng trong khi møc thu nhËp chØ 550.000-600.000®/th¸ng. Nh­ vËy lµ ®¸nh ®è ng­êi lao ®éng cã ­u ®·i mµ thùc sù tr¶ ­u ®·i tÝ nµo. Mét ®iÒu kh«ng hîp lÝ n÷a lµ sè cæ phÇn mua ­u ®·i tr¶ dÇn dµnh cho ng­êi lao ®éng nghÌo kh«ng qu¸ 20% tæng sè cæ phÇn Nhµ n­íc b¸n theo gi¸ ­u ®·i dµnh cho ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp. §iÒu nµy thËt khã cho Ban qu¶n lÝ ®æi míi doanh nghiÖp ë c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp khi lªn danh s¸ch nh÷ng ng­êi nghÌo v× khã cã thÓ nhÆt ra trong sè toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn ra sè lao ®éng nghÌo h¬n ®Ó ®­îc mua ­u ®·i 20% sè cæ phÇn ­u ®·i tr¶ chËm. NÕu ®­îc th× Nhµ n­íc cÇn cã chÝnh s¸ch riªng cho c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp, Nhµ n­íc ®­a ra quy ®Þnh nh­ thÕ nµo lµ nghÌo sau ®ã c¸c doanh nghiÖp theo ®ã mµ xem ai thuéc diÖn nghÌo th× còng ®­îc mua cæ phÇn ­u ®·i tr¶ chËm kh«ng h¹n chÕ sè cæ phÇn lo¹i nµy.

Mua b¸n cæ phÇn lµ nhu cÇu chÝnh ®¸ng cña c¸c cæ ®«ng song còng cÇn ph¶i l­u ý vÊn ®Ò nµy tr¸nh t×nh tr¹ng sè cæ phÇn tËp trung qu¸ lín vµo mét ng­êi hoÆc mét nhãm ng­êi dÉn ®Õn thay ®æi b¶n chÊt cña CTCP. CTCP ph¶i theo dâi kiÓm tra viÖc mua b¸n cæ phÇn khuyÕn khÝch nh÷ng ng­êi cã nhu cÇu b¸n cæ phÇn b¸n cho nh÷ng cæ ®«ng trong C«ng ty.

Xung quanh vÊn ®Ò ­u ®·i dµnh cho ng­êi lao ®éng cßn nhiÒu vÊn ®Ò ®¸ng bµn vµ cÇn cã gi¶i ph¸p th¸o gì ®Ó ng­êi lao ®éng yªn t©m khi chuyÓn sang lµm viÖc cho CTCP. Tr­íc m¾t Nhµ n­íc cïng doanh nghiÖp tËp trung gi¶i quyÕt mét sè vÊn ®Ò sau:

Nhµ n­íc nªn cã quy ®Þnh riªng møc ­u ®·i dµnh cho lao ®éng trong n«ng nghiÖp. Chóng ta lu«n x¸c ®Þnh n«ng nghiÖp lµ mÆt trËn hµng ®Çu, lµ lÜnh vùc cÇn ­u tiªn ph¸t triÓn vËy t¹i sao trong vÊn ®Ò nµy chóng ta l¹i kh«ng thÓ cã nh÷ng chÝnh s¸ch ­u ¸i h¬n cho c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp. ViÖc ­u tiªn h¬n cho c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp lµ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c DNNN trong n«ng nghiÖp sang CTCP tøc lµ chuyÓn sang lo¹i h×nh doanh nghiÖp lµm ¨n cã hiªu qu¶ h¬n ®iÒu ®ã t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn n«ng nghiÖp n«ng th«n gãp phÇn vµo ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi. Bá c¸i lîi nhá tr­íc m¾t nh­ng l¹i thu ®­îc lîi Ých lín h¬n nhiÒu vÒ l©u dµi ®iÒu ®ã còng ®¸ng lµm l¾m chø.

Do trong doanh nghiÖp n«ng nghiÖp cã mét bé phËn ®¸ng kÓ ng­êi lao ®éng kh«ng cã kh¶ n¨ng mua cæ phÇn hoÆc mua kh«ng hÕt sè cæ phÇn ­u ®·i, nguy c¬ ®øng ngoµi tiÕn tr×nh CPH cña doanh nghiÖp lµ rÊt râ. V× vËy Nhµ n­íc cïng víi doanh nghiÖp ph¶i cã biÖn ph¸p t¹o vèn ban ®Çu cho ng­êi lao ®éng ®Ó hä mua cæ phÇn. Doanh nghiÖp cã thÓ ®øng ra vay hoÆc b¶o l·nh cho ng­êi lao ®éng vay h×nh thøc nµy ®· ¸p dông rÊt thµnh c«ng ë mét sè doanh nghiÖp CPH tr­íc ®ã.

5. Tæ chøc thùc hiÖn ®óng quy tr×nh CPH theo c¸c v¨n b¶n hiÖn hµnh

ViÖc tu©n thñ ®óng quy tr×nh CPH sÏ t¹o nªn nh÷ng thuËn lîi cho doanh nghiÖp trong viÖc ®Èy nhanh tiÕn ®é CPH v× c¸c khã kh¨n trong qu¸ tr×nh CPH sÏ ®­îc th¸o gì dÇn, kÕ ho¹ch ®Ò ra sÏ ®­îc thùc hiÖn, ®¶m b¶o ®­îc sù chØ ®¹o cña cÊp trªn. Theo quy ®Þnh hiÖn hµnh th× qu¸ tr×nh CPH ®­îc chia lµm 4 b­íc:

B1. ChuÈn bÞ CPH 

B2. X©y dùng ph­¬ng ¸n CPH 

B3. Phª duyÖt vµ triÓn khai ph­¬ng ¸n CPH 

B4. Ra m¾t CTCP, ®¨ng kÝ kinh doanh 

6. Hoµn thiÖn c¬ chÕ chÝnh s¸ch 

Tuy ®· cã nhiÒu v¨n b¶n ®­îc ban hµnh ®Ó h­íng dÉn vµ kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i n¶y sinh trong qu¸ tr×nh CPH. Nh­ng thùc tÕ cho thÊy lµ khi c¸c v¨n b¶n míi ®­îc ban hµnh kh¾c phôc ®­îc nh÷ng tån t¹i tr­íc ®ã l¹i n¶y sinh nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n kh¸c. Néi dung cña c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o tæ chøc thùc hiÖn triÓn khai, thiÕu tÝnh ®ång bé nhiÒu vÊn ®Ò ch­a kh¼ng ®Þnh ®­îc nh­ CPH lµ tù nguyÖn hay b¾t buéc, ch­a cã c¸c quy ®Þnh vÒ tr¸nh nhiÖm cña c¸n bé, ngµnh, ®Þa ph­¬ng, doanh nghiÖp trong triÓn khai CPH: cho ®Õn nay sau khi cã NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP vµ hµng lo¹t c¸c v¨n b¶n h­íng dÉn kÌm theo. Thùc tÕ ®· n¶y sinh nh÷ng tån t¹i nh­: x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp vÉn cßn nhiÒu v­íng m¾c, chËm vµ cßn nhiÒu lóng tóng kÕt qu¶ cßn mang tÝnh chñ quan ch­a ph¶n ¸nh ®óng quan hÖ cung cÇu vµ kh¶ n¨ng s¶n xuÊt cña tµi s¶n trong t­¬ng lai; quy tr×nh CPH phøc t¹p nhiÒu thñ tôc phiÒn phøc, tèn kÐm, chËm ®­îc triÓn khai; ­u ®·i cho doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng cßn chung chung vµ ch­a ®ñ lùc…v× vËy viÖc hoµn thiÖn c¬ chÕ chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn CPH lµ cÇn thiÕt ®Ó t¹o ra mét v¨n b¶n cã hiÖu lùc cao thóc ®Èy qu¸ tr×nh CPH ®ang chËm ch¹m hiÖn nay.

6.1. CÇn lµm râ h¬n nh÷ng ­u ®·i víi doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng trong c¸c doanh nghiÖp CPH.

Mét trong nh÷ng môc tiªu cña qu¸ tr×nh CPH lµ t¹o ®éng lùc huy ®éng vèn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. ViÖc thùc hiÖn môc tiªu nµy phô thuéc vµo nhiÒu nh©n tè trong ®ã nh÷ng ­u ®·i vÒ kinh tÕ ®­îc coi lµ ®éng lùc hµng ®Çu. Song mét thùc tÕ hiÖn nay lµ c¸c ­u ®·i dµnh cho doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng lu«n thay ®æi theo h­íng ngµy cµng cã nhiÒu ­u ®·i h¬n t¹o nªn t©m lý chê ®îi. MÆt kh¸c hiÖn nay c¸c quy ®Þnh vÒ møc ­u ®·i lµ nh­ nhau cho mäi doanh nghiÖp t¹o nªn nh÷ng thiÖt thßi cho c¸c doanh nghiÖp kinh doanh trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp. V× vËy, nªn ch¨ng cã c¸c v¨n b¶n quy ®Þnh ph©n biÖt møc ®é ­u ®·i kh¸c nhau cho ng­êi lao ®éng vµ doanh nghiÖp theo ngµnh nghÒ vµ lÜnh vùc kinh doanh. 

6.2. Lµ thay ®æi c¬ cÊu cæ phÇn trong c¸c doanh nghiÖp CPH hiÖn nay

HiÖn nay c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp nãi chung vµ C«ng ty TPXK B¾c Giang nãi riªng khi thùc hiÖn CPH th× cæ phÇn cña Nhµ n­íc lµ 51% tøc Nhµ n­íc n¾m cæ phÇn chi phèi. Nh­ vËy xuÊt hiÖn t©m lý kh«ng ph©n biÖt doanh nghiÖp míi lµ DNNN hay CTCP. ViÖc nhµ n­íc n¾m 51% cæ phÇn lµm cho c«ng t¸c b¸n cæ phiÕu gÆp nhiÒu khã kh¨n do nhµ ®Çu t­ c¶m thÊy thø hä mua kh«ng ph¶i lµ cæ phÇn mµ lµ “tr¸i phiÕu” nhiÒu rñi ro. Mét CTCP Nhµ n­íc l¹i gi÷ 51% vèn ®iÒu lÖ th× Nhµ n­íc hoµn toµn cã thÓ duy tr× sù qu¶n lý nh­ cò, yÕu tè ®æi míi lµ kh«ng thÓ hay rÊt khã xÈy ra. §èi víi c¸c CTCP Nhµ n­íc gi÷ cæ phÇn chi phèi chøc danh l·nh ®¹o chñ chèt cña doanh nghiÖp nµy nh­ gi¸m ®èc ®iÒu hµnh hÇu nh­ vÉn ®­îc gi÷ nguyªn… NhiÒu gi¸m ®èc ®iÒu hµnh ®· ®iÒu hµnh CTCP kh«ng kh¸c g× gi¸m ®èc DNNN tr­íc ®©y, c¬ quan chñ qu¶n cÊp trªn vÉn tiÕp tôc can thiÖp vµo c«ng viÖc s¶n xuÊt kinh doanh cña CTCP víi mét lý do ®¬n gi¶n lµ CTCP Nhµ n­íc gi÷ cæ phÇn chi phèi vÉn ®­îc coi lµ DNNN. 

ViÖc Nhµ n­íc gi÷ 51% cæ phÇn lµm cho viÖc CPH mang nÆng tÝnh h×nh thøc l·nh ®¹o nhiÒu doanh nghiÖp trong danh s¸ch CPH ®· lîi dông quy ®Þnh nµy ®Ó tiÕp tôc gi÷ doanh nghiÖp. 

Tãm l¹i, viÖc xo¸ bá t×nh tr¹ng “v« chñ” ®èi víi DNNN, t¨ng c­êng sù gi¸m s¸t cña c¸c nhµ ®Çu t­, t¹o ®éng lùc míi cho sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp phô thuéc rÊt nhiÒu vµo tû lÖ cæ phÇn mµ c¸c cæ ®«ng n¾m gi÷, nÕu tiÕp tôc CPH kiÓu nh­ hiÖn nay th× môc tiªu t¹o ®éng lùc míi cho doanh nghiÖp khã mµ ®¹t ®­îc. 

6.3. §¬n gi¶n ho¸ quy trr×nh thùc hiÖn CPH 

HiÖn nay thñ tôc tiÕn hµnh CPH cßn phøc t¹p nªn kh«ng tr¸nh khái viÖc g©y khã kh¨n cho Ban ®æi míi qu¶n lý t¹i doanh nghiÖp. Bëi v× thµnh phÇn chØ ®¹o ®æi míi DNNN lµ c¸c c¸n bé l·nh ®¹o ho¹t ®éng cã tÝnh chÊt kiªm nghiÖm ch­a thùc sù dµnh nhiÒu thêi gian tho¶ ®¸ng cho c«ng t¸c cæ phÇn. Ban ®æi míi cña doanh nghiÖp cïng mét lóc ph¶i lo hai nhiÖm vô lín: §¶m b¶o ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ thùc hiÖn c«ng viÖc cña qu¸ tr×nh CPH. Sù phèi hîp víi c¸c c¬ quan cÊp trªn cã liªn quan ch­a ®­îc th­êng xuyªn chÆt chÏ. V× vËy viÖc ®¬n gi¶n ho¸ quy tr×nh thùc hiÖn CPH lµ cÇn thiÕt.

 - X©y dùng kÕ ho¹ch triÓn khai qu¸ tr×nh CPH trong ®ã x¸c ®Þnh c¸c b­íc chuyÓn DNNN thµnh CTCP, c¸c c«ng viÖc cô thÓ trong mçi b­íc, tiÕn ®é thêi gian vµ lùc l­îng thùc hiÖn. VÒ h×nh thøc kÕ ho¹ch nµy nªn x©y dùng thµnh s¬ ®å hoÆc biÓu ®å tiÕn ®é.

- X¸c ®Þnh nh÷ng c«ng viÖc ph¶i th­êng xuyªn qu¸n xuyÕn trong toµn bé qu¸ tr×nh CPH, nh÷ng c«ng viÖc träng t©m cña tõng giai ®o¹n. Tõ ®ã bè trÝ c«ng viÖc cho hîp lÝ.

- Ph©n chia tr¸ch nhiÖm trong Ban ®æi míi qu¶n lý doanh nghiÖp thµnh ba nhãm d­íi sù ®iÒu hµnh chung cña Gi¸m ®èc tr­ëng ban: Nhãm phô tr¸ch c¸c vÊn ®Ò tµi chÝnh vµ x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp; Nhãm phô tr¸ch viÖc x¸c ®Þnh ph­¬ng ¸n CPH; Nhãm phô tr¸ch c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp CPH. Tõ kÕ ho¹ch chung Gi¸m ®èc tr­ëng ban sÏ ®iÒu hoµ phèi hîp chung b¶o ®¶m sù ®ång ®iÖu trong thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc cña qu¸ tr×nh CPH.

- §¬n gi¶n ho¸ c¸c thñ tôc liªn quan ®Õn cÊp ®¨ng kÝ kinh doanh cho CTCP thµnh lËp tõ chuyÓn ho¸ DNNN. Trong hå s¬ xin ®¨ng kÝ kinh doanh cÇn t«n träng nh÷ng ®iÓm mµ CTCP kÕ thõa hîp lÖ tõ DNNN nh­ giÊy phÐp sö dông ®Êt, ®¨ng kÝ trô së.

6.4. Chän h×nh thøc CPH phï hîp:

Mét thùc tÕ hiÖn nay lµ c¸c DNNN th­êng CPH theo h×nh thøc b¸n mét phÇn gi¸ trÞ thuéc vèn Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp. Nh­ng thùc tÕ ®· chøng minh h×nh thøc nµy ch­a phï hîp víi ®Æc ®iÓm riªng cã cña c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp. Bëi v× c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp hÇu hÕt lµm ¨n kh«ng hiÖu qu¶, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng thÊp, ho¹t ®éng kinh doanh mang tÝnh chÊt rñi ro cao cho nªn viÖc b¸n cæ phÇn cho ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp còng nh­ c¸c nhµ ®Çu t­ ngoµi doanh nghiÖp gÆp khã kh¨n. Khi kh«ng b¸n hÕt cæ phÇn th× sè cæ phÇn ®ã l¹i ®­îc chuyÓn vµo vèn Nhµ n­íc nh­ vËy th× khã mµ ®¹t ®­îc môc tiªu CPH. Theo kiÕn nghÞ cña nhiÒu doanh nghiÖp n«ng nghiÖp th× nªn cæ phÇn doanh nghiÖp n«ng nghiÖp theo h×nh thøc thø nhÊt tøc lµ: Gi÷ nguyªn gi¸ trÞ thuéc vèn Nhµ n­íc hiÖn cã t¹i doanh nghiÖp ph¸t hµnh thªm cæ phiÕu thu hót thªm vèn ®Ó ph¸t triÓn doanh nghiÖp. ViÖc ph¸t hµnh cæ phiÕu kh«ng chØ mét ®ît mµ ®­îc tiÕn hµnh thµnh nhiÒu ®ît ®Ó t¨ng vèn s¶n xuÊt kinh doanh vµ gi¶m dÇn cæ phÇn cña Nhµ n­íc t¹i doanh nghiÖp. Hy väng h×nh thøc nµy sÏ sím ®­îc ¸p dông ®Ó thóc ®Èy qu¸ tr×nh CPH trong c¸c DNNN trong n«ng nghiÖp hiÖn nay.

6.5.T¹o m«i tr­êng thøc ®Èy CPH 

- H×nh thµnh thÞ tr­êng chøng kho¸n ®Ó thóc ®Èy viÖc mua b¸n chuyÓn nh­îng cæ phÇn cña c¸c doanh nghiÖp.

-Thµnh lËp mét sè trung t©m t­ vÊn vÒ CPH DNNN ®Ó trî gióp cho viÖc triÓn khai CPH DNNN.

7. Coi träng ph¸t triÓn doanh nghiÖp hËu CPH 

CPH chËm trÔ do nhiÒu nguyªn nh©n c¶ kh¸ch quan lÉn chñ quan, b¶n chÊt cña vÊn ®Ò l¹i n»m ë chç trong qu¸ tr×nh CPH cã nhiÒu c¶n trë mµ chñ yÕu l¹i ë chç, b¶n th©n doanh nghiÖp ch­a nh×n thÊy râ t­¬ng lai triÓn väng khi chuyÓn thµnh CTCP.

MÆc dï c¶ lÝ thuyÕt vµ thùc tÕ ®Òu chøng minh CPH lµ gi¶i ph¸p h÷u hiÖu nhÊt ®Ó DNNN tù c¶i tæ l¹i chÝnh m×nh vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh nh­ng kh«ng mÊy doanh nghiÖp l¹i tin vµo ®iÒu nµy. Thùc tÕ ®· gi¶i thÝch kh¸ râ t¹i sao CPH cã lîi nh­ vËy mµ rÊt Ýt DNNN tù nguyÖn xin CPH, ChÝnh phñ hµng n¨m ph¶i giao chØ tiªu cho c¸c Bé, ngµnh, ®Þa ph­¬ng nh­ng n¨m nµo còng kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch. MÆc dï Ýt ®­îc nh¾c ®Õn nh­ng vÊn ®Ò gi¶i quyÕt hËu CPH ë doanh nghiÖp l¹i gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, cßn tån t¹i nhiÒu bÊt cËp do c¶ nguyªn nh©n chñ quan lÉn kh¸ch quan.

+ Bµi to¸n ®Çu tiªn doanh nghiÖp ®· CPH ph¶i ®èi mÆt lµ vÊn ®Ò tiÕp cËn nguån vèn. Gi¶i quyÕt song vÊn ®Ò vèn tù cã ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh c¸c doanh nghiÖp l¹i gÆp khã kh¨n trong viÖc vay vèn ng©n hµng. Quy chÕ cho vay hiÖn nay dµnh cho c¸c DNNN quyÒn vay tÝn dông kh«ng cÇn thÕ chÊp t¹i c¸c ng©n hµng quèc doanh (lùc l­îng kiÓm so¸t gÇn 80% thÞ tr­êng tÝn dông ViÖt Nam hiÖn nay). ChuyÓn sang CTCP, NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP ®· quy ®Þnh rÊt râ c¸c CTCP vÉn ®­îc tiÕp tôc vay vèn theo c¬ chÕ tr­íc ®ã  vÉn ¸p dông cho c¸c DNNN. C¸ch ®¸nh gi¸ cña c¸c ng©n hµng th­¬ng m¹i quèc doanh víi c¸c CTCP kh«ng thÓ th©n thiÖn nh­ hä vÉn lµm víi c¸c DNNN. §¬n gi¶n lµ v× tr­íc ®ã c¸c DNNN cã nî th× theo quy ®Þnh hiÖn hµnh c¸c ng©n hµng cã thÓ ®­a vµo diÖn khoanh nî thËm chÝ xo¸ nî. Víi c¸c CTCP th× kh«ng thÓ lµm nh­ thÕ. Vµ do ®ã dï muèn hay kh«ng muèn hä kh«ng thÓ tiÕp cËn nguån vèn rÔ rµng nh­ tr­íc.

+ VÒ mÆt tæ chøc qu¶n lÝ cßn nhiÒu bÊt cËp chuyÓn sang CTCP mµ ho¹t ®éng ch¼ng kh¸c g× mét DNNN. Theo quy ®Þnh hiÖn nay c¸c CTCP Nhµ n­íc n¾m gi÷ 51% cæ phÇn th× vÉn ®­îc coi lµ thµnh viªn cña tæng c«ng ty nh­ vËy th× kh«ng kh¸c mÊy so víi tr­íc khi CPH.

+ Mét bµi to¸n ®au ®Çu n÷a mµ khi hoµn thµnh song CPH c«ng ty ph¶i ®èi mÆt ®ã lµ vÊn ®Ò gi¶i quyÕt sè lao ®éng d«i d­ hËu CPH. Trong qu¸ tr×nh CPH, ®Ó mäi sù ®­îc diÔn ra mét c¸ch ªm ®Ñp, c«ng ty ®· kh«ng tiÕn hµnh viÖc tinh gi¶m triÖt ®Ó bé m¸y ®Ó chuyÓn sang CTCP, trõ nh÷ng tr­êng hîp kh«ng thÓ cßn phÇn lín sè nh©n sù tr­íc ®©y ë DNNN ®Òu ®­îc chuyÓn sang CTCP ®Ó mäi ng­êi “hµi lßng”. ViÖc lµm bÊt chÊp thùc tÕ nµy dÉn dÕn sù d«i d­ kh«ng tr¸nh khái cña lùc l­îng lao ®éng khi c«ng ty chÝnh thøc ®i vµo ho¹t ®éng. Khi ®· lµ CTCP th× c«ng ty kh«ng thÓ kh¾c phôc khiÕm khuyÕt nµy. §iÒu ®ã ®­¬ng nhiªn lµ phøc t¹p, tèn thêi gian, tèn chi phÝ vµ quan träng h¬n n÷a lµ nã ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn c«ng viÖc kinh doanh hµng ngµy cña c«ng ty.

+ Còng kh«ng thÓ kh«ng nh¾c ®Õn nguy c¬ lµm chñ h×nh thøc cña ng­êi lao ®éng trong C«ng ty. Do ®Æc ®iÓm cña C«ng ty s¶n xuÊt thñ c«ng vÉn lµ chÝnh c«ng viÖc rÊt nÆng nhäc, lao ®éng chñ yÕu lµ lao ®éng hîp ®ång cã thêi h¹n nªn lùc l­îng lao ®éng chñ yÕu lµ lao ®éng trÎ khi cæ phÇn víi sè n¨m c«ng t¸c Ýt hä sÏ trë thµnh cæ ®«ng nhá t¹i C«ng ty. BiÓu hiÖn cña t×nh tr¹ng lµ chñ h×nh thøc tr­íc hÕt lµ ë chç quyÒn th«ng tin cña c¸c cæ ®«ng hÇu nh­ kh«ng ®­îc t«n träng. Theo nguyªn t¾c ®ång së h÷u tµi s¶n, c¸c chñ së h÷u vèn cña CTCP ®­îc quyÒn tham gia qu¶n lÝ c«ng ty, ®­îc c«ng ty cung cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin vÒ tµi s¶n, t×nh h×nh tµi chÝnh, cæ phÇn, t×nh h×nh lao ®éng, ®Çu t­, t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh…nh­ng cã lÏ c¸c cæ ®«ng nhá ph¶i yªn vÞ víi nh÷ng th«ng tin hÕt søc s¬ sµi ®­îc tr×nh bÇy tr­íc §¹i héi ®ång cæ ®«ng h»ng n¨m. Do kh«ng ®­îc cung cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin, hÇu hÕt lµ c¸c cæ ®«ng nhá (chñ yÕu lµ c¸c c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt) kh«ng hiÓu ®­îc CTCP, hä c¶m thÊy m×nh lµ cæ ®«ng thùc thô mµ ph¶i ®øng ngoµi C«ng ty. Nh­ vËy dÔ n¶y sinh t©m lÝ cho r»ng hä kh«ng ph¶i lµ chñ C«ng ty, hä kh«ng ph¶i lµ cæ ®«ng mµ lµ ng­êi bÞ vay vèn.

MÆc dï nh÷ng tån t¹i trªn kh«ng thuéc vÒ b¶n chÊt cña CTCP, nh­ng ®iÒu nµy rÊt rÔ xÈy ra nªn dï muèn hay kh«ng muèn nã còng t¹o t©m lÝ tiªu cùc cho c¸n bé l·nh ®¹o vµ c¶ ng­êi lao ®éng trong c«ng ty. LÏ ®­¬ng nhiªn khi t©m lÝ bÞ bi quan th× ®­¬ng nhiªn CPH kh«ng thÓ su«n sÎ ®­îc. VËy th× gi¶i ph¸p nµo lµ h÷u hiÖu ®Ó ph¸t triÓn doanh nghiÖp hËu CPH.

+ C¬ chÕ tÝn dông cho c¸c doanh nghiÖp CPH cÇn ®­îc thùc hiÖn ®óng víi sù hç trî khuyÕn khÝch mµ c¸c quy ®Þnh cña Nhµ n­íc dµnh cho hä. Bªn c¹nh ®ã c¸c doanh nghiÖp còng cÇn cã biÖn ph¸p huy ®éng vèn tõ c¸c nguån kh¸c chø kh«ng nªn chØ tr«ng chê vµo vèn cña c¸c ng©n hµng.

+ CÇn cã nh÷ng quy ®Þnh vÒ quyÒn th«ng tin cho c¸c cæ ®«ng dï nhá t¹i CTCP ®Ó kh¾c phôc t©m lÝ bÞ ®øng ngoµi c«ng ty cña nh÷ng cæ ®«ng nµy. Doanh nghiÖp còng cÇn thùc hiÖn ®óng nghÜa vô th«ng tin cho c¸c cæ ®«ng.

+ Trong qu¸ tr×nh CPH c«ng ty cÇn ph¶i triÖt ®Ó tinh gi¶m bé m¸y, chØ gi÷ l¹i nh÷ng ng­êi cÇn cho CTCP, CTCP cÇn “chÊt” chø kh«ng ph¶i lµ “l­îng” CTCP ph¶i cã mét bé m¸y thùc sù tinh gän khi b­íc vµo ho¹t ®éng sau CPH. Tuy nhiªn còng ph¶i quan t©m ®Õn lîi Ých cho ng­êi lao ®éng ph¶i cã chÕ ®é tho¶ ®¸ng cho nh÷ng lao ®éng d«i d­ trong CPH ®Ó hä cã thÓ t×m c«ng viÖc míi. NÕu nh­ do më réng quy m« s¶n xuÊt sau nµy cÇn tuyÓn thªm lao ®éng th× còng cÇn ­u tiªn nh÷ng ng­êi ®· tõng lµm viÖc cho c«ng ty.

+ Nhµ n­íc cïng c¸c bé ngµnh cã liªn quan cÇn cã biÖn ph¸p hç trî c«ng ty vÒ mÆt tæ chøc qu¶n lÝ (th«ng qua viÖc tæ chøc c¸c ch­¬ng tr×nh tËp huÊn, hoÆc cö chuyªn gia hç trî) ®Ó C«ng ty sau CPH cã thÓ nhanh chãng cã mét c¬ chÕ qu¶n lÝ thÝch øng víi m« h×nh tæ chøc míi.

+ Quy ®Þnh møc khëi ®iÓm tèi thiÓu ®­îc mua cæ phÇn ­u ®·i ®Ó khuyÕn khÝch, thu hót vèn. T¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng trÎ, nhÊt lµ lao ®éng ®· qua ®µo t¹o (lùc l­îng quan träng cña doanh nghiÖp), cã c¬ héi ®­îc h­ëng chÕ ®é ­u ®·i nhÊt ®Þnh cã lîi h¬n so víi c¸c cæ ®«ng kh¸c. Nguån chi nµy lÊy tõ quü hç trî vµ s¾p sÕp DNNN

+ C¸c c¬ quan h÷u tr¸ch cÇn quan t©m chØ ®¹o s©u s¸t, cô thÓ, n¾m ch¾c t×nh h×nh c¸c doanh nghiÖp, th¸o gì kÞp thêi nh÷ng khã kh¨n, v­íng m¾c cña tõng doanh nghiÖp b»ng c¸c h×nh thøc hç trî cÇn thiÕt nh»m gióp doanh nghiÖp CPH ®­îc thuËn lîi, ng¨n chÆn viÖc g©y phiÒn hµ, s¸ch nhiÔu, ph©n biÖt ®èi xö víi doanh nghiÖp CPH, thùc hiÖn ®Çy ®ñ nh÷ng ­u ®·i ®èi víi doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng theo quy ®Þnh t¹i NghÞ ®Þnh sè 64/2002/N§-CP .  

KÕt luËn

CPH DNNN lµ gi¶i ph¸p h÷u hiÖu ®Ó ®æi míi ho¹t ®éng cña c¸c DNNN nãi chung DNNN trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp nãi riªng. CPH lµ mét yªu cÇu kh¸ch quan phï hîp víi ®iÒu kiÖn n­íc ta hiÖn nay vµ yªu cÇu héi nhËp cña nÒn kinh tÕ. Trong n«ng nghiÖp, do nh÷ng ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ cña c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ g¾n liÒn víi s¶n xuÊt n«ng nghiÖp mµ CPH doanh nghiÖp n«ng nghiÖp Nhµ n­íc mang nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng, ®ßi hái cã ph­¬ng ph¸p thùc hiÖn phï hîp.

Tõ ®­êng lèi ®æi míi kinh tÕ cña §¶ng, kinh nghiÖm chuyÓn ho¸ së h÷u vµ CPH DNNN ë c¸c n­íc, Nhµ n­íc ta ®· ban hµnh nhiÒu chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn CPH nh»m t¹o ra ®éng lùc míi cho c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc.

Tr¶i qua h¬n 10 n¨m thùc hiÖn CPH tuy cßn nhiÒu v­íng m¾c khã kh¨n song vÒ c¬ b¶n chñ tr­¬ng CPH cña §¶ng vµ Nhµ n­íc ®· ®em l¹i kÕt qu¶ tèt ®Ñp t¹o ®­îc niÒm tim tõ phÝa ng­êi lao ®éng vµ c¸c DNNN.

Qua nghiªn cøu qu¸ tr×nh thùc hiÖn CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang thÊy næi nªn nh÷ng khã kh¨n trong khi thùc hiÖn CPH do c¶ nguyªn nh©n kh¸ch quan vµ chñ quan nh­: ­u ®·i cho doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng ch­a tho¶ ®¸ng, x¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp cßn nhiÒu bÊt cËp, cßn cã sù ph©n biÖt ®èi xö gi÷a doanh nghiÖp nhµ n­íc vµ CTCP, t©m lÝ ng¹i chuyÓn sang CTCP cña ng­êi lao ®éng, ®Æc lîi Ých cña c¸ nh©n lªn trªn lîi Ých cña tËp thÓ…Tõ thùc tÕ ®ã ®Ó thóc ®Èy CPH ë C«ng ty TPXK B¾c Giang Em m¹nh d¹n ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p sau:

+ N©ng cao nhËn thøc t­ t­ëng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn

+ Lµnh m¹nh vÊn ®Ò tµi chÝnh tr­íc khi CPH

+ X¸c ®Þnh ®óng gi¸ trÞ doanh nghiÖp

+ Gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò lîi Ých cho ng­êi lao ®éng

+ Tæ chøc thùc hiÖn ®óng quy tr×nh CPH

+ N©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh

+ Coi träng ph¸t triÓn doanh nghiÖp hËu CPH

Danh môc tµi liÖu tham kh¶o

PhÇn s¸ch:

1. PGS.TS. §ç Hoµi Nam CPH DNNN c¬ së lÝ luËn vµ kinh nghiÖm thùc tiÔn. Nhµ xuÊt b¶n ChÝnh trÞ quèc gia

2. PGS.TS. NguyÔn KÕ TuÊn. Thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p s¾p xÕp l¹i c¸c DNNN thuéc thµnh phè Hµ Néi. Nhµ xuÊt b¶n chÝnh trÞ quèc gia

3. C¸c v¨n b¶n ph¸p luËt vÒ CPH DNNN. Nhµ xuÊt b¶n chÝnh trÞ quèc gia

4. PGS.TS . Ng« Quang Minh. Kinh tÕ Nhµ n­íc vµ qu¸ tr×nh ®æi míi DNNN. Nhµ xuÊt b¶n chÝnh trÞ quèc gia 

PhÇn t¹p chÝ:

1.T¹p chÝ Kinh tÕ vµ ph¸t triÓn sè 4/2004

2.T¹p chÝ Tµi chÝnh doanh nghiÖp sè 3/2004

3.T¹p chÝ lÝ luËn chÝnh trÞ n¨m 3/2001

4.T¹p chÝ Céng s¶n sè 1/2002

5.T¹p chÝ Ng©n hµng sè 1/2001

6.T¹p chÝ ThÞ tr­êng chøng kho¸n sè 2/1999

7.T¹p chÝ Tµi chÝnh sè 18 n¨m 2000

Cïng nhiÒu lo¹i s¸ch b¸o vµ t¹p chÝ kh¸c

LËp ph­¬ng ¸n gi¶i quyÕt chÝnh s¸ch víi ng­êi lao ®éng


KiÓm kª tµi s¶n vµ x¸c ®Þnh c«ng nî


X¸c ®Þnh gi¸ trÞ doanh nghiÖp gi¶i quyÕt c¸c tån ®äng tµi chÝnh


X¸c ®Þnh ph­¬ng ¸n kinh doanh vµ lËp dù th¶o ®iÒu lÖ c«ng ty





TriÓn khai cæ phÇn ho¸ 





Thµnh lËp Ban ®æi míi qu¶n lÝ doanh nghiÖp 


Phæ biÕn tuyªn truyÒn chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cæ phÇn ho¸


ChuÈn bÞ c¸c tµi liÖu phôc vô cho cæ phÇn ho¸














 





ChuÈn bÞ cæ phÇn ho¸ 





Phßng qu¶n lý s¶n xuÊt

















Phßng nguyªn liÖu





Phã gi¸m ®èc





Phßng tµi vô





Phßng kinh doanh





Phßng


Tæ chøc hµnh chÝnh





Gi¸m ®èc c«ng ty





ThÈm ®Þnh vµ quyÕt ®Þnh





ThÈm ®Þnh ph­¬ng ¸n cæ phÇn ho¸, gi¶i quyÕt c¸c tån ®äng cã liªn quan


QuyÕt ®Þnh chuyÓn DNNN thµnh CTCP 


Th«ng b¸o vµ tæ chøc b¸n cæ phiÕu





Ra m¾t C«ng ty cæ phÇn 





ChuÈn bÞ ®¹i héi ®ång cæ ®«ng


§¹i héi ®ång cæ ®«ng


Hoµn tÊt c¸c thñ tôc hµnh chÝnh cho C«ng ty cæ phÇn











1 Nguån t¹p chÝ kinh tÕ ph¸t triÓn sè 5/2004





1 Sè liÖu lÊy tõ t¹p chÝ Lý luËn chÝnh trÞ sè 1/2001
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