Kho¸ luËn tèt nghiÖp


Lêi nãi ®Çu

TiÒn c«ng lµ mét ph¹m trï kinh tÕ tæng hîp, nã lu«n ®­îc x· héi quan t©m bëi ý nghÜa kinh tÕ vµ x· héi to lín cña nã. TiÒn c«ng cã ý nghÜa v« cïng quan träng ®èi víi ng­êi lao ®éng v× nã lµ nguån thu nhËp quan träng gióp ®¶m b¶o ®­îc cuéc sèng cña b¶n th©n vµ gia ®×nh hä.

§èi víi mçi doanh nghiÖp th× tiÒn c«ng chiÕm mét phÇn ®¸ng kÓ trong chi phÝ s¶n xuÊt, vµ ®èi víi mét ®Êt n­íc th× tiÒn c«ng lµ sù cô thÓ hãa qu¸ tr×nh ph©n phèi cña c¶i vËt chÊt do chÝnh ng­êi trong x· héi t¹o ra.

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, khi søc lao ®éng trë thµnh hµng hãa th× tiÒn c«ng lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh rÊt lín ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. TiÒn c«ng lµ mét nh©n tè vËt chÊt quan träng trong viÖc kÝch thÝch ng­êi lao ®éng t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, ®éng viªn ng­êi lao ®éng n©ng cao tr×nh ®é lµnh nghÒ, g¾n tr¸ch nhiÖm cña ng­êi lao ®éng víi c«ng viÖc ®Ó tõ ®ã n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp.

ChÝnh v× tÇm quan träng cña nã mµ mçi xÝ nghiÖp, c«ng ty hiÖn nay cÇn ph¶i ¸p dông h×nh thøc tr¶ c«ng vµ qu¶n lý c«ng nh­ thÕ nµo cho nã phï hîp víi tÝnh chÊt vµ ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ®Ó cã thÓ thu ®­îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cao vµ lµ ®ßn bÈy m¹nh mÏ kÝch thÝch ®èi víi ng­êi lao ®éng.

Trong thêi gian thùc tËp t¹i C«ng ty KTCT thuû lîi La Khª em ®· ®i s©u vµo nghiªn cøu vµ chän ®Ò tµi :"Qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng t¹i C«ng ty KTCT thuû lîi La Khª" lµm kho¸ luËn tèt nghiÖp.

Néi dung cña khãa luËn ®­îc tr×nh bµy ë 3 ch­¬ng:

Ch­¬ng 1: Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng

Ch­¬ng 2: Thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng tiÒn c«ng t¹i C«ng ty

Ch­¬ng 3: Ph­¬ng h­íng vµ gi¶i ph¸p nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng tiÒn c«ng t¹i C«ng ty

Em xin ch©n thµnh bµy tá lßng biÕt ¬n cña m×nh tíi c« gi¸o NguyÔn ThÞ Anh §µo, ng­êi ®· h­íng dÉn vµ chØ b¶o cho em.

Em còng xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù gióp ®ì cña c¸c b¸c, c¸c c« trong C«ng ty KTCT Thñy lîi Hµ T©y ®· t¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho em hoµn thµnh khãa luËn cña m×nh.

MÆc dï ®· cè g¾ng song do sù h¹n chÕ vÒ kiÕn thøc vµ thêi gian nghiªn cøu nªn ®Ò tµi cña em kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. Em rÊt mong ®­îc sù quan t©m ®ãng gãp ý kiÕn cña c¸c thÇy gi¸o, c« gi¸o ®Ó ®Ò tµi cña em ®­îc hoµn thiÖn h¬n.

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n!

Sinh viªn: NguyÔn ThÞ Ph­¬ng Nga

K45 - QTKD

Ch­¬ng 1

Nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n vÒ tiÒn c«ng 
tiÒn l­¬ng trong doanh nghiÖp

1.1. Kh¸i niÖm, b¶n chÊt vµ vai  trß cña tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng
1.1.1. Kh¸i niÖm vµ b¶n chÊt cña tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng
Theo nghÜa réng “TiÒn c«ng” bao trïm tÊt c¶ c¸c h×nh thøc bï ®¾p mµ mét doanh nghiÖp dµnh cho ng­êi lao ®éng. Nã bao gåm tiÒn l­¬ng, tiÒn hoa hång, tiÒn th­ëng vµ c¸c h×nh thøc tr¶ tiÒn kh¸c.

PhÇn chÝnh cña tiÒn c«ng lµ tiÒn l­¬ng do ®ã trong thùc tiÔn chóng ta th­êng dïng kh¸i niÖm tiÒn l­¬ng víi nghÜa lµ tiÒn c«ng  

TiÒn l­¬ng (tiÒn c«ng) lµ mét ph¹m trï kinh tÕ, nã lµ sè tiÒn mµ ng­êi sö dông lao ®éng tr¶ cho ng­êi lao ®éng khi hä hoµn thµnh mét c«ng viÖc g× ®ã. TiÒn l­¬ng cã nhiÒu quan ®iÓm nh×n nhËn kh¸c nhau phô thuéc vµo tõng thêi kú vµ c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau.

§èi víi thµnh phÇn kinh tÕ nhµ n­íc t­ liÖu lao ®éng thuéc së h÷u nhµ n­íc, tËp thÓ lao ®éng tõ gi¸m ®èc ®Õn c«ng nh©n ®Òu lµ ng­êi b¸n søc lao ®éng, lµm thuª cho nhµ n­íc vµ ®­îc nhµ n­íc tr¶ c«ng d­íi d¹ng tiÒn l­¬ng. ë ®©y, tiÒn l­¬ng mµ ng­êi lao ®éng nhËn ®­îc lµ sè tiÒn mµ c¸c doanh nghiÖp quèc doanh, c¸c c¬ quan tæ chøc nhµ n­íc tr¶ theo hÖ thèng thang b¶ng l­¬ng cña nhµ n­íc quy ®Þnh. Cßn trong c¸c thµnh phÇn, khu vùc kinh tÕ ngoµi quèc doanh, søc lao ®éng ®· trë thµnh hµng hãa v× ng­êi lao ®éng kh«ng cã quyÒn së h÷u vÒ t­ liÖu s¶n xuÊt mµ hä ®ang sö dông, hä lµ ng­êi lµm thuª cho c¸c «ng chñ, tiÒn l­¬ng do c¸c xÝ nghiÖp, tæ chøc ngoµi quèc doanh tr¶ nh­ng viÖc tr¶ l­¬ng Êy l¹i chÞu t¸c ®éng chi phèi cña thÞ tr­êng søc lao ®éng. TiÒn l­¬ng trong khu vùc nµy vÉn n»m trong khu«n khæ ph¸p luËt vµ theo chÝnh s¸ch h­íng dÉn cña nhµ n­íc, nh­ng nh÷ng tháa thuËn cô thÓ gi÷a ng­êi lao ®éng vµ ng­êi sö dông lao ®éng cã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng. Thêi kú nµy søc lao ®éng ®­îc nh×n nhËn thùc sù nh­ mét hµng hãa, do vËy tiÒn l­¬ng kh«ng ph¶i mét c¸i g× kh¸c mµ chÝnh lµ gi¸ c¶ cña søc lao ®éng.

Søc lao ®éng lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh trong c¸c yÕu tè c¬ b¶n cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt nªn tiÒn l­¬ng lµ vèn ®Çu t­ øng tr­íc quan träng nhÊt, lµ gi¸ c¶ søc lao ®éng vµ lµ mét ph¹m trï kinh tÕ, yªu cÇu ph¶i tÝnh ®óng, tÝnh ®ñ khi thùc hiÖn qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Søc lao ®éng lµ hµng hãa còng nh­ mäi hµng hãa kh¸c, nªn tiÒn c«ng lµ ph¹m trï trao ®æi, nã ®ßi hái ph¶i ngang víi gi¸ c¶ c¸c t­ liÖu sinh ho¹t cÇn thiÕt ®Ó t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng.

Nh­ vËy, xÐt trªn ph¹m vi toµn x· héi th× tiÒn l­¬ng lµ mét ph¹m trï kinh tÕ tæng hîp quan träng trong nÒn kinh tÕ s¶n xuÊt hµng hãa nhiÒu thµnh phÇn hiÖn nay.

Víi quan ®iÓm míi nµy tiÒn l­¬ng ®· ®¸nh gi¸ ®óng gi¸ trÞ søc lao ®éng, tiÒn tÖ hãa tiÒn l­¬ng triÖt ®Ó h¬n, xãa bá tÝnh ph©n phèi cÊp ph¸t vµ tr¶ l­¬ng b»ng hiÖn vËt ®ång thêi kh¾c phôc quan ®iÓm coi nhÑ lîi Ých c¸ nh©n nh­ tr­íc kia, tiÒn l­¬ng ®· ®­îc khai th¸c triÖt ®Ó vai trß ®ßn bÈy kinh tÕ, nã kÝch thÝch ng­êi lao ®éng g¾n bã h¨ng say víi c«ng viÖc h¬n.

§èi víi ng­êi qu¶n lý, tiÒn l­¬ng ®­îc coi nh­ mét c«ng cô qu¶n lý. TiÒn l­¬ng lµ mét kho¶n cÊu thµnh nªn gi¸ thµnh cña s¶n phÈm, do vËy nã lµ mét kho¶n khÊu trõ vµo doanh thu khi tÝnh kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, tiÒn l­¬ng ®­îc chñ c¸c doanh nghiÖp dïng nh­ mét c«ng cô tÝch cùc t¸c ®éng tíi ng­êi lao ®éng. TiÒn l­¬ng g¾n chÆt víi quy luËt n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng vµ tiÕt kiÖm thêi gian lao ®éng. Bëi v× t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng lµ c¬ së ®Ó t¨ng tiÒn l­¬ng ®ång thêi lµ ®éng lùc thóc ®Èy viÖc t¨ng sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm. TiÒn l­¬ng lµ lîi Ých vËt chÊt trùc tiÕp mµ ng­êi lao ®éng ®­îc h­ëng tõ sù cèng hiÕn søc lao ®éng hä bá ra sÏ cã t¸c dông khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng tÝch cùc lao ®éng, quan t©m h¬n n÷a ®Õn kÕt qu¶ lao ®éng cña hä. Tõ ®ã t¹o ®iÒu kiÖn t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn.

§èi víi ng­êi lao ®éng, søc lao ®éng thuéc quyÒn së h÷u cña ng­êi lao ®éng, gãp phÇn t¹o ra gi¸ trÞ míi nªn trong phÇn thu nhËp, tiÒn l­¬ng lµ kho¶n thu nhËp chÝnh ®¸ng cña hä. TiÒn l­¬ng lµ ph­¬ng tiÖn ®Ó duy tr× vµ kh«i phôc n¨ng lùc lao ®éng tr­íc, trong vµ sau qu¸ tr×nh lao ®éng (t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng). TiÒn l­¬ng nhËn ®­îc lµ kho¶n tiÒn hä ®­îc ph©n phèi theo lao ®éng mµ hä ®· bá ra.

TiÒn l­¬ng cña ng­êi lao ®éng cßn thÓ hiÖn d­íi d¹ng tiÒn l­¬ng danh nghÜa vµ tiÒn l­¬ng thùc tÕ. TiÒn l­¬ng danh nghÜa lµ sè l­îng tiÒn tÖ mµ ng­êi lao ®éng nhËn ®­îc hµng th¸ng tõ kÕt qu¶ lao ®éng cña m×nh. Sè tiÒn nµy nhiÒu hay Ýt phô thuéc trùc tiÕp vµo n¨ng suÊt lao ®éng vµ hiÖu qu¶ lµm viÖc cña ng­êi lao ®éng, phô thuéc vµo tr×nh ®é, th©m niªn... ngay trong qu¸ tr×nh lao ®éng. Cßn tiÒn l­¬ng thùc tÕ ®­îc biÓu hiÖn b»ng sè l­îng hµng hãa, dÞch vô cÇn thiÕt mµ ng­êi lao ®éng cã thÓ trao ®æi ®­îc th«ng qua tiÒn l­¬ng danh nghÜa cña m×nh. Do ®ã tiÒn l­¬ng thùc tÕ kh«ng nh÷ng liªn quan ®Õn tiÒn l­¬ng danh nghÜa mµ cßn phô thuéc chÆt chÏ vµo sù biÕn ®éng cña gi¸ c¶ hµng hãa vµ c¸c c«ng viÖc phôc vô.

Tãm l¹i, tiÒn l­¬ng lµ kho¶n tiÒn mµ ng­êi sö dông lao ®éng tr¶ cho ng­êi lao ®éng khi hoµn thµnh c«ng viÖc nµo ®ã. TiÒn l­¬ng ®­îc biÓu hiÖn b»ng gi¸ c¶ søc lao ®éng, ng­êi sö dông lao ®éng ph¶i c¨n cø vµo sè l­îng lao ®éng còng nh­ møc ®é phøc t¹p, chÊt ®éc h¹i cña c«ng viÖc... ®Ó tÝnh l­¬ng cho ng­êi lao ®éng. Tuy nhiªn, trong b­íc ®Çu thay ®æi hÖ thèng tiÒn l­¬ng dÉ dÇn theo kÞp nh÷ng yªu cÇu ®æi míi trong toµn bé nÒn kinh tÕ nãi chung còng nh­ doanh nghiÖp nãi riªng. Nhµ n­íc ®· ban hµnh nhiÒu v¨n b¶n h­íng dÉn chi tiÕt vÒ tiÒn l­¬ng vµ c¸c chÕ ®é thùc hiÖn trong mçi doanh nghiÖp, thÓ hiÖn lµ NghÞ ®Þnh 28/CP ngµy 28/3/1997 vÒ chÕ ®é tiÒn l­¬ng míi trong doanh nghiÖp. Nh­ vËy, tiÒn l­¬ng ph¶i ph¶n ¸nh ®óng gi¸ trÞ søc lao ®éng, chØ cã nh­ vËy, tiÒn l­¬ng míi ph¸t huy hÕt ®­îc nh÷ng vai trß to lín cña nã trong mçi doanh nghiÖp nãi chung vµ trong nÒn kinh tÕ nãi riªng.

1.1.2. Vai trß cña tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng trong doanh nghiÖp

Nh­ ta ®· biÕt, tiÒn l­¬ng lµ thï lao tr¶ cho ng­êi lao ®éng, trong doanh nghiÖp nã ®ãng vai trß quan träng trong viÖc khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng lµm viÖc cã hiÖu qu¶ nhÊt, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong c«ng viÖc. Khi lîi Ých cña ng­êi lao ®éng ®­îc ®¶m b¶o b»ng c¸c møc l­¬ng tháa ®¸ng, nã sÏ t¹o ra sù g¾n kÕt céng ®éng gi÷a ng­êi sö dông lao ®éng vµ ng­êi lao ®éng, t¹o cho ng­êi lao ®éng cã tr¸ch nhiÖm h¬n trong c«ng viÖc, tù gi¸c h¬n trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp mµ c¸c nhµ kinh tÕ gäi lµ “ph¶n øng d©y chuyÒn tÝch cùc cña tiÒn l­¬ng”.

MÆt kh¸c tiÒn l­¬ng víi t­ c¸ch lµ gi¸ trÞ ®Çu vµo quan träng, lµ kho¶n môc lín trong gi¸ thµnh s¶n phÈm. §èi víi doanh nghiÖp, tiÒn l­¬ng lµ mét yÕu tè cña chi phÝ s¶n xuÊt, môc ®Ých cña nhµ s¶n xuÊt, lµ tèi thiÓu hãa chi phÝ, cßn ®èi víi ng­êi lao ®éng, tiÒn l­¬ng lµ môc ®Ých vµ lµ lîi Ých cña hä. Víi ý nghÜa nµy tiÒn l­¬ng kh«ng chØ mang b¶n chÊt lµ chi phÝ mµ nã trë thµnh ph­¬ng tiÖn t¹o ra gi¸ trÞ míi, hay nãi ®óng h¬n nã lµ nguån cung øng sù s¸ng t¹o, søc s¶n xuÊt, n¨ng lùc cña ng­êi lao ®éng trong qu¸ tr×nh s¶n sinh ra gi¸ trÞ gia t¨ng.

TiÒn l­¬ng lµ mét phÇn chi phÝ, do vËy bÊt cø doanh nghiÖp nµo còng muèn tr¶ l­¬ng thÊp h¬n nh­ng víi chÊt l­îng ph¶i cao. ChÝnh v× sù m©u thuÉn gi÷a ng­êi chñ doanh nghiÖp vµ ng­êi lao ®éng nh­ vËy lu«n lu«n cÇn cã sù can thiÖp cña Nhµ n­íc. Nhµ n­íc kh«ng can thiÖp s©u vµo c¸c doanh nghiÖp mµ chØ lµ ng­êi ®øng gi÷a dµn xÕp sao cho hai bªn ®Òu cã lîi.

1.1.3. Nguyªn t¾c tr¶ l­¬ng trong doanh nghiÖp

NhiÖm vô cña tæ chøc tiÒn l­¬ng lµ ph¶i x©y dùng ®­îc chÕ ®é tiÒn l­¬ng mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt. ViÖc tr¶ l­¬ng cho c«ng nh©n viªn chøc, ng­êi lao ®éng nãi chung ph¶i thÓ hiÖn ®­îc quy luËt ph©n phèi theo lao ®éng. V× vËy, viÖc tæ chøc tiÒn l­¬ng ph¶i ®¶m b¶o ®­îc c¸c yªu cÇu sau:

§¶m b¶o t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng vµ kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cho ng­êi lao ®éng.

Lµm cho n¨ng suÊt lao ®éng kh«ng ngõng t¨ng.

§¶m b¶o tÝnh ®¬n gi¶n, râ rµng, dÔ hiÓu.

VËy, nguyªn t¾c c¬ b¶n trong tæ chøc tiÒn l­¬ng lµ c¬ së quan träng nhÊt ®Ó x©y dùng ®­îc mét c¬ chÕ tr¶ l­¬ng, qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ chÝnh s¸ch thu nhËp thÝch hîp trong mét thÓ chÕ kinh tÕ nhÊt ®Þnh. ë n­íc ta khi x©y dùng c¸c chÕ ®é tr¶ l­¬ng vµ tæ chøc tiÒn l­¬ng ph¶i theo c¸c nguyªn t¾c sau:

Nguyªn t¾c 1: Tr¶ l­¬ng ngang nhau cho nh÷ng ng­êi lao ®éng nh­ nhau

Víi nh÷ng c«ng viÖc gièng nhau, nh÷ng ng­êi lao ®éng gièng nhau vÒ sù lµnh nghÒ, møc cè g¾ng vµ nh÷ng mÆt kh¸c... th× c¬ chÕ c¹nh tranh sÏ lµm cho møc l­¬ng giê cña hä hoµn toµn gièng nhau. §©y lµ nguyªn t¾c ®Çu tiªn c¬ b¶n nhÊt cña c«ng t¸c tiÒn l­¬ng. Nguyªn t¾c nµy dùa trªn quy luËt ph©n phèi theo lao ®éng, c¨n cø vµo sè l­îng, chÊt l­îng lao ®éng mµ ng­êi lao ®éng ®· cèng hiÕn ®Ó tr¶ l­¬ng cho hä kh«ng ph©n biÖt tuæi t¸c, giíi tÝnh, d©n téc...

Nguyªn t¾c 2: §¶m b¶o n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng nhanh h¬n møc t¨ng cña tiÒn l­¬ng b×nh qu©n. 

§©y lµ nguyªn t¾c quan träng cña tæ chøc tiÒn l­¬ng, v× cã nh­ vËy míi t¹o c¬ së cho viÖc gi¶m gi¸ thµnh, h¹ gi¸ c¶ vµ t¨ng tÝch lòy.

Nguyªn t¾c nµy xuÊt ph¸t tõ 2 c¬ së sau:

- Do c¸c nh©n tè t¸c ®éng tíi n¨ng suÊt lao ®éng (NSL§) tiÒn l­¬ng lµ kh¸c nhau: t¸c ®éng tíi NSL§ chñ yÕu lµ c¸c nh©n tè kh¸ch quan nh­ thay ®æi kÕt cÊu nguån lùc, thay ®æi quy tr×nh c«ng nghÖ. C¸c nh©n tè nµy lµm t¨ng NSL§ m¹nh mÏ h¬n c¸c nh©n tè chñ quan. C¸c nh©n tè t¸c ®éng tíi tiÒn l­¬ng b×nh qu©n lµ c¸c nh©n tè chñ quan nh­ ng­êi lao ®éng tÝch lòy ®­îc kinh nghiÖm s¶n xuÊt n©ng cao ®­îc tr×nh ®é lµnh nghÒ, c¸c nh©n tè kh¸ch quan th× t¸c ®éng Ýt vµ kh«ng th­êng xuyªn. VÝ dô nh­: c¶i c¸ch chÕ ®é tiÒn l­¬ng, thay ®æi c¸c kho¶n phô cÊp.

- Do yªu cÇu cña t¸i s¶n xuÊt më réng cho nªn tèc ®é t¨ng s¶n phÈm khu vùc I (khu vùc s¶n xuÊt c¸c TLSX) ph¶i lín h¬n tèc ®é t¨ng s¶n phÈm cña khu vùc II (khu vùc c¸c TLTD). Tèc ®é t¨ng cña tæng s¶n phÈm x· héi (I+II) lín h¬n tèc ®é t¨ng cña khu vùc II lµm cho n¨ng suÊt lao ®éng x· héi ph¶i t¨ng lªn nhanh h¬n s¶n phÈm cña khu vùc II tÝnh b×nh qu©n trªn ®Çu ng­êi lao ®éng (c¬ sè cña l­¬ng thùc tÕ). Ngoµi ra s¶n phÈm cña khu vùc II kh«ng ph¶i ®em toµn bé ®Ó n©ng cao tiÒn l­¬ng thùc tÕ mµ cßn ph¶i trÝch l¹i mét bé phËn ®Ó tÝch lòy. V× vËy, muèn tiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n viªn kh«ng ngõng n©ng cao th× n¨ng suÊt lao ®éng còng kh«ng ngõng n©ng cao vµ ph¶i t¨ng víi tèc ®é cao h¬n tèc ®é t¨ng cña tiÒn l­¬ng.

Nh­ vËy, trong ph¹m vi nÒn kinh tÕ quèc d©n còng nh­ trong néi bé doanh nghiÖp, muèn h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng tÝch lòy th× kh«ng cßn con ®­êng nµo kh¸c ngoµi viÖc lµm cho tèc ®é t¨ng NSL§ nhanh h¬n tèc ®é t¨ng tiÒn l­¬ng b×nh qu©n. Vi ph¹m nguyªn t¾c nµy sÏ t¹o khã kh¨n trong ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ n©ng cao ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng.

Nguyªn t¾c 3: §¶m b¶o mèi quan hÖ hîp lý vÒ tiÒn l­¬ng gi÷a nh÷ng ng­êi lµm nh÷ng nghÒ kh¸c nhau trong nÒn kinh tÕ quèc d©n.

C¬ së cña nguyªn t¾c nµy lµ c¨n cø vµo chøc n¨ng cña tiÒn l­¬ng lµ t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng, kÝch thÝch ng­êi lao ®éng, do vËy ph¶i ®¶m b¶o mèi quan hÖ hîp lý tiÒn l­¬ng gi÷a c¸c ngµnh, tiÒn l­¬ng b×nh qu©n gi÷a c¸c ngµnh ®­îc quy ®Þnh bëi c¸c nh©n tè:

- Nh©n tè tr×nh ®é lµnh nghÒ cña mçi ng­êi lao ®éng ë mçi ngµnh: NÕu tr×nh ®é lµnh nghÒ cao th× tiÒn l­¬ng sÏ cao vµ ng­îc l¹i, nÕu tr×nh ®é lµnh nghÒ thÊp th× tiÒn l­¬ng sÏ thÊp.

- Nh©n tè ®iÒu kiÖn lao ®éng: sù kh¸c nhau vÒ ®iÒu kiÖn lao ®éng cña c¸c ngµnh sÏ dÉn ®Õn tiÒn l­¬ng kh¸c nhau. VÝ dô ng­êi lao ®éng lµm viÖc trong c¸c hÇm má cã ®iÒu kiÖn lµm viÖc khã kh¨n, ®éc h¹i th× sÏ cã tiÒn l­¬ng cao h¬n so víi lao ®éng trong nh÷ng ®iÒu kiÖn tèt h¬n.

- Nh©n tè Nhµ n­íc: do ý nghÜa kinh tÕ cña mçi ngµnh phô thuéc vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ trong tõng thêi kú mµ Nhµ n­íc tù ­u tiªn nhÊt ®Þnh.

- Nh©n tè ph©n bæ khu vùc s¶n xuÊt cña mçi ngµnh kh¸c nhau, ch¼ng h¹n: c¸c ngµnh ph©n bæ ë nh÷ng khu vùc cã ®êi sèng khã kh¨n, khÝ hËu, gi¸ c¶ ®¾t ®á th× tiÒn l­¬ng ph¶i cao h¬n c¸c vïng kh¸c ®Ó ®¶m b¶o ®êi sèng cho ng­êi lao ®éng.

1.2.  C¸c yÕu tè ¶nh h­ëng ®Õn tiÒn c«ng vµ tiÒn l­¬ng.

            Cã thÓ nãi tiÒn c«ng vµ tiÒn l­¬ng lµ vÊn ®Ò kh¸ phøc t¹p ®èi víi tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp nãi chung. Nã chi phèi nhiÒu mÆt ho¹t ®éng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c¸c doanh nghiÖp, nh­ng mÆt kh¸c nã l¹i chÞu t¸c ®éng cña nhiÒu yÕu tè. ChÝnh v× vËy muèn thùc hiÖn tèt c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn c«ng vµ tiÒn l­¬ng th× ®ßi hái c¸c cÊp qu¶n trÞ cña c«ng ty ph¶i nghiªn cøu ®Çy ®ñ c¸c yÕu tè sau ®©y:

           -LuËt lao ®éng: ®ã lµ c¸c chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc vµ ph¸p luËt quy ®Þnh vÒ møc l­¬ng tèi thiÓu, c¸ch tr¶ l­¬ng, thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng. Mçi mét quèc gia ®Òu cã bé luËt lao ®éng riªng ®Ó b¶o vÖ quyÒn lîi cho c¶ ng­êi lao ®éng vµ ng­êi sö dông lao ®éng.

          - ThÞ tr­êng lao ®éng: hiÖn nay, do sù tån t¹i cña thÞ tr­êng lao ®éng nªn vai trß ®iÒu phèi lao ®éng cña tiÒn l­¬ng  thÓ hiÖn ngµy cµng râ nÐt. V× vËy tuú thuéc vµo t×nh h×nh cung cÇu trªn thÞ tr­êng lao ®éng mµ doanh nghiÖp cã thÓ ®iÒu chØnh møc l­¬ng cho phï hîp.

          -Møc gi¸ c¶ sinh ho¹t: tiÒn l­¬ng ph¶i phï hîp víi gi¸ c¶ sinh ho¹t, ®ã lµ quy luËt cña bÊt cø quèc gia nµo trªn thÕ giíi. Nh­ chóng ta ®· biÕt, tiÒn l­¬ng thùc tÕ tØ lÖ nghÞch víi gi¸ c¶ sinh ho¹t vµ tØ lÖ thuËn víi tiÒn l­¬ng danh nghÜa.                    

          Do ®ã møc gi¸ c¶ sinh ho¹t t¨ng lªn th× tiÒn l­¬ng thùc tÕ gi¶m xuèng. V× vËy c¸c doanh nghiÖp ph¶i t¨ng tiÒn l­¬ng danh nghÜa ®Ó ®¶m b¶o ®êi sèng cho c«ng nh©n.

          -VÞ trÝ ®Þa lý: sù chªnh lÖch tiÒn l­¬ng lu«n tån t¹i gi÷a c¸c khu vùc ®Þa lý kh¸c nhau, cïng mét c«ng viÖc, cïng mét ngµnh nghÒ nh­ng ë nh÷ng n¬i kh¸c nhau møc l­¬ng sÏ kh¸c nhau. Lý do chung lµ do gi¸ c¶ sinh ho¹t ë c¸c n¬i ®ã lµ kh¸c nhau. C¸c doanh nghiÖp nªn l­u ý ®Õn yÕu tè nµy ®Ó chi tr¶ l­¬ng cho hîp lý.


- N¨ng suÊt lao ®éng trong ngµnh vµ c¸c h×nh thøc khuyÕn khÝch hoµn thµnh c«ng viÖc trong ngµnh còng ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn tiÒn l­¬ng. C¸c h×nh thøc th­ëng tiÒn cho c«ng nh©n khi hä hoµn thµnh tèt c«ng viÖc hoÆc tr¶ l­¬ng theo phÇn tr¨m sè s¶n phÈm lµm ®­îc sÏ gióp thu hót nh©n viªn vµ t¹o ®éng lùc cho hä h¨ng say lµm viÖc.


- C«ng ®oµn: lµ mét thÕ lùc rÊt m¹nh mµ c¸c cÊp qu¶n trÞ ph¶i tho¶ thuËn trong c¸c lÜnh vùc nh­ tiªu chuÈn ®Ó xÕp l­¬ng, c¸c møc chªnh lÖch l­¬ng vµ ph­¬ng ph¸p tr¶ l­¬ng. Bëi v× c«ng ®oµn lµ tæ chøc b¶o vÖ quyÒn cña ng­êi lao ®éng trong ®ã cã tiÒn l­¬ng.


- §Æc ®iÓm h×nh thøc lÜnh vùc ngµnh kinh doanh s¶n xuÊt: cã mét sè ngµnh mµ sù ho¹t ®éng cña nã liªn quan ®Õn sù ph¸t triÓn cña ®Êt n­íc nªn rÊt ®­îc sù quan t©m vµ khuyÕn khÝch. V× vËy chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng còng ®­îc l­u ý gi÷a c¸c ngµnh.


- KiÕn thøc kü n¨ng vµ kinh nghiÖm cña nh©n viªn: ng­êi lao ®éng lµm viÖc trong c¸c doanh nghiÖp  th­êng ®­îc tÝnh l­¬ng theo bËc, theo tr×nh ®é tay nghÒ, theo th©m niªn c«ng t¸c vµ theo kÕt qu¶ lµm viÖc.


Ngoµi ra, tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng cßn chÞu ¶nh h­ëng cña t×nh h×nh lµm ¨n cña c«ng ty, c¸c chÝnh s¸ch vÒ nh©n sù cña doanh nghiÖp, c¸c tiªu chuÈn cña ngµnh.

  1.3. Néi dung c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng  trong doanh nghiÖp

BÊt cø doanh nghiÖp nµo khi thùc hiÖn tÝnh l­¬ng cho c«ng nh©n ®Òu ph¶i dùa vµo mét sè v¨n b¶n, nghÞ ®Þnh, quy ®Þnh cña Nhµ n­íc.

- C¨n cø vµo NghÞ ®Þnh 26/CP ngµy 25/5/1993.

- C¨n cø vµo NghÞ ®Þnh cña ChÝnh phñ ngµy 18/11/1997 vÒ møc l­¬ng tèi thiÓu sè 10.2000.

- C¨n cø vµo NghÞ ®Þnh sè 28/CP ngµy 28/3/1997.

- C¨n cø vµo ®Æc ®iÓm kinh doanh cña tõng ngµnh mµ c¸c c«ng ty hay doanh nghiÖp cã thÓ lùa chän vµ x©y dùng ph­¬ng ¸n tr¶ l­¬ng cña m×nh.

1.3.1. X©y dùng hÖ thèng thang l­¬ng b¶ng l­¬ng

Theo kho¶n 4 ®iÒu 5 NghÞ ®Þnh sè 114/2002/N§-CP, doanh nghiÖp tiÕp tôc ¸p dông thang l­¬ng b¶ng l­¬ng quy ®Þnh t¹i NghÞ ®Þnh sè 25/CP, N§ sè 26/CP ngµy 23/5/1993 cña ChÝnh phñ quy ®Þnh t¹m thêi chÕ ®é tiÒn l­¬ng míi cña c«ng chøc, viªn chøc... ViÖc x©y dùng thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng ®­îc x¸c ®Þnh theo c¸c tr×nh tù sau:

* Ph©n tÝch c«ng viÖc:

- TiÕn hµnh thèng kª ®Çu t­ c¸c c«ng viÖc theo tõng chøc danh ®ang sö dông trong doanh nghiÖp.

- Thu thËp nh÷ng th«ng tin chi tiÕt vÒ tõng vÞ trÝ c«ng viÖc cô thÓ ®Ó x¸c ®Þnh nhiÖm vô chÝnh, nhiÖm vô phô, c¸c mèi quan hÖ cña tõng chøc danh c«ng viÖc vµ x¸c ®Þnh c¸c yªu cÇu chuyªn m«n vÒ tr×nh ®é häc vÊn, kinh nghiÖm lµm viÖc, kiÕn thøc, kü n¨ng, thÓ chÊt, ®iÒu kiÖn lµm viÖc cÇn thiÕt cña tõng c«ng viÖc.

* §¸nh gi¸ gi¸ trÞ c«ng viÖc:

Trªn c¬ së ph©n tÝch c«ng viÖc, tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ c«ng viÖc ®Ó x¸c ®Þnh nh÷ng vÞ trÝ c«ng viÖc t­¬ng tù nhau cã thÓ ®­îc tËp hîp thµnh nhãm lµm c¬ së x¸c ®Þnh thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng cho mçi nhãm.

C¸c b­íc ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ c«ng viÖc nh­ sau:

- LËp danh s¸ch c¸c yÕu tè c«ng viÖc theo nhãm yÕu tè c«ng viÖc chñ yÕu vÒ: kiÕn thøc, kü n¨ng, trÝ lùc, thÓ lùc vµ c­êng ®é lao ®éng, m«i tr­êng, tr¸ch nhiÖm. Trong mçi nhãm yÕu tè c«ng viÖc, doanh nghiÖp x¸c ®Þnh cô thÓ c¸c yÕu tè thµnh phÇn theo c¸c møc ®é tõ thÊp ®Õn cao. C¸c yÕu tè c«ng viÖc lµ c¬ së ®Ó so s¸nh gi÷a c¸c vÞ trÝ c«ng viÖc trong doanh nghiÖp.

- Lùa chän c¸c vÞ trÝ ®Ó ®¸nh gi¸: trªn c¬ së danh s¸ch c¸c yÕu tè c«ng viÖc, ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ c«ng viÖc cho tõng vÞ trÝ riªng biÖt trong doanh nghiÖp, ®ång thêi so s¸nh c¸c yªu cÇu chuyªn m«n cña tõng vÞ trÝ.

- §¸nh gi¸ vµ cho ®iÓm c¸c møc ®é cña c¸c yÕu tè ®Ó ®¸nh gi¸ vµ cho ®iÓm c¸c yÕu tè thµnh phÇn theo c¸c møc ®é, trªn c¬ së ®ã x¸c ®Þnh thang ®iÓm cho c¸c yÕu tè phï hîp víi c«ng viÖc.

- C©n ®èi thang ®iÓm gi÷a c¸c yÕu tè nh»m ®¸nh gi¸ møc ®é phøc t¹p hay gi¸ trÞ cña mçi yÕu tè trong tæng thÓ c¸c yÕu tè cÊu thµnh c«ng viÖc tõ ®ã ®iÒu chØnh l¹i thay ®æi cho hîp lý.

* Ph©n ng¹ch c«ng viÖc

Sau khi ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ tõng c«ng viÖc, tiÕn hµnh nhãm c¸c c«ng viÖc cã cïng chøc n¨ng vµ yªu cÇu kiÕn thøc, kü n¨ng t­¬ng tù nhau. Mçi nhãm c«ng viÖc ®­îc quy ®Þnh thµnh mét ng¹ch c«ng viÖc tïy theo tÇm quan träng cña nhãm c«ng viÖc theo tr×nh tù ph©n ng¹ch c«ng viÖc tiÕn hµnh theo c¸c b­íc sau:

- TËp hîp c¸c c«ng viÖc riªng lÎ thµnh c¸c nhãm c«ng viÖc.

- ThiÕt lËp c¸c møc ng¹ch c«ng viÖc vµ tiªu chuÈn ph©n ng¹ch.

- Quy ®Þnh mét ng¹ch c«ng viÖc cho mçi nhãm c«ng viÖc.

* ThiÕt lËp thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng cho tõng ng¹ch c«ng viÖc

ThiÕt lËp thang l­¬ng b¶ng l­¬ng trªn c¬ së c¸c th«ng tin thu thËp ®­îc vµ c¸c yÕu tè ¶nh h­ëng ®· xem xÐt, viÖc thiÕt lËp thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng ®­îc tiÕn hµnh theo tr×nh tù sau:

- X¸c ®Þnh c¸c ng¹ch l­¬ng trong doanh nghiÖp th«ng qua viÖc lÊy th«ng tin tõ kh©u ph©n ng¹ch c«ng viÖc.

- X¸c ®Þnh sè bËc l­¬ng trong mçi ng¹ch c¨n cø vµo viÖc tÝnh c¸c ®iÓm ­u thÕ theo kÕt qu¶ lµm viÖc vµ xem xÐt møc ®é phøc t¹p cÇn cã ®èi víi thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng.

- Quy ®Þnh møc l­¬ng theo ng¹ch vµ theo bËc.

1.3.2. LËp kÕ ho¹ch quü l­¬ng

1.3.2.1. Kh¸i niÖm quü tiÒn l­¬ng

Quü tiÒn l­¬ng lµ tæng sè tiÒn dïng ®Ó tr¶ l­¬ng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn chøc do doanh nghiÖp (c¬ quan qu¶n lý sö dông) bao gåm:

- TiÒn l­¬ng cÊp bËc (cßn ®­îc gäi lµ bé phËn tiÒn l­¬ng c¬ b¶n hoÆc tiÒn l­¬ng cè ®Þnh).

- TiÒn l­¬ng biÕn ®æi: gåm tiÒn th­ëng vµ c¸c kho¶n phô cÊp nh­: phô cÊp tr¸ch nhiÖm, phô cÊp l­u ®éng, phô cÊp ®éc h¹i...

Trong n¨m kÕ ho¹ch mçi ®¬n vÞ ph¶i lËp ra quü tiÒn l­¬ng kÕ ho¹ch vµ cuèi mçi n¨m cã tæng kÕt xem quü l­¬ng b¸o c¸o ®· thùc chi hÕt bao nhiªu.

Quü l­¬ng kÕ ho¹ch lµ tæng sè tiÒn l­¬ng dù tÝnh theo cÊp bËc mµ doanh nghiÖp, c¬ quan dïng ®Ó tr¶ l­¬ng cho c«ng nh©n viªn chøc theo sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng khi hä hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt trong ®iÒu kiÖn b×nh th­êng. Quü tiÒn l­¬ng kÕ ho¹ch lµ c¬ së ®Ó x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

Quü tiÒn l­¬ng b¸o c¸o lµ tæng sè tiÒn thùc tÕ ®· chi, trong ®ã cã nh÷ng kho¶n kh«ng ®­îc lËp trong kÕ ho¹ch nh­ng ph¶i chi cho nh÷ng thiÕu sãt trong tæ chøc s¶n xuÊt, tæ chøc lao ®éng hoÆc do ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kh«ng b×nh th­êng mµ khi lËp kÕ ho¹ch ch­a tÝnh ®Õn.

1.3.2.2. C¸ch x¸c ®Þnh quü tiÒn l­¬ng

* X¸c ®Þnh quü l­¬ng kÕ ho¹ch: quü l­¬ng kÕ ho¹ch ®­îc x¸c ®Þnh theo c«ng thøc sau:



(VKH = [L®b x TLmin DN x (Hcb + Hpc) + Vvc] x 12 th¸ng

Trong ®ã:

(VKH
Tæng quü tiÒn l­¬ng n¨m kÕ ho¹ch

L®b
Lao ®éng ®Þnh biªn: ®­îc tÝnh trªn c¬ së ®Þnh møc lao ®éng tæng hîp cña s¶n phÈm dÞch vô hoÆc s¶n phÈm dÞch vô quy ®æi.

TLmin DN 
Møc l­¬ng tèi thiÓu ®iÒu chØnh trong doanh nghiÖp, do doanh nghiÖp lùa chän trong khu quy ®Þnh

Hcb
HÖ sè cÊp bËc c«ng viÖc b×nh qu©n: ®­îc x¸c ®Þnh c¨n cø vµo tæ chøc s¶n xuÊt, tæ chøc lao ®éng, tr×nh ®é c«ng nghÖ, tiªu chuÈn cÊp bËc kü thuËt, chuyªn m«n nghiÖp vô vµ ®Þnh møc lao ®éng.

Hcp
HÖ sè c¸c kho¶n phô cÊp l­¬ng b×nh qu©n ®­îc tÝnh trong ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

Vvc
Quü tiÒn l­¬ng cña bé m¸y gi¸n tiÕp mµ sè lao ®éng nµy ch­a tÝnh trong ®Þnh møc lao ®éng tæng hîp.

* X¸c ®Þnh quü l­¬ng b¸o c¸o:

Quü l­¬ng b¸o c¸o ®­îc x¸c ®Þnh theo c«ng thøc:



(VBC = (VDG x CSXKD) + Vpc + VBS + VTG

Trong ®ã:

(VBC
Tæng quü tiÒn l­¬ng n¨m b¸o c¸o

VDG​
§¬n gi¸ tiÒn l­¬ng do c¬ quan cã thÈm quyÒn giao 

CSXKD
ChØ tiªu s¶n xuÊt kinh doanh theo tæng s¶n phÈm hµng hãa thùc hiÖn hoÆc doanh thu

Vpc
Quü c¸c kho¶n phô cÊp l­¬ng vµ c¸c chÕ ®é kh¸c kh«ng tÝnh trong ®¬n gi¸ theo quy ®Þnh, tÝnh theo sè lao ®éng thùc tÕ ®­îc h­ëng víi tõng chÕ ®é.

VBS
Quü tiÒn l­¬ng bæ sung, chØ ¸p dông víi doanh nghiÖp ®­îc giao ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng theo ®¬n vÞ s¶n phÈm. Quü nµy gåm: quü tiÒn l­¬ng nghØ phÐp hµng n¨m, nghØ viÖc riªng, ngµy lÔ lín, tÕt...

VTG
Quü tiÒn l­¬ng lµm thªm giê ®­îc tÝnh theo sè thùc tÕ lµm thªm nh­ng kh«ng v­ît qu¸ quy ®Þnh cña Bé luËt lao ®éng.

1.3.3. X©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng

ViÖc x¸c ®Þnh ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng ®­îc tiÕn hµnh theo c¸c b­íc:

+ X¸c ®Þnh nhiÖm vô n¨m kÕ ho¹ch ®Ó x©y dùng ®¬n gi¸, doanh nghiÖp cã thÓ chän chØ tiªu tæng s¶n phÈm, tæng doanh thu, tæng lîi nhuËn...

- X¸c ®Þnh tæng quü l­¬ng kÕ ho¹ch.

- X©y dùng ®¬n gi¸ (lùa chän ph­¬ng ph¸p)

C¸c ph­¬ng ph¸p x©y dùng ®¬n gi¸: (4 ph­¬ng ph¸p):

+ §¬n gi¸ tiÒn l­¬ng trªn ®¬n vÞ s¶n phÈm



V®g = Vgiê x Tsp
Trong ®ã:

Vgiê

TiÒn l­¬ng giê

Tsp

Møc lao ®éng cña ®¬n vÞ s¶n phÈm.

+ §¬n gi¸ tÝnh trªn doanh thu



V®g =  eq \f(VKH;DTKH) 
Trong ®ã:

VKH

Quü tiÒn l­¬ng kÕ ho¹ch

DTKH

Doanh thu kÕ ho¹ch

+ §¬n gi¸ tÝnh trªn tæng thu trõ tæng chi



V§G =  eq \f(VKH;Tæng thu - Tæng chi) 
+ §¬n gi¸ tÝnh trªn lîi nhuËn.



V§G =  eq \f(VKH;LNKH) 
Trong ®ã:

LNKH

Lîi nhuËn kÕ ho¹ch

C¨n cø theo 4 ph­¬ng ph¸p x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng, c¬ cÊu tæ chøc vµ ®Æc ®iÓm riªng cña tõng ®¬n vÞ, doanh nghiÖp tiÕn hµnh x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng theo quy ®Þnh (Th«ng t­ sè 13/BL§TB&XH ngµy 10//1997). C¸c doanh nghiÖp cã c¸c ®¬n vÞ h¹ch to¸n phô thuéc th× x©y dùng mét ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng tæng hîp, víi doanh nghiÖp gåm c¶ thµnh viªn h¹ch to¸n ®éc lËp vµ h¹ch to¸n phô thuéc th× mét hay nhiÒu ®¬n gi¸ tïy thuéc vµo lo¹i h×nh s¶n phÈm dÞch vô lµ cã thÓ quy ®æi ®­îc hay kh«ng.

1.3.4. X©y dùng c¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng

C¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng ®­îc thùc hiÖn th«ng qua c¸c chÕ ®é tiÒn l­¬ng. HiÖn nay ë n­íc ta cã 2 lo¹i chÕ ®é tiÒn l­¬ng lµ chÕ ®é tiÒn l­¬ng cÊp bËc vµ chÕ ®é tiÒn l­¬ng chøc vô. ChÕ ®é tiÒn l­¬ng cÊp bËc lµ quy ®Þnh cña Nhµ n­íc mµ doanh nghiÖp ¸p dông tr¶ cho ng­êi lao ®éng theo chÊt l­îng vµ ®iÒu kiÖn lao ®éng khi hä hoµn thµnh mét c«ng viÖc nµo ®ã. Trong chÕ ®é tiÒn l­¬ng cÊp bËc bao gåm thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng, hÖ sè l­¬ng vµ møc l­¬ng.

ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo chøc vô lµ nh÷ng quy ®Þnh cña Nhµ n­íc ¸p dông ®Ó tr¶ l­¬ng cho c¸n bé vµ nh©n viªn thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kh¸c nhau.

Dùa trªn nh÷ng chÕ ®é tr¶ l­¬ng ®ã cã c¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng sau:

1.3.4.1. H×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian

TiÒn l­¬ng tr¶ theo thêi gian chñ yÕu ¸p dông ®èi víi ng­êi lµm c«ng t¸c qu¶n lý, cßn ®èi víi c«ng nh©n s¶n xuÊt chØ ¸p dông ë nh÷ng bé phËn lao ®éng b»ng m¸y mãc thiÕt bÞ lµ chñ yÕu hoÆc nh÷ng c«ng viÖc kh«ng thÓ tiÕn hµnh ®Þnh møc mét c¸ch chÆt chÏ vµ chÝnh x¸c hoÆc v× tÝnh chÊt cña s¶n phÈm sÏ kh«ng ®¶m b¶o ®­îc chÊt l­îng cña s¶n phÈm, sÏ kh«ng ®em l¹i hiÖu qu¶ thiÕt thùc.

H×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian gåm 2 chÕ ®é:

- ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo thêi gian gi¶n ®¬n

ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo thêi gian gi¶n ®¬n lµ chÕ ®é tr¶ l­¬ng mµ tiÒn l­¬ng nhËn ®­îc cña mçi c«ng nh©n do møc l­¬ng cao hay thÊp vµ thêi gian thùc tÕ lµm viÖc nhiÒu hay Ýt quyÕt ®Þnh. ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy ¸p dông ë nh÷ng n¬i khã x¸c ®Þnh møc lao ®éng chÝnh x¸c, khã ®¸nh gi¸ c«ng viÖc chÝnh x¸c.

C«ng thøc tÝnh nh­ sau:



LTT = LCB x T

Trong ®ã:

LTT

L­¬ng thùc tÕ ng­êi lao ®éng nhËn ®­îc.

LCB

L­¬ng cÊp bËc tÝnh theo thêi gian

T

Thêi gian lao ®éng thùc tÕ

Cã 3 lo¹i l­¬ng theo thêi gian gi¶n ®¬n lµ:

- L­¬ng giê: TÝnh theo møc l­¬ng cÊp bËc giê vµ sè giê lµm viÖc.

- L­¬ng ngµy: TÝnh theo møc l­¬ng cÊp bËc ngµy vµ sè ngµy lµm viÖc thùc tÕ trong th¸ng.

- L­¬ng th¸ng: tÝnh theo møc l­¬ng cÊp bËc th¸ng.

ChÕ ®é tiÒn l­¬ng nµy cã nhiÒu h¹n chÕ v× tiÒn l­¬ng kh«ng g¾n víi kÕt qu¶ lao ®éng, nã mang tÝnh chÊt b×nh qu©n, kh«ng khuyÕn khÝch sö dông hîp lý thêi gian lµm viÖc, tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu, tËp trung c«ng suÊt cña m¸y mãc thiÕt bÞ ®Ó t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng.

- ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo thêi gian cã th­ëng

ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy lµ sù kÕt hîp gi÷a chÕ ®é tr¶ l­¬ng theo thêi gian vµ tiÒn th­ëng khi ®¹t ®­îc nh÷ng chØ tiªu vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng ®· quy ®Þnh. ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy th­êng ®­îc ¸p dông ®èi víi c«ng nh©n hô lµm c«ng viÖc phôc vô nh­ c«ng nh©n söa ch÷a, ®iÒu chØnh thiÕt bÞ... Ngoµi ra, cßn ¸p dông ®èi víi nh÷ng c«ng nh©n chÝnh lµm viÖc ë nh÷ng kh©u s¶n xuÊt cã tr×nh ®é c¬ khÝ hãa, tù ®éng hãa cao hoÆc nh÷ng c«ng viÖc tuyÖt ®èi ph¶i ®¶m b¶o chÊt l­îng.

TiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n ®­îc tÝnh b»ng c¸ch lÊy l­¬ng theo thêi gian ®¬n gi¶n (møc l­¬ng cÊp bËc) nh©n víi thêi gian lµm viÖc thùc tÕ sau ®ã céng víi tiÒn th­ëng.

1.3.4.2. H×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm

So víi h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian th× h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm ngµy cµng chiÕm ®­îc ­u thÕ vµ sö dông réng r·i víi nhiÒu chÕ ®é linh ho¹t bëi v× nã mang l¹i hiÖu qu¶ cao h¬n trong s¶n xuÊt kinh doanh.

Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng dùa trùc tiÕp vµo sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm (hay dÞch vô) mµ hä ®· hoµn thµnh. §©y lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng ®­îc ¸p dông réng r·i trong c¸c doanh nghiÖp, nhÊt lµ c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÕ t¹o s¶n phÈm.

H×nh thøc nµy cã nh÷ng ­u ®iÓm vµ ý nghÜa sau:

- Qu¸n triÖt tèt nguyªn t¾c tr¶ l­¬ng theo lao ®éng v× tiÒn l­¬ng mµ ng­êi lao ®éng nhËn ®­îc phô thuéc vµo sè l­îng vµ chÊt l­îng s¶n phÈm ®· hoµn thµnh. §iÒu nµy sÏ t¸c dông lµm t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng cña ng­êi lao ®éng.

- Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm cã t¸c dông trùc tiÕp khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng ra søc häc tËp, n©ng cao tr×nh ®é lµnh nghÒ, tÝch lòy kinh nghiÖm, rÌn luyÖn kü n¨ng, ph¸t huy s¸ng t¹o ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng lµm viÖc vµ n¨ng suÊt lao ®éng.

- Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm cßn cã ý nghÜa to lín trong viÖc n©ng cao vµ hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý, n©ng cao tÝnh tù chñ, chñ ®éng trong lµm viÖc cña ng­êi lao ®éng.

§Ó h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm thùc sù ph¸t huy t¸c dông cña nã, c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i ®¶m b¶o ®­îc c¸c nguyªn t¾c sau ®©y:

+ Ph¶i x©y dùng c¸c ®Þnh møc lao ®éng cã c¨n cø khoa häc.

+ §¶m b¶o phôc vô tèt n¬i lµm viÖc.

+ Gi¸o dôc tèt ý thøc vµ tr¸ch nhiÖm cña ng­êi lao ®éng.

TiÒn l­¬ng tr¶ theo s¶n phÈm lµ mét h×nh thøc c¬ b¶n ®ang ®­îc ¸p dông trong c¸c khu vùc s¶n xuÊt vËt chÊt hiÖn nay. ViÖc tÝnh l­¬ng cho ng­êi lao ®éng ®­îc c¨n cø vµo ®¬n gi¸, sè l­îng, chÊt l­îng s¶n phÈm.



LSP = §G x MH
Trong ®ã:

LSP

L­¬ng tr¶ theo s¶n phÈm 

§G

§¬n gi¸ s¶n phÈm 

MH

Sè l­îng s¶n phÈm thùc tÕ s¶n xuÊt trong kú

So víi h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian th× h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm cã ­u ®iÓm h¬n h¼n. Qu¸n triÖt ®Çy ®ñ nguyªn t¾c tr¶ l­¬ng theo sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng, g¾n tiÒn l­¬ng víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña mçi ng­êi. Do vËy, kÝch thÝch ng­êi lao ®éng n©ng cao chÊt l­îng lao ®éng, khuyÕn khÝch hä häc tËp vÒ v¨n hãa, kü thuËt, nghiÖp vô ®Ó n©ng cao tr×nh ®é lµnh nghÒ cña m×nh. Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm gióp cho c¸n bé qu¶n lý c«ng nh©n vµ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh dÔ dµng h¬n, gãp phÇn thóc ®Èy c«ng t¸c qu¶n lý, rÌn luyÖn ®éi ngò lao ®éng cã t¸c phong lµm viÖc tèt.

D­íi ®©y lµ c¸c chÕ ®é tr¶ l­¬ng cña h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm:

* ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm trùc tiÕp c¸ nh©n.

ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy ®­îc ¸p dông khi ng­êi lao ®éng lµm viÖc mang tÝnh chÊt t­¬ng ®èi ®éc lËp, cã thÓ ®Þnh møc vµ kiÓm tra nghiÖm thu s¶n phÈm mét c¸ch cô thÓ vµ riªng biÖt. TiÒn c«ng cña ng­êi lao ®éng ®­îc tÝnh theo c«ng thøc sau:



§G =  eq \f(L;Q) 
hoÆc §G = L x T

Trong ®ã:


§G
§¬n gi¸ s¶n phÈm 


L
L­¬ng theo cÊp bËc c«ng viÖc


Q
Møc s¶n l­îng


T
Møc thêi gian

TiÒn c«ng c«ng nh©n nhËn ®­îc lµ:



Ltt = §G x Qtt
Trong ®ã:



Ltt
TiÒn l­¬ng theo s¶n phÈm trùc tiÕp c¸ nh©n


§G
§¬n gi¸ tiÒn l­¬ng mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 


Qtt
Sè s¶n phÈm c«ng nh©n ®ã lµm ra

¦u ®iÓm:

- DÔ dµng tÝnh ®­îc tiÒn l­¬ng trùc tiÕp trong kú.

- KhuyÕn khÝch c«ng nh©n tÝch cùc lµm viÖc ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, t¨ng tiÒn l­¬ng mét c¸ch trùc tiÕp.

- Tr¶ l­¬ng theo chÕ ®é nµy thÓ hiÖn ®­îc râ mèi quan hÖ gi÷a tiÒn c«ng vµ kÕt qu¶ lao ®éng.

Nh­îc ®iÓm:

- DÔ lµm, c«ng nh©n chØ quan t©m ®Õn sè l­îng mµ Ýt chó ý ®Õn chÊt l­îng cña s¶n phÈm.

- NÕu kh«ng cã th¸i ®é vµ ý thøc lµm viÖc tèt, ng­êi lao ®éng sÏ Ýt quan t©m ®Õn tiÕt kiÖm vËt t­, nguyªn liÖu hay sö dông hiÖu qu¶ m¸y mãc thiÕt bÞ.

* ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm tËp thÓ

ChÕ ®é nµy ¸p dông ®èi víi nh÷ng c«ng viÖc cÇn mét tËp thÓ c«ng nh©n cïng thùc hiÖn.

§¬n gi¸ tiÒn l­¬ng tÝnh theo c«ng thøc sau:



§G =  eq \f(L;Q) 


§G = ( L x T

Trong ®ã:


§G
§¬n gi¸ tÝnh theo s¶n phÈm tËp thÓ


(L
Tæng sè tiÒn l­¬ng tÝnh theo cÊp bËc c«ng viÖc


Q
Møc s¶n l­îng


T
Møc thêi gian

Tæng sè tiÒn l­¬ng cña c¶ nhãm lµ:



Ltt = §G x Qtt
Trong ®ã:


Ltt
TiÒn l­¬ng s¶n phÈm tËp thÓ cña c¶ tæ, nhãm


§G
§¬n gi¸ mét ®¬n vÞ s¶n phÈm tÝnh theo tËp thÓ


Qtt
Sè s¶n phÈm cña c¶ tæ, nhãm trong th¸ng.

¦u ®iÓm:

KhuyÕn khÝch c«ng nh©n trong tæ, nhãm n©ng cao tr¸ch nhiÖm tr­íc tËp thÓ, quan t©m ®Õn kÕt qu¶ cuèi cïng cña c¶ tæ.

Nh­îc ®iÓm:

S¶n l­îng cña mçi c«ng nh©n kh«ng trùc tiÕp quyÕt ®Þnh tiÒn l­¬ng cña hä, do ®ã kh«ng khuyÕn khÝch n©ng cao n¨ng suÊt c¸ nh©n. MÆt kh¸c do ph©n phèi tiÒn l­¬ng ch­a tÝnh ®Õn t×nh h×nh thùc tÕ cña c«ng nh©n vÒ søc kháe, th¸i ®é lao ®éng... nªn ch­a thùc hiÖn ®Çy ®ñ theo nguyªn t¾c ph©n phèi theo sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng.

* ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm gi¸n tiÕp

ChÕ ®é nµy th­êng ¸p dông ®èi víi c«ng nh©n phô mµ c«ng viÖc cña hä ¶nh h­ëng nhiÒu ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt cña nh÷ng c«ng viÖc chÝnh h­ëng l­¬ng theo s¶n phÈm.

§¬n gi¸ ®­îc x¸c ®Þnh theo c«ng thøc sau:



§G =  eq \f(L;M x Q) 
Trong ®ã:


M
Møc phôc vô cña c«ng nh©n


§G
§¬n gi¸ tÝnh theo s¶n phÈm gi¸n tiÕp


L
L­¬ng cÊp bËc cña c«ng nh©n phô


Q
Møc s¶n l­îng cña c«ng nh©n chÝnh.

Thu nhËp cña c«ng nh©n h­ëng l­¬ng theo s¶n phÈm gi¸n tiÕp ®­îc tÝnh nh­ sau:



Lgt = §G x Q

Trong ®ã:


Lgt 
L­¬ng cña c«ng nh©n h­ëng theo l­¬ng s¶n phÈm gi¸n tiÕp.


§G
§¬n gi¸ tÝnh theo s¶n phÈm gi¸n tiÕp


Q
Sè s¶n phÈm mµ c«ng nh©n chÝnh s¶n xuÊt ®­îc.

TiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n phô còng cã thÓ tÝnh b»ng c¸ch lÊy % hoµn thµnh v­ît møc s¶n l­îng cña c«ng nh©n chÝnh víi cÊp bËc cña c«ng nh©n phô.

¦u ®iÓm:

Do tiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n phô lÖ thuéc vµo møc n¨ng suÊt cña c¸c c«ng nh©n chÝnh mµ ng­êi ®ã phôc vô, do ®ã ®ßi hái c«ng nh©n phô ph¶i cã tr¸ch nhiÖm vµ t×m c¸ch phôc vô tèt cho c«ng nh©n chÝnh hoµn thµnh nhiÖm vô.

Nh­îc ®iÓm:

TiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n phô phô thuéc vµo s¶n l­îng cña c«ng nh©n chÝnh nªn nã phô thuéc vµo tr×nh ®é lµnh nghÒ, th¸i ®é lµm viÖc cña c«ng nh©n chÝnh. V× vËy chÕ ®é tiÒn l­¬ng nµy kh«ng ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c n¨ng lùc cña c«ng nh©n phô.

* ChÕ ®é l­¬ng kho¸n
ChÕ ®é tiÒn l­¬ng nµy ¸p dông cho nh÷ng c«ng viÖc nÕu lµm riªng tõng chi tiÕt, tõng bé phËn c«ng viÖc theo thêi gian th× kh«ng cã lîi vÒ mÆt kinh tÕ vµ thêi gian kh«ng ®¶m b¶o, ®ång thêi c«ng viÖc ®ßi hái mét tËp hîp nhiÒu lo¹i c«ng viÖc kh¸c nhau theo yªu cÇu hoµn thµnh ®óng thêi h¹n. ChÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy ¸p dông chñ yÕu trong x©y dùng c¬ b¶n vµ mét sè c«ng viÖc trong n«ng nghiÖp. §¬n gi¸ kho¸n cã thÓ tÝnh theo ®¬n vÞ c«ng viÖc cÇn hoµn thµnh hoÆc theo c¶ khèi l­îng hay c«ng tr×nh.

¦u ®iÓm:

Ng­êi c«ng nh©n biÕt tr­íc ®­îc sè tiÒn sÏ nhËn ®­îc khi hoµn thµnh c«ng viÖc, hoµn thµnh c«ng viÖc tr­íc thêi h¹n.

Nh­îc ®iÓm:

Ph¶i tÝnh to¸n ®¬n gi¸ hÕt søc chÆt chÏ vµ tØ mØ ®Ó x©y dùng ®¬n gi¸ tr¶ l­¬ng chÝnh x¸c cho c«ng nh©n.

* ChÕ ®é tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm cã th­ëng
Thùc chÊt cña chÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy lµ kÕt hîp gi÷a chÕ ®é tr¶ l­¬ng kÓ trªn víi c¸c h×nh thøc tiÒn th­ëng. Khi ¸p dông chÕ ®é nµy, phÇn tiÒn l­¬ng ®­îc tÝnh theo ®¬n gi¸ cè ®Þnh cßn tiÒn th­ëng sÏ c¨n cø vµo møc ®é hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc c¸c chØ tiªu vÒ m¨t sè l­îng c«ng viÖc.

TiÒn l­¬ng tr¶ theo chÕ ®é nµy ®­îc tÝnh theo c«ng thøc:



LTH = L +  eq \f(L(m x h);100) 
Trong ®ã:


LTH
L­¬ng tr¶ theo s¶n phÈm cã th­ëng

L 
TiÒn l­¬ng tr¶ theo s¶n phÈm víi ®¬n gi¸ cè ®Þnh.

m
% tiÒn th­ëng cho 1% hoµn thµnh v­ît møc chØ tiªu th­ëng

h
% hoµn thµnh v­ît møc chØ tiªu th­ëng

Yªu cÇu c¬ b¶n khi ¸p dông chÕ ®é tr¶ l­¬ng nµy lµ ph¶i quy ®Þnh ®óng c¸c chØ tiªu, ®iÒu kiÖn th­ëng, tû lÖ th­ëng b×nh qu©n.

¦u ®iÓm:

KhuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng hoµn thµnh ®­îc møc chØ tiªu ®­îc giao.

Nh­îc ®iÓm:

ViÖc x¸c ®Þnh tû lÖ th­ëng t­¬ng ®èi phøc t¹p.

* ChÕ ®é tiÒn l­¬ng theo s¶n phÈm lòy tiÕn
ChÕ ®é nµy ®­îc ¸p dông ë nh÷ng kh©u träng yÕu trong s¶n xuÊt bëi v× gi¶i quyÕt ®­îc c«ng viÖc ë kh©u nµy sÏ cã t¸c dông thóc ®Èy s¶n xuÊt ë nh÷ng kh©u kh¸c cã liªn quan, gãp phÇn hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch cña doanh nghiÖp.

Víi chÕ ®é nµy nh÷ng s¶n phÈm n»m trong møc quy ®Þnh ®­îc tr¶ theo ®¬n gi¸ cè ®Þnh, nh÷ng s¶n phÈm v­ît møc ®­îc tÝnh theo ®¬n gi¸ lòy tiÕn. §¬n gi¸ lòy tiÕn ®­îc tÝnh dùa vµo ®¬n gi¸ cè ®Þnh vµ cã tÝnh ®Õn tû lÖ t¨ng ®¬n gi¸. C«ng thøc tÝnh tû lÖ t¨ng ®¬n gi¸ ®­îc x¸c ®Þnh theo c«ng thøc sau:



K =  eq \f(DCD x TC;D1)  x 100

Trong ®ã:


K
Tû lÖ ®¬n gi¸ hîp lý


DCD
Tû träng chi phÝ s¶n xuÊt gi¸n tiÕp cè ®Þnh trong gi¸ thµnh SP 

TC
Tû lÖ vÒ sè tiÒn tiÕt kiÖm vÒ chi phÝ s¶n xuÊt gi¸n tiÕp dïng ®Ó t¨ng ®¬n gi¸.

D1
Tû träng cña tiÒn c«ng c«ng nh©n s¶n xuÊt trong gi¸ thµnh s¶n phÈm khi hoµn thµnh v­ît møc 100%

TiÒn l­¬ng cña c«ng nh©n ®­îc tÝnh theo c«ng thøc sau:



(L = (P x Q1) + P x K (Q1 - Q0)

Trong ®ã:

(L
Tæng sè tiÒn l­¬ng c«ng nh©n ®­îc h­ëng l­¬ng theo s¶n phÈm lòy tiÕn


Q1
S¶n l­îng thùc tÕ


Q0
S¶n l­îng ®¹t møc khëi ®iÓm


P
§¬n gi¸ cè ®Þnh tÝnh theo s¶n phÈm 


K
Tû lÖ ®¬n gi¸ s¶n phÈm ®­îc n©ng cao

¦u ®iÓm:

H×nh thøc tr¶ l­¬ng nµy cã t¸c dông khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng nhanh chãng hoµn thµnh v­ît møc s¶n l­îng, gãp phÇn thóc ®Èy s¶n xuÊt ë nh÷ng kh©u kh¸c.

Nh­îc ®iÓm:

Lµm cho tèc ®é t¨ng tiÒn l­¬ng b×nh qu©n nhanh h¬n tèc ®é t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n, lµm ¶nh h­ëng ®Õn viÖc t¸i s¶n xuÊt vµ tÝch lòy cña c¸c doanh nghiÖp.

1.3.5. C¸c h×nh thøc tr¶ c«ng kh¸c.

*Tr¶ th­ëng:

TiÒn th­ëng thùc chÊt lµ kho¶n tiÒn bæ sung cho tiÒn l­¬ng, lµ mét trong nh÷ng biÖn ph¸p khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng tÝch cùc vµ hoµn thµnh tèt c«ng viÖc. Cã nhiÒu h×nh thøc th­ëng nh­ng th«ng th­êng ng­êi ta ¸p dông c¸c h×nh thøc sau: th­ëng hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, th­ëng tiÕt kiÖm nguyªn nhiªn vËt liÖu, th­ëng nh÷ng s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt…

-Th­ëng hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt

ChØ tiªu th­ëng: th­ëng hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ ®¶m b¶o chØ tiªu vÒ sè l­îng, chñng lo¹i , chÊt l­îng s¶n phÈm…theo quy ®Þnh.

§iÒu kiÖn th­ëng: ®¶m b¶o møc ®é hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch c¶ vÒ sè l­îng lÉn chÊt l­îng s¶n phÈm.

Nguån tiÒn th­ëng: lµ bé phËn tiÕt kiÖm ®­îc tõ chi phÝ s¶n xuÊt gi¸n tiÕp cè ®Þnh ( ®ã lµ nh÷ng chi phÝ kh«ng thay ®æi khi s¶n phÈm t¨ng lªn). Chi phÝ s¶n xuÊt gi¸n tiÕp cè ®Þnh tÝnh cho tõng ®¬n vÞ s¶n phÈm gi¶m ®i, do ®ã thu ®­îc mét bé phËn tiÕt kiÖm chi phÝ s¶n xuÊt gi¸n tiÕp cè ®Þnh.

-Th­ëng tiÕt kiÖm nguyªn nhiªn vËt liÖu:

ChØ tiªu th­ëng: hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc chØ tiªu vÒ tiÕt kiÖm vËt t­.

§iÒu kiÖn th­ëng: tiÕt kiÖm vËt t­ nh­ng ph¶i ®¶m b¶o quy ph¹m kü thuËt, tiªu chuÈn chÊt l­îng s¶n phÈm, an toµn lao ®éng. Lµm tèt c«ng t¸c thèng kª, ho¹ch to¸n sè l­îng vµ gi¸ trÞ vËt t­ tiÕt kiÖm ®­îc.

Nguån tiÒn th­ëng: ®­îc lÊy tõ nhiªn , nguyªn vËt liÖu tiÕt kiÖm ®­îc tÝch mét phÇn, phÇn cßn l¹i dïng ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm.

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, ngoµi c¸c h×nh thøc tiÒn th­ëng trªn cßn cã mét sè h×nh thøc ®­îc ¸p dông nh­: th­ëng ®é xuÊt, th­ëng c«ng ty…

* Quü b¶o hiÓm x· héi(BHXH) 

Quü b¶o hiÓm x· héi ®­îc h×nh thµnh do viÖc trÝch lËp theo tû lÖ quy ®Þnh trªn tiÒn l­¬ng ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn trong kú. Theo chÕ ®é hiÖn hµnh, hµng th¸ng doanh nghiÖp tiÕn hµnh trÝch lËp quü BHXH theo tû lÖ 20%  trªn tæng l­¬ng thùc tÕ ph¶i tr¶ c«ng nh©n trong th¸ng. Trong ®ã 15% tÝnh vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c ®èi t­îng sö dông lao ®éng, 5% trõ vµo l­¬ng cña ng­êi lao ®éng.

Quü BHXH ®­îc trÝch lËp nh»m trî cÊp c«ng nh©n viªn cã tham gia ®ãng gãp quü trong tr­êng hîp hä bä mÊt kh¶ n¨ng lao ®éng, cô thÓ:

-Trî cÊp nh©n viªn èm ®au, thai s¶n.

-Trî cÊp c«ng nh©n viªn khi bÞ tai n¹n lao ®éng hay bÖnh nghÒ nghiÖp.

-Trî cÊp c«ng nh©n viªn khi vÒ h­u, mÊt søc lao ®éng.

-Trî cÊp c«ng nh©n viªn vÒ kho¶n tiÒn tuÊt.

-Chi c«ng t¸c qu¶n lý quü BHXH.

Toµn bé sè trÝch BHXH ®­îc nép lªn c¬ quan qu¶n lý quü BHXH ®Ó chi tr¶ c¸c tr­êng hîp nghØ h­u nghØ mÊt søc lao ®éng ë t¹i doanh nghiÖp, hµng th¸ng doanh nghiÖp trøc tiÕp chi tr¶ quü BHXH cho c«ng nh©n viªn bÞ èm ®au, thai s¶n…trªn c¬ së c¸c chøng tõ hîp lÖ. Cuèi th¸ng (quý) doanh nghiÖp ph¶i thanh to¸n víi c¬ quan qu¶n lý quü BHXH.

* Quü b¶o hiÓm y tÕ (BHYT)

Quü BHYT ®­îc h×nh thµnh tõ viÖc trÝch lËp theo tû lÖ quy ®Þnh trªn tiÒn l­¬ng ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn trong kú. Theo chÕ ®é hiÖn hµnh, doanh nghiÖp trÝch quü BHYT theo tû lÖ 3% trªn tæng sè tiÒn l­¬ng thøc tÕ ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn trong th¸ng. Trong ®ã 2% tÝnh vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c ®èi t­îng sö dông lao ®éng, 1% trõ vµo l­¬ng cña ng­êi lao ®éng.

Quü BHYT ®­îc trÝch lËp ®Ó tµi trî cho ng­êi lao ®éng cã tham gia ®ãng quü trong c¸c ho¹t ®éng kh¸m,  ch÷a bÖnh. Toµn bé quü BHYT ®­îc nép lªn c¬ quan chuyªn m«n chuyªn tr¸ch ®Ó qu¶n lý vµ trî cÊp cho ng­êi lao ®éng th«ng qua m¹ng l­íi y tÕ.

* Kinh phÝ c«ng ®oµn

§­îc h×nh thµnh tõ viÖc trÝch lËp theo tû lÖ quy ®Þnh trªn tiÒn l­¬ng ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn trong kú. Hµng th¸ng doanh nghiÖp trÝch 2% trªn tæng sè tiÒn l­¬ng thøc tÕ ph¶i tr¶ c«ng nh©n viªn trong th¸ng vµ tÝnh hÕt vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c ®èi t­îng sö dông lao ®éng.

Toµn bé kinh phÝ c«ng ®oµn trÝch mét phÇn nép lªn c¬ quan c«ng ®oµn cÊp trªn, mét phÇn ®Ó l¹i doanh nghÖp ®Ó chi tiªu cho ho¹t ®éng c«ng ®oµn t¹i doanh nghiÖp.

Kinh phÝ c«ng ®oµn ®­îc trÝch lËp ®Ó chi tiªu phôc vô cho ho¹t ®éng cña tæ chøc c«ng ®oµn nh»m ch¨m lo, b¶o vÖ quyÒn lîi cho ng­êi lao ®éng.

1.3.6. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng tiÒn c«ng cña doanh nghÞªp.
XÐt theo yªu cÇu cña tæ chøc tiÒn l­¬ng th× tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng ph¶i b¶o ®¶m t¸i s¶n xuÊt, kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt cho ng­êi lao ®éng, tiÒn l­¬ng ph¶i kÝch thÝch ng­êi lao ®éng n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng.TiÒn l­¬ng lµ th­íc ®o sù cèng hiÕn  cña ng­êi lao ®éng. V× vËy viÖc tr¶ l­¬ng ph¶i b¶o ®¶m sù c«ng b»ng hîp lý gi÷a nh÷ng ng­êi lao ®éng, ph¶i  b¶o ®¶m tÝnh ®¬n gi¶n, râ rµng, dÔ hiÖu. §Ó lµm ®­îc viÖc ®ã th× c¸c doanh nghiÖp ®Òu ph¶i tr¶ l­¬ng cho c«ng nh©n dùa vµo kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh vµ ph¶i dùa vµo c¸c chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng trong doanh nghiÖp ®­îc ®­a vµo ¸p dông trong doanh nghiÖp. TiÕp ®ã ng­êi qu¶n lý ph¶i xem xÐt sù  biÕn ®éng, sù ph¶n håi tõ phÝa nh÷ng ng­êi h­ëng l­¬ng, h­ëng c«ng cña doanh nghiÖp th× míi biÕt ®­îc hÖ thèng tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng ®ã cã hîp lý kh«ng, cã thËt sù thóc ®Èy ®­îc ng­êi lao ®éng lµm viÖc ®­a doanh nghiÖp ph¸t triÓn lªn hay kh«ng.

ViÖc ¸p dông c¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng, tr¶ c«ng ph¶i qu¸n triÖt nguyªn t¾c tr¶ theo sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng, ph¶i khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng ra søc häc hái n©ng cao tr×nh ®é lµnh nghÒ. V× vËy ®Ó khai th¸c ®­îc mäi kh¶ n¨ng phôc vô cho s¶n xuÊt vµ ¸p dông ®óng c¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng tr¶ c«ng còng nh­ yªu cÇu cña h×nh thøc th× cÇn ph¶i hoµn thiÖn h×nh thøc tr¶ l­¬ng tr¶ th­ëng vµ qu¶n lý l­¬ng sao cho thËt tèt. Ng­êi qu¶n lý ph¶i lu«n theo dâi t×nh h×nh lµm viÖc cña c«ng nh©n, n¨ng suÊt lao ®éng cña ng­êi lao ®éng t¨ng hay gi¶m, tinh thÇn lµm viÖc ra sao, cã nh÷ng khiÕu n¹i g× vÒ l­¬ng hay kh«ng. VÒ c¸c biÓu  hiÖn trªn lµ tèt th× chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng ®· cã lîi cho ng­êi lao ®éng. Ng­îc l¹i, nÕu cã biÓu hiÖn ch­a tèt th× buéc ng­êi qu¶n lý ph¶i rµ so¸t l¹i qu¸ tr×nh thiÕt lËp thang l­¬ng, b¶ng l­¬ng cña C«ng ty m×nh. Xem l¹i quy tr×nh x¸c ®Þnh tiÒn l­¬ng cho mçi c«ng viÖc cã thèng nhÊt kh«ng,  viÖc ph©n tÝch gi¸ trÞ c«ng viÖc cã ®Çy ®ñ vµ chÝnh x¸c kh«ng, tiÒn l­¬ng vµ gi¸ trÞ c«ng viÖc cã g¾n liÒn víi nhau mét c¸ch ®Çy ®ñ kh«ng. Mçi vÞ trÝ thang l­¬ng cã dùa trªn kh¶ n¨ng vµ kinh nghiÖm cña nh©n viªn hay kh«ng, møc l­¬ng cã c«ng b»ng kh«ng, møc l­¬ng cña c«ng ty m×nh so víi c¸c c«ng ty kh¸c cïng ngµnh cã chªnh lÖch qu¸ hay kh«ng.
Môc tiªu cña tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp lµ phÊn ®Êu ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. ViÖc tr¶ l­¬ng, tr¶ c«ng t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. V× vËy nhµ qu¶n lý cÇn ph¶i biÕt hÖ thèng tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng cña c«ng ty m×nh cã ®¸p øng ®­îc nhu cÇu cña m«i tr­êng hiÖn t¹i hoÆc kÕ ho¹ch t­¬ng lai cña doanh nghiÖp kh«ng, tæng quü l­¬ng lµ bao nhiªu, cã c«ng viÖc nµo ®­îc tr¶ l­¬ng qu¸ cao hoÆc qu¸ thÊp kh«ng, c«ng viÖc nµo chiÕm tû träng cao nhÊt trong tæng quü l­¬ng vµ tèc ®é t¨ng l­¬ng so víi tèc ®é t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng ra sao.ViÖc tr¶ l­¬ng xøng ®¸ng cho ng­êi lao ®éng sÏ khuyÕn khÝch hä lµm viÖc, t¹o niÒm tin cho b¶n th©n hä, lµm cho hä hÕt lßng v× c«ng viÖc, t¹o ®iÒu kiÖn cho hä tù kh¼ng ®Þnh n¨ng lùc c¸ nh©n cña m×nh. MÆt kh¸c nã sÏ n©ng cao uy tÝn, cñng cè vÞ trÝ cña c«ng ty trªn th­¬ng tr­êng , gióp c«ng ty tån t¹i vµ ph¸t triÓn v÷ng ch¾c trong x· héi c¹nh tranh ®Çy gay go vµ quyÕt liÖt.
Ch­¬ng 2

Thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng 
vµ tiÒn c«ng t¹i C«ng ty Khai th¸c 
C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª

2.1. Giíi thiÖu chung vÒ c«ng ty

2.1.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty

C«ng ty Khai th¸c C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª ®· ®­îc thµnh lËp theo QuyÕt ®Þnh sè 629 Q§/UB ngµy 9/11/1995 cña ñy ban nh©n d©n tØnh Hµ T©y vµ ®­îc cÊp ®¨ng ký kinh doanh sè 109696 ngµy 17/12/1995 cña ñy ban KÕ ho¹ch tØnh Hµ T©y.

C«ng ty Khai th¸c C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc trùc thuéc Së N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n Hµ T©y, cã nhiÖm vô chÝnh lµ t­íi tiªu n­íc cho s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cña huyÖn Thanh Oai vµ mét phÇn thuéc c¸c huyÖn, thÞ x· Hµ §«ng, Hoµi §øc, Phó Xuyªn.
Tªn doanh nghiÖp : C«ng ty Khai th¸c C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª

Trô së chÝnh          : X· V¨n Khª, thÞ x· Hµ §«ng, tØnh Hµ T©y

Tõ n¨m 1963, hÖ thèng t­íi tr¹m b¬m La Khª ®­îc ®­a vµo ho¹t ®éng. Tr­íc ®©y thµnh lËp mét tr¹m qu¶n lý thñy n«ng liªn huyÖn, t­íi vô xu©n lµ chÝnh, vô mïa chØ lµ hç trî. §Çu t­ kü thuËt vÒ chiÒu s©u cßn rÊt h¹n chÕ.

Do yªu cÇu ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, th©m canh t¨ng vô, t¨ng n¨ng suÊt c©y trång. Trong nh÷ng n¨m ®Çu cña thËp kû 70 hÖ thèng nµy ®· ®­îc hoµn chØnh. Quy m«, tæ chøc s¶n xuÊt còng ®­îc s¾p xÕp l¹i. Ngµy 22/3/1997, UBHC tØnh Hµ T©y ®· ra quyÕt ®Þnh sè 130 Q§/UB thµnh lËp C«ng ty Thñy n«ng La Khª trùc thuéc Së Thñy Lîi Hµ T©y.

Do chuyÓn ®æi c¬ chÕ qu¶n lý, n¨m 1981 c«ng ty ®­îc chuyÓn vÒ trùc thuéc UBND huyÖn Thanh Oai, bµn giao mét phÇn diÖn tÝch vïng B¾c huyÖn øng Hßa cho c«ng ty thñy n«ng øng Hßa. Th¸ng 6/1993 theo quyÕt ®Þnh cña UBND tØnh Hµ T©y (Sè 227 Q§/UB ngµy 5/5/1993) c«ng ty chuyÓn trë l¹i trùc thuéc Së Thñy lîi Hµ T©y (nay lµ Së NN vµ PTNT Hµ T©y) cho ®Õn nay.

Trong h¬n 30 n¨m ho¹t ®éng, c«ng ty ®· ph¸t triÓn kh«ng ngõng c¶ vÒ c¬ së vËt chÊt vµ chÊt l­îng phôc vô. Tõ n¨m 1979 cho ®Õn nay c«ng ty ®· ®­îc chuyÓn sang h¹ch to¸n kinh doanh ®éc lËp.

Tõ n¨m 1979 ®Õn nay, c«ng ty lµ ®¬n vÞ lu«n lu«n hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch Nhµ n­íc giao. Thu nép Ng©n s¸ch hµng n¨m kÞp thêi vµ ®Çy ®ñ. C¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng ®­îc ®¶m b¶o vµ n©ng cao dÇn. Mäi ng­êi lao ®éng trong c«ng ty ®Òu cã viÖc lµm æn ®Þnh, thu nhËp b×nh qu©n cho mét ng­êi lao ®éng trong n¨m lµ 700.000®/th¸ng.

C«ng ty ®· ®­îc Bé chñ qu¶n, UBND tØnh Hµ T©y khen th­ëng nhiÒu n¨m, ®­îc Së chñ qu¶n ®¸nh gi¸ lµ mét ®¬n vÞ cã phong trµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kh¸, ®­îc §¶ng, chÝnh quyÒn vµ nh©n d©n trong vïng h­ëng lîi ®¸nh gi¸ lµ mét ®¬n vÞ phôc vô tèt, cã hiÖu qu¶ gãp mét phÇn quan träng vµo s¶n xuÊt vµ ®êi sèng cña nh©n d©n trong vïng.

2.1.2. Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña C«ng ty.

C«ng ty Khai th¸c C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých, lµ ®¬n vÞ kinh tÕ c¬ së trong nÒn kinh tÕ XHCN, cã t­ c¸ch ph¸p nh©n ho¹t ®éng kinh tÕ ®éc lËp.

Lµ C«ng ty KTCT thñy lîi liªn huyÖn. §Æc thï cña C«ng ty lµ ho¹t ®éng ngoµi trêi theo mïa vô, g¾n liÒn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, phô thuéc rÊt nhiÒu yÕu tè thêi tiÕt thiªn nhiªn, nªn Nhµ n­íc ph¶i cÊp bï chi phÝ s¶n xuÊt ®èi víi nh÷ng n¨m thêi tiÕt khã kh¨n bÊt kh¶ kh¸ng.

Ho¹t ®éng cña C«ng ty theo ph¸p lÖnh khai th¸c vµ b¶o vÖ c«ng tr×nh thñy lîi. Lµ ®¬n vÞ trùc thuéc Së N«ng nghiÖp vµ PTNT toµn diÖn c¶ vÒ chuyªn m«n kü thuËt, kinh tÕ, tæ chøc... cã quan hÖ chÆt chÏ víi chÝnh quyÒn c¸c huyÖn, thÞ x·, c¸c x·, c¸c HTX vµ c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ trong hÖ thèng.

C«ng ty Khai th¸c C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª lµ ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh dÞch vô kü thuËt vµ t­íi tiªu cho s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ c¸c yªu cÇu dïng n­íc kh¸c. Nghiªn cøu ¸p dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt thñy lîi vµo s¶n xuÊt. Bæ sung quy ho¹ch, x©y dùng c«ng tr×nh theo yªu cÇu ph¸t triÓn s¶n xuÊt, ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Þa ph­¬ng phï hîp víi nhiÖm vô cña hÖ thèng.

C«ng ty Khai th¸c C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª cã nhiÖm vô nh­ ®iÒu 17 cña Ph¸p lÖ khai th¸c vµ b¶o vÖ c«ng tr×nh thñy lîi quy ®Þnh nh­ sau:

- §iÒu hßa, ph©n phèi n­íc c«ng b»ng, hîp lý phôc vô s¶n xuÊt vµ ®êi sèng, ­u tiªn n­íc sinh ho¹t, thùc hiÖn hîp ®ång víi c¸c tæ chøc, c¸ nh©n sö dông n­íc, lµm dÞch vô tõ c«ng tr×nh thñy lîi, båi th­êng thiÖt h¹i theo quy ®Þnh t¹i kháan 6 ®iÒu 19 cña Ph¸p lÖnh nµy.

- Thùc hiÖn quy ho¹ch, kÕ ho¹ch, quy tr×nh, quy ph¹m, tiªu chuÈn kü thuËt, dù ¸n ®Çu t­ cña hÖ thèng c«ng tr×nh thñy lîi ®· ®­îc c¬ quan qu¶n lý Nhµ n­íc cã thÈm quyÒn phª duyÖt.

- Theo dâi, ph¸t hiÖn vµ xö lý kÞp thêi c¸c sù cè, duy tr× b¶o d­ìng vËn hµnh b¶o ®¶m an toµn c«ng tr×nh, kiÓm tra söa ch÷a c«ng tr×nh tr­íc vµ sau mïa m­a lò.

- Lµm chñ ®Çu t­ trong viÖc duy tu, söa ch÷a, n©ng cÊp c«ng tr×nh thñy lîi, duy tr× ph¸t triÓn n¨ng lùc c«ng tr×nh, b¶o ®¶m c«ng tr×nh an toµn vµ sö dông l©u dµi.

- X©y dùng hoÆc tham gia x©y dùng quy tr×nh vËn hµnh c«ng tr×nh, quy tr×nh ®iÒu tiÕt n­íc, quy tr×nh vËn hµnh hÖ thèng, tr×nh c¬ quan cã thÈm quyÒn phª duyÖt vµ tæ chøc thùc hiÖn.

- Quan tr¾c, theo dâi thu thËp c¸c sè liÖu theo quy ®Þnh, nghiªn cøu tæng hîp vµ øng dông c¸c tiÕn bé khoa häc, c«ng nghÖ vµo viÖc khai th¸c vµ b¶o vÖ c«ng tr×nh thñy lîi, l­u vµ tr÷ hå s¬ khai th¸c c«ng tr×nh thñy lîi.

- B¶o vÖ chÊt l­îng n­íc, phßng chèng suy tho¸i, c¹n kiÖt nguån n­íc, phßng chèng lò lôt vµ c¸c t¸c h¹i kh¸c do n­íc g©y ra.

- Tæ chøc ®Ó nh©n d©n tham gia x©y dùng kÕ ho¹ch khai th¸c vµ ph­¬ng ¸n b¶o vÖ c«ng tr×nh.

- C¸c quy ®Þnh kh¸c theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt.

2.1.3. C¬ cÊu bé m¸y cña C«ng ty

C«ng ty Khai th¸c C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª thùc hiÖn qu¶n lý theo m« h×nh trùc tuyÕn chøc n¨ng trªn c¬ së thùc hiÖn quyÒn lµm chñ cña ng­êi lao ®éng. §øng ®Çu C«ng ty lµ ban Gi¸m ®èc, d­íi cã c¸c phßng chøc n¨ng lµm bé phËn tham m­u cho ban Gi¸m ®èc trong viÖc qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt. Quan hÖ gi÷a c¸c phßng ban, c¸c phã gi¸m ®èc vµ gi¸m ®èc lµ quan hÖ chØ huy vµ phôc tïng mÖnh lÖnh. C¸c phßng ban chøc n¨ng ®­îc tæ chøc theo yªu cÇu cña viÖc qu¶n lý s¶n xuÊt vµ chÞu sù l·nh ®¹o trùc tiÕp cña gi¸m ®èc. Gi¸m ®èc lµ ng­êi cã quyÒn ®iÒu hµnh cao nhÊt trong c«ng ty, ngoµi c«ng t¸c phô tr¸ch chung, c¸c mÆt ho¹t ®éng qu¶n lý kinh doanh gi¸m ®èc cßn trùc tiÕp ®iÒu hµnh, gi¸m s¸t mét sè c«ng t¸c cña mét sè ®¬n vÞ.

Trong nh÷ng n¨m qua, ®Ó ®¸p øng yªu cÇu ngµy cµng cao cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, c«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý còng cã chuyÓn biÕn cho thÝch hîp. VÊn ®Ò tæ chøc l¹i bé m¸y qu¶n lý ®­îc C«ng ty ®Æc biÖt quan t©m thÝch øng víi t×nh h×nh míi, ph¸t huy tèi ®a chøc n¨ng, nhiÖm vô cña mçi phßng ban.

Chøc n¨ng, nhiÖm vô chñ yÕu cña c¸c phßng ban lµ:

* Ban Gi¸m ®èc:

- Gi¸m ®èc: lµ ng­êi cã quyÒn cao nhÊt vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ mäi ho¹t ®éng cña C«ng ty. Gi¸m ®èc ñy quyÒn cho 2 phã Gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ tõng mÆt ho¹t ®éng cña c«ng ty.

- C¸c phã Gi¸m ®èc: gióp gi¸m ®èc ®iÒu hµnh doanh nghiÖp theo sù ph©n c«ng vµ ñy quyÒn cña gi¸m ®èc, chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc gi¸m ®èc vÒ nhiÖm vô ®­îc gi¸m ®èc ph©n c«ng vµ ñy quyÒn.

- KÕ to¸n tr­ëng: Gióp gi¸m ®èc doanh nghiÖp chØ ®¹o tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n thèng kª, th«ng tin kinh tÕ vµ h¹ch to¸n kinh tÕ cña doanh nghiÖp, lµm nhiÖm vô kiÓm s¸t viªn kinh tÕ tµi chÝnh cña Nhµ n­íc t¹i xÝ nghiÖp.

* C¸c phßng ban chøc n¨ng:

- Phßng Tæ chøc hµnh chÝnh: Gióp Gi¸m ®èc qu¶n lý c«ng t¸c tæ chøc lao ®éng tiÒn l­¬ng, hµnh chÝnh qu¶n trÞ.

- Phßng qu¶n lý n­íc vµ c«ng tr×nh: gióp c«ng ty qu¶n lý n­íc vµ qu¶n lý b¶o vÖ c«ng tr×nh, qu¶n lý c¬ ®iÖn.

- Phßng Kü thuËt: gióp gi¸m ®èc c«ng ty nghiªn cøu, söa ch÷a nh÷ng thiÕu sãt kü thuËt trong s¶n xuÊt.

- Phßng Kinh tÕ: gióp gi¸m ®èc c«ng ty thùc hiÖn c«ng t¸c kÕ ho¹ch vËt t­, thèng kª, c«ng t¸c tµi vô cña c«ng ty.

* Tæ chøc s¶n xuÊt:

- Tæ c«ng nh©n tr¹m b¬m La Khª: lµ tæ s¶n xuÊt trùc tiÕp. Cã nhiÖm vô kiÓm tra c«ng tr×nh, b¶o d­ìng c«ng tr×nh, m¸y mãc thiÕt bÞ hµng ngµy vµ ®Þnh kú. Tham gia cïng c¸c ®¬n vÞ söa ch÷a m¸y mãc thiÕt bÞ, phßng chèng lò lôt b¶o vÖ c«ng tr×nh theo kÕ ho¹ch vµ ph­¬ng ¸n chØ ®¹o cña gi¸m ®èc.

- Côm thñy n«ng: lµ tæ s¶n xuÊt trùc thuéc c«ng ty ®­îc tæ chøc qu¶n lý theo quy ®Þnh cña c«ng ty. Côm thñy n«ng lËp kÕ ho¹ch dïng n­íc vµ thñ tôc hîp ®ång kinh tÕ víi hé dïng n­íc, gióp gi¸m ®èc c«ng ty ký kÕt hîp ®ång kinh tÕ víi hé dïng n­íc, trùc tiÕp vËn hµnh c«ng tr×nh ®iÒu hßa ph©n phèi n­íc. Ngoµi ra, cßn lµm c¸c nhiÖm vô nh­: b¶o d­ìng c«ng tr×nh, m¸y mãc thiÕt bÞ th­êng xuyªn, chèng b·o lôt, óng h¹n, phôc vô t­íi c©y khÈn tr­¬ng kÞp thêi vô.

Ngoµi ra, cßn cã mét sè phßng ban kh¸c lµm viÖc theo chøc n¨ng cña m×nh nh­: Phßng y tÕ, phßng b¶o vÖ...

Sau ®©y lµ s¬ ®å tæ chøc cña C«ng ty:

[image: image1.wmf]
(Nguån: Phßng Kinh tÕ)
2.2. §Æc ®iÓm vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty

2.2.1. §Æc ®iÓm vÒ s¶n phÈm 

Cã thÓ nãi yÕu tè ®Çu tiªn mang tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh ®èi víi viÖc lùa chän h×nh thøc tr¶ l­¬ng cho mçi doanh nghiÖp chÝnh lµ ®Æc ®iÓm vÒ s¶n phÈm cña doanh nghiÖp m×nh.

C«ng ty Khai th¸c C«ng tr×nh Thñy lîi La Khª lµ doanh nghiÖp ho¹t ®éng c«ng Ých, ®Æc thï cña c«ng ty lµ ho¹t ®éng ngoµi trêi theo mïa vô, g¾n liÒn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, phô thuéc rÊt nhiÒu yÕu tè thêi tiÕt thiªn nhiªn. C¸c s¶n phÈm chÝnh cña c«ng ty lµ sè l­îng diÖn tÝch (ha) t­íi vô xu©n, vô mïa, vô ®«ng vµ diÖn tÝch tiªu vô mïa.

C«ng ty lµm nhiÖm vô t­íi tiªu cho h¬n 9000 ha ®Êt canh t¸c, ký kÕt hîp ®ång dïng n­íc víi 37 ®èi t¸c lµ c¸c hîp t¸c x· s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ c¸c hé dïng n­íc, liªn quan ®Õn 4 huyÖn thÞ lµ: ThÞ x· Hµ §«ng, huyÖn Thanh Oai, mét phÇn diÖn tÝch cña huyÖn Hoµi §øc, mét hîp t¸c x· cña huyÖn Phó Xuyªn.

Sau ®©y lµ b¶ng thèng kª sè l­îng s¶n phÈm cña c«ng ty trong mét sè n¨m:

	[image: image2.wmf]N¨m

ChØ tiªu (ha)
	2001
	2002
	2002

	DiÖn tÝch t­íi vô xu©n
	8.769
	8.810
	8.835

	DiÖn tÝch t­íi vô mïa
	8.970
	9.214
	9.350

	DiÖn tÝch t­íi vô ®«ng
	3.900
	3.965
	3.970

	DiÖn tÝch tiªu vô mïa
	8.654
	8.750
	8.976


(Nguån: Thèng kª tµi chÝnh)
Qua b¶ng trªn ta thÊy sè l­îng s¶n phÈm cña C«ng ty t¨ng hµng n¨m. C«ng ty ho¹t ®éng theo mïa vô, l¹i phô thuéc nhiÒu vµo thêi tiÕt, tuy nhiªn C«ng ty lu«n cè g¾ng ®¸p øng ®­îc ®ñ l­îng n­íc yªu cÇu cña ng­êi tiªu dïng phôc vô tèt nhÊt ®Ó ng­êi n«ng d©n cã thÓ ®¶m b¶o ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña m×nh.

2.2.2. §Æc ®iÓm vÒ c«ng nghÖ, m¸y mãc thiÕt bÞ

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ cña c«ng ty ®· ®­îc ®Çu t­ n©ng cÊp. Trong sè 25 tr¹m b¬m ®· cã 24 tr¹m x©y dùng vµ c¶i t¹o thµnh m¸i b»ng kiªn cè. C¸c cèng t­íi tiªu ®Çu mèi ®Òu ®­îc trang bÞ hÖ thèng ®ãng më tù ®éng. 100% m¸y b¬m hiÖn cã ®Òu vËn hµnh tèt vµ lu«n lu«n ®­îc b¶o d­ìng söa ch÷a. Thùc hiÖn môc tiªu c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa c«ng ty ®· l¾p ®Æt thiÕt bÞ b¸n tù ®éng vµ tù ®éng ®iÒu khiÓn cho mét sè tr¹m b¬m, b­íc ®Çu ®· triÓn khai ch­¬ng tr×nh cøng hãa kªnh m­¬ng. HiÖn nay, c«ng ty ®ang tiÕn hµnh ch­¬ng tr×nh khai th¸c b»ng m¸y vi tÝnh vµ chuÈn bÞ dù ¸n n©ng cÊp toµn hÖ thèng. Do ®­îc ®Çu t­ ®óng møc, hµng n¨m nªn s¶n xuÊt lu«n æn ®Þnh.

C¸c m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn cã cña c«ng ty hiÖn nay bao gåm c¸c tr¹m b¬m, m¸y biÕn thÕ c¸c lo¹i, ph­¬ng tiÖn vËn t¶i ®­êng bé, nhµ kiªn cè vµ c«ng tr×nh t­íi tiªu chÝnh.

Ta cã b¶ng sau:

	Tªn m¸y mãc thiÕt bÞ
	Sè l­îng (chiÕc)

	1. Tr¹m b¬m
	29

	- Tr¹m b¬m t­íi
	4

	- Tr¹m b¬m tiªu
	7

	- Tr¹m b¬m t­íi tiªu kÕt hîp
	18

	2. M¸y b¬m
	155

	- B¬m 8.000 m3/h
	10

	- B¬m 4.000 m3/h
	30

	- B¬m 2.000 m3/h
	15

	- B¬m > 1.000 m3/h
	100

	3. Ph­¬ng tiÖn vËn t¶i
	2

	4. Nhµ kiªn cè (m2)
	10.870

	5. C«ng tr×nh t­íi tiªu chÝnh (h¹ng môc)
	29


(Nguån: Thèng kª tµi chÝnh)
M¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nghÖ lµ bé phËn quan träng cña doanh nghiÖp, nã ph¶n ¸nh n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn cã, tr×nh ®é kü thuËt cña doanh nghiÖp. M¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty KTCT Thñy lîi La Khª hiÖn cã tuy ch­a nhiÒu nh­ng còng ®· ®¸p øng ®­îc ho¹t ®éng s¶n xuÊt. N¨m 2003, C«ng ty ®· tæ chøc ®¹i tu, n©ng cÊp vµ c¶i t¹o, ®­a kü thuËt, c«ng nghÖ míi vµo øng dông ®Ó ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt ngµy cµng t¨ng. M¸y mãc thiÕt bÞ gãp phÇn n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, v× vËy c«ng ty ph¶i chó träng ®Çu t­. H¬n n÷a, viÖc ®Çu t­ m¸y mãc thiÕt bÞ mang l¹i n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cao, c«ng nh©n lµm viÖc víi n¨ng suÊt vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc t¨ng lªn, do ®ã tiÒn l­¬ng còng t¨ng lªn, khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng tÝch cùc lµm viÖc. 

2.2.3. §Æc ®iÓm vÒ lao ®éng

Nh©n tè lao ®éng lu«n ®­îc C«ng ty coi träng v× con ng­êi võa lµ ®éng lùc, võa lµ môc tiªu cña sù ph¸t triÓn. §¶m b¶o vÒ sè l­îng, chÊt l­îng lao ®éng lu«n ®­îc C«ng ty ®­a lªn hµng ®Çu. §Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao trong s¶n xuÊt kinh doanh cÇn ph¶i h×nh thµnh ®­îc mét lùc l­îng lao ®éng tèi ­u vµ ph©n c«ng bè trÝ lao ®éng hîp lý. HiÖn nay, c«ng ty vÉn kh«ng ngõng s¾p xÕp bè trÝ sao cho cã ®­îc ®éi ngò c¸n bé CNV chÝnh quy, nßng cèt, cã ®ñ tr×nh ®é v¨n hãa khoa häc, kü thuËt vµ tay nghÒ cao, cã ®ñ søc kháe ®Ó ®¶m b¶o nh÷ng c«ng viÖc c«ng ty giao phã. Cã thÓ nãi lao ®éng lµ nguån lùc v« cïng quan träng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña bÊt cø doanh nghiÖp nµo. Bªn c¹nh nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn tiÒn l­¬ng th× lao ®éng lµ mét trong nh÷ng nh©n tè ¶nh h­ëng nhiÒu nhÊt.

§Ó t×m hiÓu vÒ ®Æc ®iÓm lao ®éng cña c«ng ty, ta ®i xem xÐt c¸c biÓu thèng kª vÒ lao ®éng sau ®©y:

B¶ng c¬ cÊu lao ®éng cña C«ng ty

	                                    N¨m

ChØ tiªu
	N¨m 2001
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	So s¸nh

	
	Ng­êi (1)
	%
	Ng­êi (2)
	%
	Ng­êi (3)
	%
	(2)/(1) LÇn
	(3)/(2) LÇn

	1. Tæng lao ®éng b×nh qu©n
	170
	100
	180
	100
	186
	100
	1,06
	1,03

	- Nam
	108
	64
	120
	67
	130
	70
	1,11
	1,08

	- N÷
	62
	36
	60
	33
	56
	30
	0,98
	0,93

	2. Lao ®éng trùc tiÕp S.xuÊt 
	135
	79
	150
	83
	157
	84
	1,11
	1,05

	3. Lao ®éng gi¸n tiÕp
	35
	21
	30
	17
	29
	16
	0,86
	0,97

	- Lao ®éng qu¶n lý
	6
	4
	5
	2,8
	4
	2,2
	0,83
	0,8

	- Lao ®éng phô trî
	29
	17
	25
	14,2
	25
	13,4
	0,86
	1


(Nguån: Sæ Thèng kª c¸n bé CNV cña C«ng ty)
Qua b¶ng trªn ta thÊy sè l­îng lao ®éng cña C«ng ty KTCT Thñy lîi La Khª mçi n¨m t¨ng tuy kh«ng ®¸ng kÓ ®ã lµ do C«ng ty cã quy m« më réng thªm. Nh­ng so s¸nh ta thÊy tû lÖ lao ®éng n¨m 2002 so víi n¨m 2001 lµ 1,06 lÇn lín h¬n n¨m 2003 so víi n¨m 2002 lµ 1,03 lÇn, do n¨m 2002 c«ng ty më réng s¶n xuÊt, tuyÓn dông thªm nhiÒu c«ng nh©n. N¨m 2003, quy m« cã æn ®Þnh h¬n do nhu cÇu tuyÓn dông kh«ng nhiÒu.

Ta còng thÊy, sè l­îng lao ®éng nam còng lín h¬n sè l­îng lao ®éng n÷ lµ do ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt cña C«ng ty. Sè l­îng lao ®éng trùc tiÕp chiÕm h¬n 80%, lao ®éng gi¸n tiÕp chiÕm h¬n 20% lµ t­¬ng ®èi hîp lý.

Tr×nh ®é vµ tay nghÒ cña c«ng nh©n còng ¶nh h­ëng rÊt nhiÒu ®Õn tiÒn l­¬ng vµ vÊn ®Ò qu¶n lý l­¬ng cña C«ng ty. Sau ®©y lµ c¬ cÊu tr×nh ®é cña lao ®éng vµ tay nghÒ lao ®éng bËc thî theo sè liÖu n¨m 2003.

B¶ng c¬ cÊu bËc thî cña c«ng nh©n trong c«ng ty

	BËc thî
	Sè ng­êi
	% so víi tæng sè c«ng nh©n

	1
	1
	1,11

	2
	2
	2,22

	3
	8
	8,89

	4
	14
	15,56

	5
	20
	22,22

	6
	10
	11,11

	7
	35
	38,89

	Tæng sè
	90
	100


(Nguån: Sæ Thèng kª CB CNV cña C«ng ty n¨m 2003)
B¶ng c¬ cÊu tr×nh ®é lao ®éng cña c«ng ty

	Tr×nh ®é
	Sè ng­êi
	Tû träng (%)

	§¹i häc
	25
	13,14

	Cao ®¼ng
	20
	10,75

	Trung cÊp
	23
	12,37

	S¬ cÊp
	15
	8,1

	Lao ®éng phæ th«ng
	103
	55,34

	Tæng sè
	186
	100


(Nguån: Sæ Thèng kª CB CNV cña C«ng ty n¨m 2003)
Qua b¶ng trªn ta thÊy c«ng nh©n cã tay nghÒ bËc cao (5, 6, 7) t­¬ng ®èi cao, ®iÒu nµy cã ¶nh h­ëng tÝch cùc tíi n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm kÐo theo sù t¨ng tr­ëng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn cña C«ng ty. §Ó khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng trong s¶n xuÊt, mçi n¨m c«ng ty ®Òu tæ chøc thi n©ng bËc, t¹o ®iÒu kiÖn cho nh÷ng ng­êi thùc sù cã n¨ng lùc cã thÓ ph¸t huy hÕt mäi tiÒm n¨ng cña m×nh. Còng qua b¶ng ta thÊy tr×nh ®é c¸n bé ®¹i häc, cao ®¼ng so víi ®éi ngò lao ®éng cña c«ng ty còng t­¬ng ®èi hîp lý. Tuy nhiªn sè c¸n bé cã tr×nh ®é cao h¬n ®¹i häc ch­a cã trong khi ®ã sè lao ®éng phæ th«ng l¹i t­¬ng ®èi cao, v× vËy ®Ó thÝch øng víi sù ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña khoa häc, ®Ó cã thÓ ¸p dông c¸c kü thuËt c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµo s¶n xuÊt, c«ng ty cÇn cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé ®Ó n©ng cao tr×nh ®é, chÊt l­îng lao ®éng ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt.

2.3. Thùc tr¹ng qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty KT CTTL La Khª

2.3.1. X¸c ®Þnh quy m« vµ c¬ cÊu lao ®éng t¹i c«ng ty.

Lao ®éng lµ nguån lùc quan träng nhÊt cña bÊt cø tæ chøc nµo. Nã lµ ®éng lùc quyÕt ®Þnh trong viÖc t¹o ra s¶n phÈm. Do vËy, ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao trong s¶n xuÊt kinh doanh cÇn ph¶i h×nh thµnh ®­îc mét lùc l­îng lao ®éng tèi ­u vµ ph©n c«ng bè trÝ lao ®éng mét c¸ch hîp lý.

§Ó ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt, ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu, ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng cña c«ng ty vµ ®Ó qu¶n lý tiÒn l­¬ng mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt tr­íc hÕt c«ng ty cÇn ph¶i x©y dùng quy m« vµ c¬ cÊu lao ®éng mét c¸ch hîp lý, ®Ó cã thÓ ®¹t ®­îc tÇn suÊt lao ®éng cao nhÊt. B­íc vµo n¨m 2004, C«ng ty KTCT Thñy lîi La Khª ®· x©y dùng cho m×nh mét kÕ ho¹ch lao ®éng nh­ sau:
	Tªn ®¬n vÞ
	Sè thiÕt bÞ
	Sè m¸y b¬m
	C«ng suÊt m¸y
	Chuyªn m«n nghiÖp vô
	C«ng nh©n
	
	Tæng céng

	
	
	
	
	§¹i häc – Cao ®¼ng
	Trung cÊp
	
	
	

	
	
	
	
	Thñy lîi
	C¬ ®iÖn
	Kinh tÕ
	Thñy lîi
	Kinh tÕ
	NghiÖp vô
	Phôc vô
	M¸y b¬m
	Thñy n«ng
	L¸i xe
	

	- L®¹o Cty
	
	
	
	2
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	4

	- Phßng TCKH
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	7
	
	
	
	
	12

	- Phßng QL n­íc-c«ng tr×nh
	
	
	
	3
	1
	
	2
	
	1
	
	
	
	2
	7

	- Phßng kü thuËt
	
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3

	- Phßng kinh tÕ 
	
	
	
	2
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	8

	- Tæ c«ng nh©n ®Çu mèi
	1
	6
	8100
	1
	
	
	
	
	
	
	15
	
	
	16

	- Côm thñy n«ng Khª tang
	5
	24
	
	2
	
	
	
	
	
	
	20
	2
	
	24

	- Côm TN B×nh §µ
	5
	21
	
	2
	
	
	2
	1
	
	
	18
	2
	
	25

	- Côm TN Thanh Thñy
	6
	25
	
	1
	
	
	2
	
	
	
	20
	2
	
	25

	- Côm TN C¸t §éng
	4
	27
	
	1
	
	
	4
	
	
	
	9
	3
	
	17

	- Côm TN Cao X¸
	1
	16
	1000
	1
	
	
	2
	
	
	
	4
	3
	
	10

	- Côm TN Phï BËt
	7
	33
	
	4
	
	
	
	
	
	
	15
	3
	
	22

	Côm TN Do Lé
	
	
	
	1
	
	1
	4
	
	
	
	2
	5
	
	13

	Tæng céng
	
	
	
	24
	2
	5
	17
	2
	8
	3
	103
	20
	2
	186


(Nguån: Phßng kinh tÕ)
B­íc vµo n¨m 2004, quy m« s¶n xuÊt æn ®Þnh, c«ng ty kh«ng cã nhu cÇu tuyÓn dông thªm ng­êi nªn sè l­îng lao ®éng kh«ng thay ®æi so víi n¨m 2003. Tuy nhiªn, c¬ cÊu lao ®éng ®· cã sù s¾p xÕp l¹i cho hîp lý h¬n, nh­ sè c«ng nh©n m¸y b¬m ë côm thñy n«ng Do Lé vµ côm thñy n«ng Cao X¸ n¨m tr­íc lµ 5 vµ 7 ng­êi ®· bÞ d­ thõa. Nªn n¨m 2004, sè c«ng nh©n tõa ®· ®­îc chuyÓn sang côm thñy n«ng Thanh Thñy ®Ó cho ®ñ sè c«ng nh©n cÇn thiÕt...

2.3.2. C«ng t¸c x©y dùng quü l­¬ng cña c«ng ty

C¨n cø vµo tÝnh chÊt ®Æc ®iÓm cña c«ng ty lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých phôc vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, c¬ cÊu tæ chøc theo th«ng t­ sè 06 trªn c¬ së sè lao ®éng ®Þnh biªn vµ chØ tiªu kinh tÕ cña c«ng ty, do vËy, c«ng ty chän kÕt qu¶ phôc vô t­íi tiªu (diÖn tÝch) ®Ó x©y dùng quü l­¬ng trªn c¬ së ®ã x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

Quü l­¬ng cña c«ng ty n¨m 2003 ®­îc x©y dùng nh­ sau:



(VKH = [L®b x TLmin DN x (Hcb + Hpc) + V] x 12 th¸ng


(VKH
Tæng quü tiÒn l­¬ng kÕ ho¹ch


L®b
Lao ®éng ®Þnh biªn

TLmin DN 
Møc l­¬ng tèi thiÓu cña doanh nghiÖp lùa chän trong khung quy ®Þnh

Hcb
HÖ sè l­¬ng cÊp bËc c«ng viÖc b×nh qu©n

Hcp
HÖ sè l­¬ng phô cÊp cÊp bËc c«ng viÖc b×nh qu©n

V
Quü tiÒn l­¬ng cña bé m¸y gi¸n tiÕp mµ sè lao ®éng nµy ch­a tÝnh trong ®Þnh møc lao ®éng tæng hîp.

C¸c th«ng sè trªn ®­îc tÝnh nh­ sau:

- Lao ®éng ®Þnh biªn: ®­îc tÝnh trªn c¬ së lao ®éng ®Þnh biªn trong n¨m

- Møc l­¬ng tèi thiÓu ®Ó x©y dùng ®¬n gi¸ b×nh qu©n

Møc l­¬ng tèi thiÓu ®­îc ¸p dông theo quy ®Þnh t¹i kho¶n 1 ®iÒu 1 NghÞ ®Þnh 28/CP ngµy 28/12/1997 cña ChÝnh phñ lµ møc l­¬ng tèi thiÓu ®­îc c«ng bè t¹i NghÞ ®Þnh 03 N§/CP ngµy 15/1/2003 lµ 290.000®.

HÖ sè ®iÒu chØnh t¨ng thªm kh«ng qu¸ 15 lÇn so víi møc l­¬ng tèi thiÓu kÓ tõ 01/01/2003 phÇn t¨ng thªm ¸p dông kh«ng qu¸ 435.000®/th¸ng. Doanh nghiÖp ®­îc ¸p dông hÖ sè ®iÒu chØnh t¨ng thªm trong khung quy ®Þnh v× c¨n cø vµo phÇn b3, môc 2 th«ng t­ 05 th× c«ng ty ®¶m b¶o thùc hiÖn nghÜa vô nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc theo ®óng luËt ®Þnh.

HÖ sè ®iÒu chØnh t¨ng thªm ®­îc x¸c ®Þnh nh­ sau:



K®c = K1 + K2
Trong ®ã:


K®c
HÖ sè ®iÒu chØnh t¨ng thªm


K1
HÖ sè ®iÒu chØnh theo vïng


K2
HÖ sè ®iÒu chØnh theo ngµnh

- HÖ sè ®iÒu chØnh theo vïng cã 3 ®Þa bµn th× c«ng ty ë ®Þa bµn 3 cã hÖ sè K1 = 0,1

- HÖ sè ®iÒu chØnh theo ngµnh cã 3 nhãm th× ngµnh n«ng nghiÖp thñy lîi ®­îc xÕp ë nhãm 2 cã hÖ sè K2 = 1,0.

Nh­ vËy 
K®/c = 1 + 0,1 = 1,1

Giíi h¹n trªn cña khung l­¬ng tèi thiÓu cña c«ng ty ®­îc ¸p dông lµ:

TLmin ®c 
= TLmin (1 + K®c)



= 290.000(1+1,1) = 609.000®

Nh­ vËy khung l­¬ng tèi thiÓu cña c«ng ty ®­îc ¸p dông tõ 290.000® ®Õn 609.000®.

Theo quy ®Þnh th× hÖ sè ®iÒu chØnh t¨ng thªm kh«ng qu¸ 1,5 lÇn so víi møc l­¬ng tèi thiÓu do Nhµ n­íc quy ®Þnh, tøc:



290.000 x 1,5 = 435.000®.

§Ó C«ng ty ®­îc ¸p dông hÖ sè ®iÒu chØnh t¨ng thªm trong khung quy ®Þnh khi thùc hiÖn ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn sau:

- C«ng ty cã lîi nhuËn n¨m sau cao h¬n n¨m tr­íc.

- Thùc hiÖn nghÜa vô nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc ®óng quy ®Þnh.

- Ph¶i ®¶m b¶o tèc ®é t¨ng tiÒn l­¬ng b×nh qu©n thÊp h¬n tèc ®é t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng.

Tõ 3 ®iÒu kiÖn trªn ®Ó ®¶m b¶o ®­îc ¸p dông hÖ sè trong khung quy ®Þnh th× c«ng ty chän hÖ sè ®iÒu chØnh b»ng 1,2 lÇn so víi møc l­¬ng tèi thiÓu Nhµ n­íc quy ®Þnh. Lµ do:

- C«ng ty lµ doanh nghiÖp nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých nªn kh«ng v× môc ®Ých lîi nhuËn.

- C«ng ty kh«ng ph¶i lµ doanh nghiÖp s¶n xuÊt s¶n phÈm nªn ph©n tÝch t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n.

- Thùc hiÖn nghiªm chØnh nghÜa vô nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc ®óng quy ®Þnh.

VËy l­¬ng tèi thiÓu cña c«ng ty lµ:



290.000 x 1,1 = 319.000 ®

* HÖ sè l­¬ng cÊp bËc c«ng viÖc b×nh qu©n

C¨n cø vµo tæ chøc s¶n xuÊt, tæ chøc lao ®éng, tiªu chuÈn cÊp bËc kÜ thuËt chuyªn m«n nghiÖp vô ®Ó x¸c ®Þnh hÖ sè l­¬ng cÊp bËc c«ng viÖc b×nh qu©n cña tÊt c¶ sè lao ®éng tÝnh ®Õn thêi ®iÓm x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng bao gåm:

- C¸n bé qu¶n lý doanh nghiÖp:

4 ng­êi

- Lao ®éng gi¸n tiÕp:


25 ng­êi

- Lao ®éng trùc tiÕp: 


157 ng­êi

Ta cã quü l­¬ng lao ®éng trªn nh­ sau:

	Danh môc
	Lao ®éng
	HÖ sè l­¬ng b×nh qu©n
	L­¬ng tèi thiÓu
	Sè th¸ng
	TiÒn l­¬ng

	1. CB qu¶n lý DN 
	4
	4,035
	319.000
	12
	61.784.000

	2. Gi¸n tiÕp
	25
	2,503
	319.000
	12
	239.537.000

	3. CN trùc tiÕp SX
	157
	2,29
	319.000
	12
	1.376.281.000

	Céng
	186
	
	
	
	1.677.602.000


(Nguån: Phßng TCHC thuéc C«ng ty)
* HÖ sè c¸c kho¶n phô cÊp b×nh qu©n ®­îc tÝnh trong ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cña c«ng ty bao gåm:

- Phô cÊp tr¸ch nhiÖm:


  10.713.600 ®

- Phô cÊp l·nh ®¹o:


  
    5.356.800 ®

- Phô cÊp ca 3 chÊn ®éng ®éc h¹i
  14.487.000 ®

- Båi d­ìng lµm ca ®ªm


203.520.000 ®

- Phô cÊp l­u ®éng



  19.905.600 ®

Tæng céng


253.983.000 

* Ngoµi ra, quü l­¬ng cña c«ng ty cßn tÝnh thªm

- Båi d­ìng lµm thªm giê


171.840.000®

- Tr¶ c«ng lao ®éng hîp ®ång





15 ng­êi x 290.000 x 12 th¸ng = 52.200.000®

VËy tæng quü l­¬ng cña c«ng ty lµ:

- L­¬ng b×nh qu©n cho tæng sè lao ®éng:
1.677.602.000

- Quü phô cÊp




  253.983.000

- Thªm giê + lao ®éng hîp ®ång

  224.040.000

Tæng céng



2.155.625.000

2.3.3. X¸c ®Þnh ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty

C«ng ty khai th¸c c«ng tr×nh thñy lîi La Khª lµ doanh nghiÖp nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých phôc vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, do vËy ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cña c«ng ty ®­îc tÝnh theo diÖn tÝch t­íi tiªu.

Do ®Æc ®iÓm cña ngµnh nªn c«ng ty ®­îc ¸p dông chÕ ®é lµm thªm giê kh«ng ph¶i lµ kho¶n phô cÊp, do ®ã kh«ng ®­îc tÝnh vµo ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng.

Sè diÖn tÝch t­íi tiªu mµ C«ng ty ®· lµm ®­îc trong n¨m qua lµ: 22.336ha

VËy ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng cña c«ng ty lµ:



 eq \f(2.155.625.000 - 171.840.000;22.336 ha)  = 88.800®/ha
2.3.4. X©y dùng h×nh thøc tr¶ l­¬ng cña c«ng ty


ViÖc ¸p dông c¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng thÝch hîp cho tõng doanh nghiÖp cã ý nghÜa rÊt quan träng, nã cã t¸c dông khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng trong c«ng t¸c, häc tËp, rÌn luyÖn ®Ó n©ng cao tay nghÒ lµm cho n¨ng xuÊt lao ®éng vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kh«ng ngõng t¨ng lªn. V× vËy c«ng ty khai th¸c c«ng tr×nh thuû lîi La Khª nãi riªng vµ c¸c doanh nghiÖp nãi chung rÊt chó träng trong viÖc x©y dùng c¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng cña doang nghiÖp m×nh.

C«ng ty khai th¸c c«ng tr×nh thuû lîi La Khª lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých, phôc vô cho s¶n xuÊt n«ng nghiÖp lµ chñ yÕu. Do vËy, thùc tÕ hiÖn nay c«ng ty chØ ¸p dông h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian lµ chñ yÕu. 

Theo ®iÒu luËt 58 Bé luËt lao ®éng quy ®Þnh tr¶ l­¬ng theo thêi gian lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng c¨n cø vµo thêi gian lµm viÖc thùc tÕ. Theo NghÞ ®Þnh sè 28/CP ngµy 28/3/1997 cña ChÝnh phñ quy ®Þnh møc l­¬ng tèi thiÓu ®­îc c«ng bè t¹i NghÞ ®Þnh 03/2003 N§/CP ngµy 15/01/2003 lµ 290.000®/ th¸ng. C¨n cø vµo møc l­¬ng c¬ b¶n trªn cïng víi møc l­¬ng chuyÓn cÊp theo ng¹ch bËc, hµng th¸ng ph©n x­ëng tæ chøc chÊm c«ng cho tõng c¸n bé c«ng nh©n viªn råi tæng hîp l¹i qua c¸c bé phËn lao ®éng tiÒn l­¬ng lµm c¨n cø ®Ó tÝnh l­¬ng cho tõng ng­êi råi x¸c ®Þnh l­¬ng ngµnh.

TiÒn l­¬ng mµ mçi ng­êi nhËn ®­îc trong th¸ng gåm hai phÇn:l­¬ng c¬ b¶n vµ tiÒn th­ëng n¨ng suÊt lao ®éng.


TiÒn l­¬ng c¬ b¶n ®­îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së tiÒn l­¬ng cÊp bËc vµ thêi gian lµm viÖc thùc tÕ cña tõng ng­êi trong th¸ng.

TiÒn l­¬ng c¬ b¶n ®­îc x¸c ®Þnh nh­ sau: 


L c¬ b¶n =  eq \f(Lmin  x  BËc l­¬ng; 26)  x n


L c¬ b¶n: L­¬ng theo hÖ sè l­¬ng cÊp bËc 


 Lmin: Møc l­¬ng tèi thiÓu do Nhµ n­íc quy ®Þnh


 n : Ngµy c«ng thùc tÕ 


26: Lµ sè ngµy c«ng chÕ ®é theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc



BËc l­¬ng bao gåm: hÖ sè l­¬ng vµ hÖ sè phô cÊp tr¸ch nhiÖm.


HÖ sè l­¬ng ®­îc x¸c ®Þnh tõ b¶ng l­¬ng viªn chøc chuyªn m«n nghiÖp vô

	STT
	Hä tªn
	Chøc danh
	HÖ sè

	1
	TrÇn V¨n Thä
	Gi¸m ®èc
	4,32

	2
	§ç Kh¾c Nghiªm
	Phã gi¸m ®èc
	3,94

	3
	NguyÔn B¸ H­ng
	Tr­ëng phßng TCHC
	3,48

	4
	TrÇn §×nh Vô
	Phã phßng TCHC
	2,81

	5
	NguyÔn Anh Th¾ng
	T­ëng phßng QLN
	3,48

	6
	Phan .T. Kim Hoµn
	Phã phßng QLN
	2,98

	7
	NguyÔn Thanh V©n
	Phã phßng QLN
	3,48

	8
	NguyÔn ThÞ XuyÕn
	Tr­ëng phßng KT
	3,28

	9
	Lª ThÞ Mïi
	Phã phßng KT
	3,94

	10
	§ç Xu©n YÕn
	
	2,81

	11
	§ç.T.Thanh Mai
	
	1,58

	12
	NguyÔn V¨n KÕt
	
	2,81


                                        (Nguån: Phßng tæ chøc hµnh chÝnh)


HÖ sè phô cÊp tr¸ch nhiÖm ®­îc x¸c ®Þnh tõ b¶ng phô cÊp l·nh ®¹o doanh nghiÖp do Nhµ n­íc quy ®Þnh. C«ng ty khai th¸c c«ng tr×nh thuû lîi La Khª ®­îc quy ®Þnh hÖ sè phô cÊp tr¸ch nhiÖm ®èi víi chøc danh nh­ sau: 

	Phô cÊp l·nh ®¹o

	Danh môc
	Møc phô cÊp
	TiÒn phu cÊp/th¸ng
	Sè th¸ng

	Tr­ëng phßng
	0,2
	63.800
	12

	Phã phßng
	0,15
	47.800
	12

	Phô cÊp tr¸ch nhiÖm

	Côm tr­ëng TB La Khª
	0,2.
	63.800
	12

	Côm phã, tæ phã TB La Khª
	0,15
	47.800
	12


(Nguån: Phßng tæ chøc hµnh chÝnh)


Sè ngµy thùc tÕ cña tõng ng­êi ®­îc x¸c ®Þnh dùa vµo b¶ng chÊm c«ng. ViÖc chÊm c«ng do c¸c tr­ëng phßng ®¶m nhiÖm.Cuèi th¸ng c¸c bé phËn ph¶i göi b¶ng chÊm c«ng vÒ phßng tµi chÝnh kÕ to¸n, c¨n cø vµo ®ã kÕ to¸n tiÒn l­¬ng tÝnh ra sè tiÒn ph¶i tr¶ cho tõng ng­êi trong th¸ng.

B¶ng chÊm c«ng:

§¬n vÞ: Tæ thiÕt bÞ La Khª
	Sè TT
	Hä vµ tªn
	HÖ sè l­¬ng
	Ngµy trong th¸ng
	Tæng c«ng 
lµm viÖc

	
	
	
	1
	2
	3
	…
	31
	

	1
	NguyÔn TiÕn H¶i
	2,33
	x
	x
	x
	
	x
	26

	2
	NguyÔn V¨n Vò
	2,18
	x
	0
	x
	
	x
	25

	3
	V­¬ng §×nh Ph¸t
	2,33
	x
	x
	0
	
	0
	24

	…
	…………
	
	
	
	
	
	
	


                                         (Nguån: Phßng tæ chøc hµnh chÝnh)


Ngoµi phÇn l­¬ng c¬ b¶n ®­îc nhËn , ng­êi lao ®éng cßn ®­îc nhËn mét kho¶n tiÒn th­ëng n¨ng suÊt lao ®éng. TiÒn th­ëng mµ mçi ng­êi nhËn ®­îc trong th¸ng phô thuéc vµo møc th­ëng vµ hÖ sè th­ëng cña tõng ng­êi theo c«ng thøc sau:

                LTh­ëng  =   Møc th­ëng   x     HÖ sè th­ëng


C«ng ty khai th¸c c«ng tr×nh thuû lîi La Khª x©y dùng hÖ sè th­ëng cho tÊt c¶ c¸c chøc danh trong c«ng ty lµ 1,0. Tuy nhiªn, hÖ sè nµy còng cã sù thay ®æi nã cã thÓ thÊp h¬n v× phô thuéc vµo kÕt qu¶ lµm viÖc  cña tõng ng­êi trong th¸ng. VÝ dô, mét ng­êi cã kÕt qu¶ lµm viÖc kÐm hiÖu qu¶, sè ngµy lµm viÖc kh«ng ®Òu, th­êng xuyªn nghØ viÖc th× hÖ sè th­ëng cña ng­êi ®ã sÏ thÊp h¬n møc 1,0, cã thÓ lµ 0,9 ; 0,8…. tuú thuéc møc ®é vi ph¹m.

TiÒn th­ëng cßn phô thuéc vµo møc th­ëng cña c«ng ty. HiÖn nay c«ng ty ®ang sö dông c«ng thøc tÝnh møc th­ëng nh­ sau:

                               Møc th­ëng     =   eq \f(V1;Ki) 
    Trong ®ã:     V1   :  Quü tiÒn th­ëng thùc hiÖn trong th¸ng.

                       Ki     :  HÖ sè th­ëng cña ng­êi thø i.


Nh­ vËy , møc th­ëng kh«ng cè ®Þnh cho tõng th¸ng. Nã phô thuéc vµo kÕt qu¶ kinh doanh trong th¸ng. Møc th­ëng cao nÕu gi¸ trÞ s¶n l­îng trong th¸ng lín. Ng­îc l¹i , møc th­ëng thÊp nÕu gi¸ trÞ s¶n l­îng trong th¸ng nhá .


Cuèi cïng ta tÝnh ®­îc tiÒn l­¬ng thùc tÕ cña mçi ng­êi nhËn ®­îc trong nh­ sau:

                                      Lthùc tÕ          =       Lc¬ b¶n        +      Lth­ëng      

L­¬ng thùc tÕ lµ møc l­¬ng ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ nhÊt hao phÝ søc lao ®éng cña tõng ng­êi trong th¸ng . ViÖc thanh to¸n tiÒn l­¬ng cho ng­êi do phßng tµi chÝnh kÕ to¸n thùc hiÖn ngµy cuèi cïng mçi th¸ng .

VÝ dô :¤ng NguyÔn B¸ H­ng lµ tr­ëng phßng tæ chøc hµnh chÝnh cã hÖ sè l­¬ng lµ 3,48, hÖ sè phô cÊp l·nh ®¹o lµ 0,2 . Sè ngµy thùc tÕ lµm viÖc trong th¸ng lµ 22 ngµy, hÖ sè th­ëng lµ 1,0. Møc th­ëng trong th¸ng ¸p dông chung cho c¸c c¸n bé qu¶n lý lµ 600.000 ®. Nh­ vËy, ta tÝnh ®­îc l­¬ng thùc tÕ cña «ng H­ng lµ:





Lc¬ b¶n =  eq \f(290.000 (3,48 + 0,2);26) x 22 = 903.000®
                                           Lth­ëng    =   600.000   x   1,0     =    600.000®

                       Nh­ vËy l­¬ng thùc tÕ cña «ng H­ng nhËn ®­îc lµ:

                                 Lthùc tÕ       =   903.000   +   600.000   =   1.503.000®


Sau ®©y ta cã b¶ng thanh to¸n l­¬ng th¸ng 3 n¨m 2004 cña phßng thiÕt bÞ La Khª nh­ sau:

	STT
	Hä tªn
	HÖ sè l­¬ng
	L­¬ng c¬ b¶n
	L­¬ng th­ëng
	Tæng thu nhËp

	1
	Ng« Quèc Vü
	3,45
	1.058.500
	600.000
	1.658.500

	2
	NguyÔn TuÊn H¶i
	3,45
	1.003.800
	480.000
	1.483.800

	3
	NguyÔn TiÕn H¶i
	2,33
	608.500
	360.000
	968.500

	4
	NguyÔn V¨n Vò
	2,18
	675.700
	480.000
	1.055.700

	5
	V­¬ng §×nh Ph¸t
	2,33
	719.200
	600.000
	1.319.200

	6
	NguyÔn V¨n Ho¸n
	3,45
	1.044.000
	540.000
	1.584.000

	7
	Ng« ThÞ Thµnh
	3.45
	963.700
	360.000
	1.323.700

	8
	Lª V¨n Ba 
	2,98
	907.700
	600.000
	1.507.700

	9
	Ph¹m ThÞ Hoa 
	1,78
	559.700
	480.000
	1.039.700


(Phßng tæ chøc hµnh chÝnh c«ng ty)


H×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian cña c«ng ty cã mét sè ­u nh­îc ®iÓm sau:


- ¦u ®iÓm : KhuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng ®i lµm viÖc ®Çy ®ñ trong th¸ng ®Ó cã møc tiÒn l­¬ng cao.


TiÒn l­¬ng theo thêi gian kh«ng cè ®Þnh mµ nã phô thuéc vµo kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong th¸ng cña c«ng ty. §©y lµ ®iÒu kiÖn thóc ®Èy c¸n bé qu¶n lý lµm viÖc tÝch cùc , phôc vô mét c¸ch tèt nhÊt cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña c«ng nh©n .


- Nh­îc ®iÓm : TiÒn l­¬ng ch­a thùc sù g¾n víi kÕt qu¶, hiÖu qu¶ c«ng t¸c cña tõng ng­êi. Tõ ®ã xuÊt hiÖn vÊn ®Ò ng­êi lao ®éng lµm viÖc víi hiÖu suÊt kh«ng cao , l·ng phÝ thêi gian vµ nhiÒu khi ®Òn c¬ quan chØ mang tÝnh h×nh thøc.

2.3.5. HÖ th«ng th­ëng,  phô cÊp, b¶o hiÓm x· héi.


Ngoµi møc l­¬ng c¬ b¶n nhËn ®­îc, c¸n bé c«ng nh©n viªn cña c«ng ty cßn nhËn ®­îc c¸c chÕ ®é b¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm y tÕ theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc.


Kho¶n b¶o hiÓm x· héi ®­îc khÊu trõ 5% l­¬ng c¬ b¶n, b¶o hiÓm y tÕ ®­îc khÊu trõ 1% l­¬ng c¬ b¶n vµ ®­îc tÝnh nh­ sau : 

                 BHXH, BHYT   =   290.000   x   HÖ sè l­¬ng  x   0,06.


Quü b¶o hiÓm x· héi ë c«ng ty ®­îc h×nh thµnh tõ c¸c nguån sau :

                - Do c«ng ty vµ ng­êi lao ®éng ®ãng.

                 - Do Nhµ n­íc ®ãng gãp vµ hç trî mét phÇn.


Quü BHXH ®­îc chi tiªu cho c¸c tr­êng hîp ng­êi lao ®éng èm ®au, thai s¶n, tai n¹n lao ®éng, bÖnh nghÒ nghiÖp, h­u trÝ, tö tuÊt… theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc.

             VÝ dô : tiÒn l­¬ng ngµy nghØ èm vµ nghØ thai s¶n nh­ sau : 

            L­¬ng BHXH-«   =  L­¬ng ngµy  x  75%  x Sè ngµy nghØ èm

            L­¬ng BHXH-ts    =  L­¬ng ngµy   x  100% x  Sè ngµy nghØ thai s¶n   


Ngoµi ra ®Ó ®¶m b¶o c¶i thiÖn vµ n©ng cao ®êi sèng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty cßn ¸p dông c¸c h×nh thøc th­ëng vµ c¸c kho¶n phô cÊp l­¬ng kh¸c nh­ : phô cÊp tr¸ch nhiÖm, phô cÊp l·nh ®¹o, phô cÊp ca 3. 


§Ó t¹o ®éng lùc kÝch thÝch ng­êi lao ®éng quan t©m ®Õn lîi Ých chung cña tËp thÓ trong ®ã yªu cÇu cao nhÊt lµ hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh nªn c«ng ty ¸p dông nhiÒu h×nh thøc th­ëng. Th­ëng mét c¸ch ®óng ®¾n,  hîp lý lµ ®iÒu cÇn thiÕt, nã sÏ trë thµnh mét ®ßn bÈy kinh tÕ kÝch thÝch n¨ng suÊt vµ tiÕt kiÖm chi phÝ. Tuy nhiªn, ph¶i ®¶m b¶o nguyªn t¾c tæng tiÒn th­ëng kh«ng ®­îc lín h¬n tiÒn l­¬ng, ph¶i ®¶m møc th­ëng hîp lý,  c«ng b»ng víi ng­êi lao ®éng, møc tiÒn th­ëng tèi ®a kh«ng qu¸ 6 th¸ng tiÒn l­¬ng theo hîp ®ång lao ®éng.

· C¸c h×nh thøc th­ëng cña c«ng ty hiÖn ®ang ¸p dông :

 
TiÒn th­ëng khi hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch. C¬ së ®Ó tÝnh møc th­ëng cho viÖc møc kÕ ho¹ch dùa vµo viÖc so s¸nh nh÷ng thiÖt h¹i do viÖc kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch víi nh÷ng lîi Ých ®em l¹i do viÖc hoµn thµnh vµ hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch, tõ ®ã tÝnh ra møc th­ëng. Ph¶i x¸c ®Þnh møc th­ëng cho 1% v­ît kÕ ho¹ch. Ch¼ng h¹n, C«ng ty quy ®Þnh cø 1% v­ît kÕ ho¹ch ®­îc th­ëng 5% l­¬ng s¶n phÈm.


- Th­ëng tõ s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kÜ thuËt vµ th­ëng ng­êi cã thµnh tÝch xuÊt s¾c trong c«ng viÖc. ¸p dông cho ng­êi cã s¸ng kiÕn trong viÖc c¶i tiÕn c¸c thiÕt bÞ m¸y mãc cña c«ng ty n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng vµ ng­êi cã thµnh tÝch cao, ®ét ph¸ trong viÖc. Møc th­ëng ®­îc ¸p dông lµ tõ 100.000® trë lªn.


-Th­ëng tõ tiÕt kiÖm mguyªn nhiªn vËt liÖu : ¸p dông cho ng­êi lao ®éng cã s¸ng kiÕn biÖn ph¸p lµm tiÕt kiÖm vËt t­ ( ®iÖn , n­íc ). Kho¶n tiÒn nµy tÝnh trªn c¬ së gi¸ trÞ vËt t­ ng­êi lao ®éng tiÕt kiÖm ®­îc so víi ®Þnh møc vµ tû lÖ quy ®Þnh kh«ng qu¸ 40% ®Þnh møc.


- Th­ëng tõ lîi nhuËn : ¸p dông trong tr­êng hîp mµ lîi nhuËn cña c«ng ty t¨ng lªn .H×nh thøc nµy th­êng ®­îc ¸p dông trong nh÷ng ngµy lÔ, tÕt  ngµy thµnh lËp c«ng ty….Th«ng th­êng th­ëng cña c«ng ty gåm hai phÇn :

      +TrÝch mét phÇn ®Ó th­ëng cã tÝnh chÊt ®ång ®Òu cho tÊt c¶ mäi ng­êi trong c«ng ty ( tõ 100.000 ® trë lªn ).

      +PhÇn cßn l¹i sÏ th­ëng tuú vµo møc ®é ®ãng gãp cña tõng c¸ nh©n, cña tõng tæ.

· ChÕ ®é phô cÊp cña c«ng ty :


Theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc hiÖn nay, phô cÊp lµ mét phÇn b¾t buéc ph¶i cã trong chÝnh s¸ch tiÒn l­¬ng cña mçi doanh nghiÖp. C¨n cø vµo ®iÒu 4 N§ 26 CP ra ngµy 23/5/1995 vÒ c¸c lo¹i phô cÊp, c«ng ty ¸p dông nh÷ng h×nh thøc phô cÊp sau : 


-Phô cÊp chøc vô l·nh ®¹o : ¸p dông víi ng­êi qu¶n lý c«ng ty, bao gåm : gi¸m ®èc, phã gi¸m ®èc, tr­ëng phßng. HÖ sè phô cÊp ¸p dông chung lµ 0,2.


-Phô cÊp tr¸ch nhiÖm : ¸p dông cho nh÷ng ng­êi võa trùc tiÕp s¶n xuÊt, võa kiªm c¶ chøc vô qu¶n lý nh­ng kh«ng thuéc chøc vô l·nh ®¹o bæ nhiÖm nh­ côm tr­ëng, tæ tr­ëng víi møc phô cÊp lµ 0,2 vµ côm phã, tæ phã víi møc phô cÊp lµ 0,15 .


-Phô cÊp l­u ®éng : chØ ¸p dông cho c«ng nh©n ë bé phËn thuû n«ng .Møc phô cÊp lµ 0,2.


-Phô cÊp ca 3 : ¸p dông cho nh÷ng ng­êi trùc ca 3 nh­ b¶o vÖ … HÖ sè phô cÊp lµ 0.3.


2.3.6. §¸nh gi¸ hÖ thèng tiÒn l­¬ng , tiÒn c«ng t¹i C«ng ty.


Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng vÊn ®Ò cã ý nghÜa sèng cßn ®èi víi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña mçi doanh nghiÖp lµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt. Trong m«i tr­êng c¹nh tranh ®Çy gay go vµ phøc t¹p nh­ hiÖn nay, nhÊt lµ khi ph¶i tù h¹ch to¸n kinh doanh ®éc lËp , ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cao lµ mét vÊn ®Ò hÕt søc khã kh¨n vµ phøc t¹p, ®ßi hái c«ng ty ph¶i tù ®Ò ra cho m×nh hµng lo¹t c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý phï hîp kÕt hîp víi sù cè g¾ng nç lùc, ý thøc tr¸ch nhiÖm chung cña toµn bé c¸n bé c«ng nh©n viªn. Mét trong nh÷ng c«ng cô qu¶n lý h÷u hiÖu th«ng qua viÖc t¹o ®éng lùc, kÝch thÝch vËt chÊt m¹nh mÏ thóc ®Èy ng­êi lao ®éng tham gia s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶, kÝch thÝch C«ng ty sö dông hîp lý c¸c nguån lùc ®ã lµ c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng .


§Ó ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng ph¸t triÓn kh«ng ngõng cña c¬ chÕ thÞ tr­êng vµ ®Ó thùc hiÖn N§28/CP cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ viÖc ®æi míi c¬ chÕ tiÒn, C«ng ty ®· x©y dùng hÖ thèng ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng hîp lý, ®¶m b¶o s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶. ViÖc tÝnh l­¬ng ®· ®¶m b¶o tÝnh c«ng khai, d©n chñ, c«ng b»ng, râ rµng, thùc sù t¹o ®éng lùc thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn, n©ng cao ®êi sèng cho ng­êi lao ®éng.


Sau ®©y lµ t×nh h×nh ho¹t ®éng vµ thu nhËp cña c¸n bé c«ng nh©n viªn cña C«ng ty trong hai n¨m 2002-2003 :
	ChØ tiªu
	N¨m 2002
	N¨m 2003
	Chªnh lÖch

	
	
	
	TuyÖt ®èi
	T­¬ng ®èi

	1. Tæng doanh thu
	5.113.339.500
	5.785.540.900
	67.220.140
	1,13 %

	2. Tæng lîi nhuËn 
	700.000
	850.000
	150.000
	21,43 %

	3. Quü tiÒn l­¬ng bq
	1.680.000.000
	2.128.000.000
	448.000.000
	26.67 %

	4. Tæng sè lao ®éng
	180
	186
	6
	3,33 %

	5.TiÒn l­¬ng b×nh qu©n
	750.000
	850.000
	100.000
	13.33 %


                                                                ( Nguån : Phßng tæ chøc hµnh chÝnh )


Nh×n vµo b¶ng trªn ta thÊy hÇu hÕt c¸c môc tiªu ®Ò ra trong kÕ ho¹ch C«ng ty ®Òu hoµn thµnh v­ît møc. C«ng ty khai th¸c c«ng tr×nh thuû lîi La Khª lµ doang nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých, nªn chØ tiªu l¬i nhuËn kh«ng lµ môc tiªu chÝnh cña C«ng ty, tuy nhiªn lîi nhuËn cña n¨m 2003 ®· t¨ng 21.43 % so víi n¨m 2002. §iÒu ®ã cho thÊy C«ng ty ho¹t ®éng thùc sù cã hiÖu qu¶. §Ó cã ®­îc kÕt qu¶ nh­ trªn , ph¶i kÓ ®Õn ®­êng lèi qu¶n trÞ ®óng ®¾n cña c¸c nhµ l·nh ®¹o cña C«ng ty, trong ®ã cã bé phËn tiÖn l­¬ng. Nã thËt sù lµ mét bé phËn quan träng trong hÖ thèng qu¶n lý kinh tÕ cña C«ng ty. 


Cïng víi sù t¨ng tr­ëng cña c¸c chØ tiªu, thu nhËp b×nh qu©n cña ng­êi lao ®éng ®· t¨ng  t­¬ng ®èi cao. Trong nh÷ng n¨m qua, C«ng ty ®· thôc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÝnh s¸ch, chÕ ®é tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng, phô cÊp theo ®óng quy ®Þnh cña Nhµ n­íc ®èi víi c¸n bé c«ng nh©n viªn. ViÖc sö dông quü tiÒn l­¬ng lµ hîp lý vµ lu«n ®¶m b¶o nguyªn t¾c t¨ng l­¬ng víi t¨ng lîi nhuËn. ViÖc ¸p dông c¸c chÕ ®é th­ëng ®· t¹o diÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng tÝch cùc, n¨ng ®éng, s¸ng t¹o trong c«ng viÖc, thùc sù thóc ®Èy ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña c«ng ty.


Bªn c¹nh nh÷ng ­u ®iÓm nªu trªn th× hÖ thèng tiÒn l­¬ng cña C«ng ty cßn mét sè nh­îc ®iÓm sau: 


C«ng ty ch­a thùc sù quan t©m tíi viÖc b¶o ®¶m viÖc lµm cho c«ng nh©n. V× trong khi c«ng nh©n cña C«ng ty cã ®Çy ®ñ kh¶ n¨ng ®¸p øng yªu cÇu c«ng viÖc th× vÉn ph¶i thuª thªm lao ®éng bªn ngoµi . Ngoµi ra h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian cña C«ng ty còng ch­a hîp lý. TiÒn l­¬ng mµ c«ng nh©n nhËn ®­îc ch­a ph¶n ¸nh hÕt tr×nh ®é cña ng­êi c«ng nh©n, mÆt kh¸c tiÒn l­¬ng mµ ng­êi c«ng nh©n nhËn ®­îc kh«ng trùc tiÕp g¾n víi kÕt qu¶ lao ®éng cña b¶n th©n hä nªn dÔ x¶y ra t×nh tr¹ng lµm viÖc dùa dÉm, thiÕu nhiÖt t×nh trong tËp thÓ ng­êi lao ®éng.


Tãm l¹i, nh×n mét c¸ch tæng qu¸t th× c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng ë C«ng ty lµ t­¬ng ®èi tèt. Song ®Ó ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ cao h¬n n÷a vµ kh¾c phôc  mét sè h¹n chÕ vÉn cßn tån t¹i, ®Ó tiÒn l­¬ng vµ tiÒn th­ëng thùc sù lµ ®ßn bÈy kinh tÕ, kÝch thÝch C«ng ty ngµy cµng ph¸t triÓn th× C«ng ty ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p c¶i tiÕn chÕ ®é tiÒn l­¬ng cña m×nh.

Ch­¬ng 3

Ph­¬ng h­íng vµ gi¶i ph¸p nh»m hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng t¹i C«ng ty KTCT thñy lîi La Khª

3.1. Thêi c¬ vµ th¸ch thøc cña c«ng ty trong thêi gian tíi

3.1.1. Thêi c¬

HiÖn nay, khoa häc kü thuËt c«ng nghÖ kh«ng ngõng ph¸t triÓn ngµy cµng t¹o ra nhiÒu lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i. Trong nh÷ng n¨m qua, c«ng ty kh«ng ngõng phÊn ®Êu, nç lùc trong s¶n xuÊt vµ ®Ó thÝch øng víi c¬ chÕ thÞ tr­êng, b­íc vµo thÕ kû 21, c«ng ty ®· kh«ng ngõng ®Çu t­ n©ng cÊp thiÕt bÞ c«ng nghÖ m¸y mãc cña m×nh. Thùc hiÖn môc tiªu c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa, c«ng ty ®· l¾p ®Æt thªm nhiÒu c¸c thiÕt bÞ tù ®éng vµ b¸n tù ®éng, trang thÞ thªm mét m¸y vi tÝnh ®Ó tiÕn hµnh khai th¸c ch­¬ng tr×nh kÕ ho¹ch trªn m¸y.

Thªm vµo ®ã, Nhµ n­íc lu«n quan t©m ®Çu t­ ph¸t triÓn cho ngµnh n«ng nghiÖp (vÉn lµ ngµnh chñ lùc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi) cßn ®ang nghÌo nµn, l¹c hËu. C«ng ty khai th¸c C«ng tr×nh thñy lîi La Khª lµ doanh nghiÖp ho¹t ®éng c«ng Ých nªn vÉn th­êng xuyªn ®­îc Nhµ n­íc hç trî. Tuy nhiªn, c«ng ty kh«ng dùa vµo ®ã ®Ó mµ û l¹i mµ tr¸i l¹i, ®Ó xøng ®¸ng víi sù quan t©m cña §¶ng vµ Nhµ n­íc, c«ng ty kh«ng ngõng phÊn ®Êu lu«n hoµn thµnh tèt nhiÖm vô vµ nép ®ñ chØ tiªu ng©n s¸ch mµ Nhµ n­íc giao. C«ng ty ®·, ®ang vµ sÏ tiÕp tôc cè g¾ng hÕt m×nh ®Ó cho ng­êi n«ng d©n cã ®ñ l­îng n­íc t­íi tiªu, an t©m trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ ®Ó ®¸p l¹i sù tin t­ëng cña Së n«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n Hµ T©y.

3.1.2. Th¸ch thøc cña C«ng ty trong thêi gian tíi

C«ng ty khai th¸c C«ng tr×nh thñy lîi La Khª lµ doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých phôc vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp lµ chÝnh. Do ®Æc thï cña c«ng ty lµ ho¹t ®éng ngoµi trêi, phô thuéc nhiÒu vµo thêi tiÕt thiªn nhiªn lµ chñ yÕu. Do vËy, c«ng ty gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong s¶n xuÊt. Nguån thu cña C«ng ty g¾n liÒn víi c¸c s¶n phÈm cña c¸c hé n«ng d©n mµ c«ng ty phô tr¸ch. Khi thêi tiÕt thuËn lîi, ng­êi n«ng d©n ®­îc mïa th× C«ng ty ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ s¶n xuÊt cao, ng­îc l¹i, khi thêi tiÕt kh«ng æn ®Þnh, nhÊt lµ vµo mïa b·o, lò hoÆc h¹n h¸n, ng­êi d©n mÊt mïa thÊt thu th× khi ®ã c«ng ty còng l©m vµo t×nh tr¹ng khã kh¨n. Khi ®ã, c«ng ty ph¶i dùa chñ yÕu vµo sù hç trî cña Nhµ n­íc. Dù b¸o thêi tiÕt kh«ng thÓ chÝnh x¸c vµ cµng kh«ng thÓ thay ®æi ®­îc nã, v× vËy C«ng ty gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt. Tuy nhiªn, kh«ng v× vËy mµ C«ng ty chÞu khuÊt phôc, C«ng ty khai th¸c C«ng tr×nh thñy lîi La Khª vÉn tiÕp tôc hßan thµnh nhiÖm vô ®­îc giao mét c¸ch tèt nhÊt, cïng víi sù hç trî, gióp ®ì cña Nhµ n­íc vµ cña Së N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n Hµ T©y ®¸p øng hiÖu qu¶ nhÊt nhu cÇu cña ng­êi n«ng d©n, h¬n thÕ n÷a gãp phÇn ph¸t triÓn kinh tÕ.

3.2. Ph­¬ng h­íng, môc tiªu ph¸t triÓn cña C«ng ty

3.2.1. Ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh

Trong h¬n 30 n¨m ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn cña m×nh, ®­îc sù gióp ®ì cña §¶ng, Nhµ n­íc vµ Së N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn N«ng th«n Hµ T©y, C«ng ty khai th¸c C«ng tr×nh thñy lîi La Khª ®· lu«n gi÷ vai trß tiªn phong trong lÜnh vùc phôc vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, cung cÊp ®ñ l­îng n­íc sinh ho¹t, ®­îc c¸c hé dïng n­íc vµ ng­êi n«ng d©n trong tØnh tÝn nhiÖm vµ tin t­ëng.

HiÖn nay ViÖt Nam ®ang ®øng tr­íc nh÷ng vËn héi míi vµ th¸ch thøc míi, ViÖt Nam sÏ tham gia diÔn ®µn hîp t¸c kinh tÕ Ch©u ¸ Th¸i B×nh D­¬ng, héi nhËp khu vùc mËu dÞch tù do (AFTA), gia nhËp tæ chøc th­¬ng m¹i thÕ giíi (WTO) vµ phÊn ®Êu v­¬n lªn n­íc xuÊt khÈu g¹o lín nhÊt thÕ giíi. §Ó gãp phÇn vµo c«ng cuéc x©y dùng CNXH thµnh c«ng, gãp phÇn ®Èy m¹nh sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa cña ®Êt n­íc ta, C«ng ty ®· x¸c ®Þnh cho m×nh mét h­íng ®i víi môc tiªu phÊn ®Êu x©y dùng c«ng ty ph¸t triÓn m¹nh, trë thµnh trung t©m phôc vô s¶n xuÊt vµ cung cÊp n­íc sinh ho¹t hµng ®Çu cña tØnh Hµ T©y. Cô thÓ, ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt cña c«ng ty trong thêi gian tíi lµ:

- X©y dùng m« h×nh s¶n xuÊt theo h­íng ®a d¹ng hãa ngµnh nghÒ, n©ng cao ®êi sèng, thu nhËp cho ng­êi d©n ®Ó phôc vô cho chuyÓn ®æi c¬ cÊu trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, phÊn ®Êu nép ®ñ ng©n s¸ch cho Nhµ n­íc.

- §Çu t­ quy m« lín, ®æi míi c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ m¸y mãc, t¨ng sè l­îng diÖn tÝch t­íi tiªu cho ng­êi n«ng d©n vµ ®¸p øng ®ñ nhu cÇu tiªu dïng n­íc cho c¸c hé gia ®Þnh trong tØnh Hµ T©y.

- T¨ng chÊt l­îng phôc vô, sö dông hiÖu qu¶ nhÊt c«ng suÊt cña c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ.

- N©ng cÊp, söa ch÷a lín c¸c thiÕt bÞ vµ c«ng tr×nh thñy lîi.

Trªn c¬ së môc tiªu vµ ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng, C«ng ty ®· x¸c ®Þnh nhiÖm vô kÕ ho¹ch nh­ sau:

- §Çu t­, trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, n©ng c«ng suÊt cña c¸c lo¹i m¸y b¬m.

- N©ng cao l­îng n­íc sinh ho¹t, thùc hiÖn hîp ®ång víi c¸c tæ chøc c¸ nh©n sö dông n­íc, lµm dÞch vô tõ c«ng tr×nh thñy lîi.

- §iÒu hßa, ph©n phèi n­íc c«ng b»ng, hîp lý, phôc vô tèt cho s¶n xuÊt n«ng nghiÖp.

- Lµm chñ ®Çu t­ trong viÖc t­ duy, söa ch÷a, n©ng cÊp c«ng tr×nh thñy lîi, duy tr× ph¸t triÓn n¨ng lùc c«ng tr×nh, b¶o ®¶m c«ng tr×nh an toµn vµ sö dông l©u dµi, cã hiÖu qu¶.

- TiÕp tôc ®Çu t­ nh»m t¨ng nguån lùc, t¨ng søc m¹nh tµi chÝnh, x©y dùng ®éi ngò c¸n bé cã tay nghÒ, tr×nh ®é cao ®Ó ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái trong nghiªn cøu vµ s¶n xuÊt, ®­a c«ng ty v÷ng b­íc ®i lªn trong vËn héi míi.

3.2.2. Ph­¬ng h­íng c¶i tiÕn qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ tiªn c«ng t¹i c«ng ty

C¨n cø vµo Th«ng t­ sè 04/2002 TT/BL§TBXH ngµy 9/1/2002 cña Bé Lao ®éng Th­¬ng binh vµ x· héi h­íng dÉn thùc hiÖn qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ thu nhËp ®èi víi doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t ®éng c«ng Ých.

C¨n cø vµo Th«ng t­ sè 05/2001-TT/BL§TBXH ngµy 29/1/2001 cñ Bé Lao ®éng Th­¬ng binh vµ x· héi h­íng dÉn x©y dùng ®¬n gi¸ tiÒn l­¬ng vµ qu¶n lý l­¬ng, thu nhËp trong doanh nghiÖp Nhµ n­íc, C«ng ty khai th¸c C«ng tr×nh thñy lîi La Khª x©y dùng ph­¬ng thøc tr¶ l­¬ng theo nguyªn t¾c sau:

- X©y dùng quü l­¬ng vµ c¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng dùa vµo ®Æc ®iÓm riªng cña ®¬n vÞ m×nh, ®a d¹ng c¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng. Tr¶ l­¬ng ph¶i t­¬ng xøng víi n¨ng lùc lµm viÖc, kÕt qu¶ s¶n xuÊt cña c¸n bé c«ng nh©n viªn. C¸c h×nh thøc tr¶ l­¬ng ph¶i ®¶m b¶o lµ nguån thu nhËp chÝnh cña ng­êi lao ®éng. NÕu theo c¸ch tÝnh l­¬ng th«ng th­êng mµ l­¬ng cña ng­êi lao ®éng qu¸ thÊp, kh«ng ®¶m b¶o ®­îc møc sèng th× C«ng ty cã thÓ tù ®iÒu chØnh b»ng c¸ch n©ng hÖ sã l­¬ng hoÆc n©ng møc l­¬ng tèi thiÓu theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc. Thªm vµo ®ã cã thÓ kÕt hîp víi tiÒn th­ëng theo quy ®Þnh cña C«ng ty ®Ó khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng tÝch cùc trong lao ®éng, n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt cña C«ng ty.

Tïy vµo ®Æc ®iÓm kinh tÕ cña C«ng ty mµ x©y dùng ®Þnh møc lao ®éng cho phï hîp ®Ó tÝnh l­¬ng cña tõng c¸ nh©n th«ng qua ®Þnh møc lao ®éng.

3.3. Mét sè biÖn ph¸p vµ kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ tiÒn c«ng t¹i C«ng ty.

3.3.1. BiÖn ph¸p

3.3.1.1. Hoµn thiÖn ph­¬ng ph¸p x©y dùng quü l­¬ng kÕ ho¹ch

ViÖc x©y dùng quü l­¬ng kÕ ho¹ch cña C«ng ty ®­îc thùc hiÖn kh¸ tèt ®¶m b¶o ®óng chÕ ®é. Tuy nhiªn theo em cßn mét sè chØ tiªu ch­a ®­îc hîp lý, kh«ng ph¶n ¸nh ®óng t×nh h×nh thùc tÕ hiÖn nay cña c«ng ty. §Ó kh¾c phôc nh­îc ®iÓm nµy, c«ng ty nªn thùc hiÖn mét sè gi¶i ph¸p sau:

* X¸c ®Þnh sè lao ®éng ®Þnh biªn: Sè lao ®éng ®Þnh biªn theo kÕ ho¹ch ®­îc tÝnh theo c«ng thøc sau:


L®b = LCNC + Lpv + LqL

Trong ®ã:

LCNV
Sè c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt kinh doanh. C¨n cø vµo khèi l­îng c«ng viÖc vµ tæ chøc lao ®éng ®Ó tÝnh to¸n sè l­îng c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt cho tõng côm thñy n«ng sè c«ng nh©n, tõ ®ã tæng hîp sè l­îng c«ng nh©n chÝnh cÇn thiÕt cho toµn C«ng ty trong n¨m.

LPV
Sè c«ng nh©n phô, phô trî. C¨n cø vµo khèi l­îng c«ng viÖc phôc vô, møc phôc vô cña c«ng nh©n phô, phô trî vµ ®Æc ®iÓm cña ngµnh mµ ®­a ra tû lÖ lao ®éng phô, phô trî cho phï hîp.

LQL
Sè lao ®éng qu¶n lý ®­îc tÝnh b»ng 10% tæng sè c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt vµ c«ng nh©n phô.

* X¸c ®Þnh hÖ sè phô cÊp l­u ®éng

Phô cÊp l­u ®éng ®­îc tr¶ cho c¸n bé c«ng nh©n viªn ®Ó hä trang tr¶i c¸c chi phÝ cho viÖc ®i l¹i trong qu¸ tr×nh lµm viÖc. Qua thêi gian thùc tËp t¹i C«ng ty em thÊy c¸c c¸n bé qu¶n lý cña C«ng ty ph¶i th­êng xuyªn ®i c«ng t¸c xuèng c¸c c¬ së vµ c¸c c«ng tr×nh ®Ó chØ ®¹o c«ng viÖc vµ thu thËp sè liÖu. §èi víi c«ng nh©n viÖc ®i l¹i kh«ng nhiÒu do c«ng viÖc, v× vËy c«ng ty quy ®Þnh hÖ sè phô cÊp l­u ®éng ®èi víi c¸n bé lµ 02 vµ ®èi víi c«ng nh©n lµ 0,15.

Trªn ®©y lµ mét sè chØ tiªu tÝnh quü l­¬ng kÕ ho¹ch theo em lµ ch­a hîp lý vµ C«ng ty ®· cã mét sè gi¶i ph¸p ®Ó hoµn thiÖn.

3.3.1.2. BiÖn ph¸p hoµn thµnh c«ng t¸c ®Þnh møc lao ®éng

ViÖc x¸c ®Þnh ®Þnh møc hîp lý vµ hiÖu qu¶ lµ hÕt søc quan trong cÇn ph¶i x¸c ®Þnh theo nguyªn t¾c sau:

- Møc lao ®éng ph¶i phï hîp víi c­êng ®é trung b×nh cña ng­êi lao ®éng.

- KhuyÕn khÝch nh÷ng s¸ng t¹o, ph¸t minh trong c«ng viÖc.

- §¶m b¶o thèng nhÊt lîi Ých ng­êi lao ®éng víi lîi Ých c«ng ty.

§Ó c«ng t¸c x©y dùng ®Þnh møc lao ®éng cã hiÖu qu¶ cao th× ®ßi hái ®éi ngò x©y dùng ®Þnh møc ph¶i cã tr×nh ®é nhÊt ®Þnh, ph¶i linh ®éng ®Æc biªt ph¶i cã sù am hiÓu kü thuËt, c«ng nghÖ s¶n xuÊt, ãc s¸ng t¹o, tr×nh ®é qu¶n lý. §Ó ®¶m b¶o chÊt l­îng ®Þnh møc lao ®éng, tr­íc khi b¶o hµnh vµ ®¨ng ký víi c¬ quan cã thÈm quyÒn, C«ng ty ph¶i ¸p dông thö ®Þnh møc lao ®éng míi, x©y dùng, ®iÒu chØnh ë mét sè ®¬n vÞ, bé phËn ng­êi lao ®éng trong thêi gian thÝch hîp tr­íc khi phæ biÕn toµn c«ng ty.

Trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ¸p dông thö ®Þnh møc lao ®éng míi ph¶i cã tæ chøc c«ng ®oµn cung cÊp ®Ó ®¶m b¶o viÖc x©y dùng ®Þnh møc mét c¸ch kh¸ch quan.

Hµng n¨m, c«ng ty cÇn tæ chøc ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn hÖ thèng ®Þnh møc ®Ó tiÕp tôc hoµn thiÖn vµ n©ng cao chÊt l­îng c«ng t¸c ®Þnh møc phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt.

3.3.1.3. BiÖn ph¸p gi¶m chi phÝ tiÒn l­¬ng t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng.

Gi¶m chi phÝ tiÒn l­¬ng kh«ng cã nghÜa lµ gi¶m tiÒn l­¬ng cña ng­êi lao ®éng, mµ gi¶m ®éi ngò lao ®éng gi¸n tiÕp, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, ®¶m b¶o cho tèc ®é t¨ng cña n¨ng suÊt lao ®éng nhanh h¬n tèc ®é t¨ng cña tiÒn l­¬ng. Nh­ vËy, cÇn ph¶i c¶i tiÕn tæ chøc s¶n xuÊt, c¶i tiÒn lao ®éng, ¸p dông khoa häc kü thuËt vµ c«ng nghÖ, n©ng cao tr×nh ®é c¬ giíi hãa, t¨ng c­êng kû luËt lao ®éng.

§Ó t¹o nguån l­¬ng vµ t¨ng thu nhËp cho ng­êi lao ®éng, c«ng ty cÇn ph¶i më réng quy m« s¶n xuÊt, t¨ng sè l­îng diÖn tÝch t­íi ®­îc trong n¨m vµ ký kÕt ®­îc nhiÒu h¬n n÷a c¸c hîp ®ång tiªu thô n­íc víi c¸c hé tiªu dïng, c¸c tæ chøc... thay thÕ dÇn hÖ thèng m¸y mãc thiÕt bÞ b»ng c¸c thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, cã n¨ng suÊt cao, tÝch cùc x©y dùng hoÆc tham gia x©y dùng quy tr×nh vËn hµnh c«ng tr×nh, ®iÒu tiÕt n­íc, quy tr×nh vËn hµnh hÖ thèng.

3.3.1.4. BiÖn ph¸p qu¶n lý, bè trÝ l¹i lao ®éng.

C«ng t¸c bè trÝ lao ®éng do c¸c tæ, côm tù s¾p xÕp, nã th­êng ®­îc tiÕn hµnh theo kinh nghiÖm nªn ®«i khi x¶y ra t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi vÒ tû lÖ gi÷a c«ng nh©n chÝnh vµ c«ng nh©n phô, bè trÝ kh«ng hîp lý gi÷a cÊp bËc c«ng nh©n víi cÊp bËc c«ng viÖc. §Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng nµy, c«ng ty cÇn:

- C¨n cø vµo khèi l­îng c«ng viÖc cÇn thùc hiÖn cña c«ng nh©n chÝnh, møc thùc hiÖn c«ng viÖc cña c«ng nh©n chÝnh, vµ møc phôc vô cña c«ng nh©n phô ®Ó x¸c ®Þnh tû lÖ gi÷a c«ng nh©n chÝnh vµ c«ng nh©n phô cho hîp lý.

- §èi víi lao ®éng ®Þa ph­¬ng cÇn ®­îc bè trÝ cïng víi lao ®éng cña C«ng ty ®Ó cã thÓ h­íng dÉn, gióp ®ì hä thùc hiÖn c«ng viÖc.

- C¨n cø vµo tõng c«ng ®o¹n, ®é phøc t¹p cña tõng c«ng viÖc mµ bè trÝ lao ®éng sao cho hîp lý, ®¶m b¶o cÊp bËc c«ng viÖc phï hîp víi cÊp bËc c«ng nh©n.

- Qu¶n lý tèt lao ®éng, xö lý sè lao ®éng d­ thõa, gi¶m biªn chÕ bé m¸y qu¶n lý hµnh chÝnh. KhuyÕn khÝch c¸ nh©n ®¬n vÞ m×nh trªn c¬ së hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®­îc giao, ®¶m b¶o viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng.

3.3.1.5. BiÖn ph¸p tiÒn th­ëng

§Ó khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng hßan thµnh v­ît kÕ ho¹ch, n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng viÖc c«ng ty nªn cã chÕ ®é th­ëng hîp lý. H¬n n÷a, ®éng lùc chÝnh cña ng­êi lao ®éng lµ hä muèn cã thu nhËp cao h¬n ®Ó ®¶m b¶o cho cuéc sèng cña hä. ChÝnh v× thÕ nÕu cã thªm mét kho¶n tiÒn th­êng th× sÏ khuyÕn khÝch hä lao ®éng, lµm viÖc sao cho sè l­îng, chÊt l­îng s¶n phÈm ®¹t yªu cÇu. Nguån tiÒn nµy cã thÓ tõ lîi nhuËn gi÷ l¹i, tõ quü khen th­ëng. Hµng th¸ng c«ng ty nªn th­ëng cho nh÷ng c¸ nh©n tËp thÓ cã s¸ng kiÕn c¶i t¹o kü thuËt, mang l¹i hiÖu qu¶ trong s¶n xuÊt. C«ng ty ph¶i x©y dùng chÕ ®é th­ëng mét c¸ch râ rµng, minh b¹ch vµ th­ëng ph¶i kÞp thêi ®óng lóc. Bªn c¹nh th­ëng ph¶i cã h×nh thøc ph¹t, c«ng ty nªn cã quy chÕ th­ëng ph¹t cô thÓ râ rµng vµ kh¸ch quan. §iÒu nµy cã ý nghÜa quan träng, nã võa lµm gi¶m chi phÝ, võa cã t¸c dông lµm cho ng­êi lao ®éng cã tr¸ch nhiÖm víi c«ng viÖc, tõ ®ã n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng viÖc, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng vµ tiÒn l­¬ng cña ng­êi lao ®éng còng t¨ng theo.

Tuy nhiªn, ph¶i ®¶m b¶o nguyªn t¾c tæng tiÒn th­ëng kh«ng ®­îc lín h¬n tæng tiÒn l­¬ng vµ møc tiÒn th­ëng tèi ®a kh«ng qu¸ 6 th¸ng tiÒn l­¬ng theo hîp ®ång lao ®éng.

3.3.1.6. BiÖn ph¸p ®µo t¹o båi d­ìng n©ng cao tr×nh ®é CBCNV

§èi víi c¸n bé qu¶n lý cÇn ph¶i thay ®æi phong c¸ch lµm viÖc cò ®Æc biÖt lµ trong thêi ®¹i khoa häc kü thuËt. Ph©n c«ng c«ng viÖc cho tõng ng­êi phï hîp víi tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô mµ hä ®· ®­îc ®µo t¹o. NÕu tr­íc ®©y ch­a ®µo t¹o th× cÇn thiÕt ph¶i më c¸c líp ng¾n h¹n hoÆc göi ®i häc ®Ó n©ng cao tr×nh ®é, n¨ng lùc, ®¸p øng ®ßi hái cña c¬ chÕ míi. C¸n bé qu¶n lý cÇn ph¶i ®­îc trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc khoa häc kü thuËt, luËt ph¸p, qu¶n trÞ kinh doanh, tin häc, ngo¹i ng÷...

§èi víi c«ng nh©n còng ph¶i ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i ®Ó n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, tr×nh ®é tay nghÒ ®Ó cã thÓ sö dông ®­îc vµ sö dông thµnh th¹o nh÷ng thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi.

§èi víi nh÷ng c«ng viÖc ®ßi hái nhiÒu ng­êi cïng thùc hiÖn mµ hiÖn nay sè ng­êi ®¶m nhiÖm Ýt th× cÇn ph¶i cö ng­êi ë bé phËn kh¸c sang cho ®i ®µo t¹o ®Ó cïng ®¶m nhiÖm c«ng viÖc ®ã hoÆc tiÕn hµnh tuyÓn dông lao ®éng míi.

§èi víi c«ng viÖc cã nhiÒu ng­êi ®¶m nhiÖm, C«ng ty nªn cö bít mét sè ng­êi sang bé phËn kh¸c hoÆc ®­a xuèng lµm viÖc t¹i c¸c ®Þa ph­¬ng cßn thiÕu ng­êi.

Hµng th¸ng, C«ng ty tiÕn hµnh kiÓm tra ®¸nh gi¸ møc ®é hßan thµnh c«ng viÖc cña tõng ng­êi lao ®éng còng nh­ sù cè g¾ng v­¬n lªn trong c«ng viÖc ®Ó lµm c¬ së tÝnh tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng.

Cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o dµi h¹n lùc l­îng lao ®éng nh­ hç trî kinh phÝ ®µo t¹o cho mét sè sinh viªn kh¸ giái ®ang häc nh÷ng nghÒ cã liªn quan ®Õn c¸c lÜnh vùc cña C«ng ty ë c¸c tr­êng §¹i häc trong c¶ n­íc.

3.3.2. Mét sè kiÕn nghÞ ®èi víi Nhµ n­íc ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lý tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty. 

- Nhµ n­íc cÇn ®¬n gi¶n hãa c¬ chÕ tiÒn l­¬ng trong c¸c doanh nghiÖp theo h­íng më réng tù chñ cña doanh nghiÖp trong lÜnh vùc lao ®éng tiÒn l­¬ng, c¸c thang l­¬ng b¶ng l­¬ng sÏ mang tÝnh chÊt h­íng dÉn, lµ c¨n cø ®Ó ph©n biÖt c¸c møc l­¬ng kh¸c nhau cña c«ng nh©n viªn chøc trong doanh nghiÖp, ®ång thêi lµ c¬ së ®Ó doanh nghiÖp tù h¹ch to¸n chi phÝ s¶n xuÊt cña m×nh. C¸c c¬ quan Nhµ n­íc quy ®Þnh c¸c møc thuÕ mµ doanh nghiÖp cã nghÜa vô ph¶i nép vµo ng©n s¸ch.

- Nhµ n­íc cÇn x©y dùng mét c¬ chÕ tiÒn l­¬ng hîp lý, ®¶m b¶o vai trß t¹o ®éng lùc cña tiÒn l­¬ng ®èi víi ng­êi lao ®éng ®Ó tiÒn l­¬ng chiÕm phÇn lín trong thu nhËp cña ng­êi lao ®éng. Do l­¬ng cña khu vùc s¶n xuÊt kinh doanh h¹ch to¸n vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm dÞch vô, v× vËy, trong c¬ chÕ c¹nh tranh nÕu c¸c doanh nghiÖp ®­îc phÐp sö dông c¸c th«ng sè tiÒn l­¬ng tr­íc hÕt lµ møc l­¬ng tèi thiÓu ë ng­ìng cao nh­ng b¾t buéc ph¶i cã biÖn ph¸p tiÕt kiÖm chi phÝ lao ®éng th× doanh nghiÖp míi ®¶m b¶o ®­îc lîi nhuËn vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh.

§Ó tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng trë thµnh ®éng lùc thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn cÇn ®¶m b¶o hµi hßa c¶ 3 lîi Ých: lîi Ých ng­êi lao ®éng, sö dông lao ®éng vµ lîi Ých x· héi.

Nh­ vËy, muèn ®¹t ®­îc c¸c chØ tiªu trong kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra th× C«ng ty khai th¸c C«ng tr×nh thñy lîi La Khª mét mÆt ph¶i tù m×nh nç lùc phÊn ®Êu theo nh÷ng biÖn ph¸p ®· ®Ò xuÊt, mÆt kh¸c C«ng ty cÇn ph¶i tranh thñ ®­îc sù h­íng dÉn, gióp ®ì vµ quan t©m cña Nhµ n­íc vµ Së N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n tØnh Hµ T©y ®Ó cã thÓ hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®­îc giao vµ ®¹t ®­îc hiÖu qu¶ kinh doanh, ®­a kÕ ho¹ch vµo thùc tiÔn.

KÕt luËn

Qua viÖc ph©n tÝch thùc tiÔn vÒ c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng cña C«ng ty khai th¸c C«ng tr×nh thñy lîi La Khª ta ®· thÊy ®­îc nh÷ng mÆt m¹nh vµ nh÷ng h¹n chÕ cña C«ng ty vµ tõ ®ã ®­a ra mét sè kiÕn nghÞ nh»m ph¸t huy ®­îc nh÷ng mÆt m¹nh, h¹n chÕ nh÷ng mÆt yÕu ®ã ®Ó kÝch thÝch m¹nh mÏ ng­êi lao ®éng ph¸t triÓn s¶n xuÊt, n©ng cao chÊt l­îng vµ ®éng viªn ng­êi lao ®éng n©ng cao tr×nh ®é nghÒ nghiÖp, ®¶m b¶o tÝnh c«ng b»ng trong viÖc tr¶ l­¬ng ng­êi lao ®éng, ng­êi lao ®éng nhËn ®­îc tiÒn l­¬ng phï hîp ®óng víi søc lao ®éng mµ hä bá ra, t¹o ra bÇu kh«ng khÝ c¹nh tranh lµnh m¹nh trong c«ng viÖc. Nh­ng nÕu l¹m dông khuyÕn khÝch b»ng tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng qu¸ møc sÏ g©y ph¶n t¸c dông, g©y ra chªnh lÖch vÒ thu nhËp gi÷a nh÷ng ng­êi lao ®éng trong c«ng ty, gi¸n tiÕp dÉn ®Õn mÊt ®oµn kÕt trong tËp thÓ, lµm gi¶m hiÖu qu¶ s¶n xuÊt. Hßan thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý tiÒn l­¬ng vµ kháan bæ sung cho tiÒn l­¬ng nh»m qu¸n triÖt h¬n nguyªn t¾c ph©n phèi theo lao ®éng. X¸c ®Þnh râ l­¬ng lµ c¸c kho¶n chÝnh trong thu nhËp cã ¶nh h­ëng lín têi ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng, lµ chÊt kÕt dÝnh quan träng g¾n bã ng­êi lao ®éng víi sù ph¸t triÓn cña c«ng ty, ®¶m b¶o cho C«ng ty ngµy cµng ph¸t triÓn v÷ng m¹nh.
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Em : NguyÔn ThÞ Ph­¬ng Nga lµ sinh viªn K45- Qu¶n trÞ kinh doanh – 
Khoa kinh tÕ - §¹i häc Quèc gia Hµ Néi . 



§­îc nhµ tr­êng cö ®Õn thùc tËp C«ng ty khai th¸c c«ng tr×nh thuû lîi La Khª tõ 20/03/2004 ®Õn 20/05/2004 .


Trong qu¸ tr×nh thùc tËp , em NguyÔn ThÞ Ph­¬ng Nga ®· chÊp hµnh tèt mäi néi quy , quy chÕ cña C«ng ty , cã ý thøc tæ chøc kû luËt vµ tinh thÇn th¸i ®é nghiªm tóc , tÝch cùc chÞu khã ®i s©u t×m hiÓu thùc tÕ , biÕt vËn dông kiÕn thøc ®· häc ë tr­êng vµo thùc tÕ c«ng t¸c tæ chøc lao ®éng tiÒn l­¬ng t¹i C«ng ty. Sè liÖu sö dông trong b¶n b¸o c¸o ®­îc t×m hiÓu tõ c¸c phßng ban nghiÖp vô cã liªn quan . Quan hÖ tèt víi c¸c phßng ban trong qu¸ tr×nh thùc tËp , ®· hoµn thµnh tèt ®ît thùc tËp t¹i C«ng ty khai th¸c c«ng tr×nh thuû lîi La Khª.                                                                     






Hµ Néi, ngµy 30 th¸ng 5 n¨m 2004

                                                                           T/L gi¸m ®èc c«ng ty
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