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هـاي مختلـف،    كـردن يـك هـدف، بـا توجـه بـه محـدوديت              هاي متداول براي بهينه     از روش يكي  

طي؛ مدلي رياضي اسـت كـه داراي يـك تـابع هـدف و چنـد       ريزي خ برنامه.  است»خطي  ريزي  برنامه«

 كه تمام روابط رياضي موجود در اين مدل از نوع درجه يك است مدل خطي                يي از آنجا  يت است و  محدود

  . شود ناميده مي

لـب  ي رياضـي خطـي اسـت كـه هـدف مؤسـسه يـا شـركت را در قا                     ، يك رابطـه   تابع هدف مدل  

» )Min(حداقل كردن«و يا » )Max(حداكثركردن«ره به صورت همواكند؛ و  تصميم توصيف مي   متغيرهاي

 نيز بيانگر روابط خطي بين متغيرهاي تصميم هستند كه اغلب ناشي از             هاي مدل   محدوديت. شود  بيان مي 

  . هاي داخلي واحد است گذاري محدوديت منابع و يا سياست

 را   y و   zدر اينجـا    . يـف كـرد   ي فوق ابتدا بايد متغيرهـاي تـصميم را تعر           كردن مسئله   براي فرموله 

   هاي  توليدوفروش مدل نامعلومي از   ميزان   به ترتيب بيانگر   كه   ؛كنيم  عنوان متغيرهاي تصميم تعريف مي     به

z   و y مقادير نهايي   .  هستندz   و y      را براي شركت بيان    » تصميم«شود؛ يك     ، كه توسط مديريت تعيين مي

  . ستهدف ا كردن تابع فرموله ،عديگام ب. كند مي

ي هـر   شـده  تمـام  متغير هر واحد، قيمت ي ي هزينه   از آنجا كه در صورت مسئله، به جاي ارائه        :  توجـه 

  نمودن سـود    حداكثر بلكه براي    ،فروش  نمودن حاشيه   هدف نه براي حداكثر     واحد داده شده است، لذا تابع     

  . است) 1000-800(ريال200 برابر zو مدل ) 500-400(ريال100 برابر yسودهرواحد مدل . شود فرموله مي

Z هدف لذا تابع. گوييم )سود كل(هدف  ارزش كل تابع را:⇐⇐⇐⇐    �  zyZMax 200100 ++++====  

هـا كـاربرد      كردن محدوديت   مالي است؛ در فرموله     شده كه مربوط به كمبود منابع       ساير اطلاعات ارائه  

. كنـد  دي بودن يك هزينه، تغييري در سودهرواحد ايجاد نمـي اين موارد و همچنين موضوع غيرنق     . دارند

  ⇐⇐⇐⇐:يت اين مدل را بدين صورت فرموله كرددتوان محدو مي
4

30000076%200000700300 )(
zy

××××++++
≤≤≤≤++++  

  

  .است» 2«ي   پاسخ صحيح گزينه)42سؤال 

گردنـد كـه    ، توليد مي  در بسياري از صنايع، در يك فرآيند توليد، ناگزير دو يا چند محصول همزمان             

آن دسـته از ايـن محـصولات كـه هـدف توليـد بـوده و ارزش                  . نامنـد    مي محصولات مشترك ها را     آن

شوند و آن دسته كه در مقايسه با محـصولات اصـلي     ناميده مي  محصولات اصلي اي نيز دارند؛      توجه  قابل

  .شوند  ناميده ميمحصولات فرعيداراي ارزشي ناچيز هستند؛ 
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هاي ساخت بـه محـصولات منظـور          يابي مستقيم يا متغير؛ فقط آن قسمت از هزينه          در روش هزينه   

مـستقيم،    مـواد يـابي،     در ايـن روش هزينـه     . نمايـد    تغييـر مـي    ،گردد، كه مستقيماً با حجـم توليـد           مي

باشـند در حـساب       ليـدي مـي   هاي متغيـر تو      كه همگي هزينه   دستمزدمستقيم و سربار متغير ساخت    

ســاخت،  درجريــان هــاي آخــر دوره، ماننــد كــالاي ســاخت و بالنتيجــه در موجــودي درجريــان كــالاي

در اين روش، سربار ثابت ساخت به  . شوند  ميرفته منظور     فروش  كالاي  ي  شده  تمام  شده و بهاي    ساخته  كالاي

 از كـدام   هيچزم به توضيح است كه      لا. شود  حساب سودوزيان منظور مي     هاي دوره در صورت     عنوان هزينه 

  . گردد هاي غيرتوليدي، چه متغير و چه ثابت، در هيچ روشي جزو بهاي توليد محسوب نمي هزينه
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شـان در مقطعـي از فراينـد          تكميـل   ضايعات غيرعادي همانند محصولات سالم، اما با توجه به درجه         

هـا از     ي آن   شده  تمام  گردند و بهاي    يابي مي   گردند، همواره هزينه    ازرسي شناسايي مي  ساخت كه از طريق ب    

) بـدهكار (شده و به حساب زيان ضـايعات غيرعـادي وارد  ) بستانكار(ساخت، خارج درجريان  حساب كالاي 

  : هاي دفتر كل زير توجه فرمائيد به حساب. شود مي
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د، درآمد حاصل از  قابل فروش باشنبه توضيحات سؤال قبل، اگر موجودي ضايعات غيرعادي،با عطف 

در بستانكار حـساب زيـان ضـايعات غيرعـادي          » بازيافت بخشي از زيان حاصله    «ها به عنوان      فروش آن 

) ل از فـروش شده پس از كسر درآمد حاص تمام بهاي(ها  آنبازيافت ي غيرقابل  شده  تمام  بهاي و   هدشمنظور  

  .شود به عنوان زيان ضايعات غيرعادي در صورت سودوزيان وارد مي

واحـد واردشـده،    5000ساخت در ابتدا و انتهـاي دوره، از           هاي درجريان   با فرض عدم وجود موجودي    

اسـت و از ايـن تعـداد       واحـد، ضـايع شـده   250واحد، به صورت سالم تكميل شـده اسـت، پـس       4750

][(واحد150 2%5000250   . ضايعات غيرعادي است) −−−−××××

شده، فقط شامل بهاي انتقالي از        زيان هر واحد ضايع     ابتداي دوره است؛ لذا    ،از آنجا كه مقطع بازرسي    

، زيـان هـر واحـد       )ريال5300(است، كه با در نظر گرفتن قيمت فروش هر واحد         ) ريال20000(ي قبل   دايره

220500014700150               ⇐⇐⇐⇐:عادي برابر است بالذا زيان ضايعات غير. ريال خواهد بود14700 ====××××    

  ساخت درجريان حساب كالاي

    مستقيممواد
  دستمزد مستقيم

  سربار

ي  شده متما بهاي
  ضايعات غيرعادي

 

  زيان ضايعات غيرعاديحساب 

ي  شده تمام بهاي
    ضايعات غيرعادي

 

 



 روش  علت اين امـر بـه     . ها وجود ندارد    كدام از گزينه     پاسخ صحيح است، ولي در هيچ      ريال2205000 

در اين سؤال چون، ضايعات عادي و غيرعادي        . گردد كه در صورت سؤال مطرح شده است         اشتباهي برمي 

خودي، بايد در محاسبات معادل آحاد، ضايعات عـادي           مقطع هستند؛ براي جلوگيري از تسهيم خودبه        هم

لذا ضـايعات غيرعـادي   . شده سرشكن شود يابي شده و بهاي آن، فقط به محصولات تكميل وارد، و هزينه  

اسـاس  عـادي بر    خـودي، بهـاي ضـايعات       در تـسهيم خودبـه    . عادي ببرند   نبايد سهمي از بهاي ضايعات    

  .شود ها تسهيم مي ي موجودي تكميل، ميان كليه درجه

  . كنيم ، مسئله را حل مي نيزبه هر صورت چون فرض مسئله است، بالاجبار براساس روش اشتباه

معمولاً فرض بر   . شود  هاي ساخت مي     صرف كاهش هزينه   ،طبق اطلاعات سؤال، ارزش فروش ضايعات     

 قلمداد شود كه در اين سؤال اولـين  »اولين هزينه«يافت بخشي از    عنوان باز    به ،اين است كه درآمد مزبور    

)(ريال ميليون100به ارزش   كل بهاي انتقالي    لذا از   . ي قبل است    هزينه، بهاي انتقالي از دايره     200005000×××× ،

)(ريال530000مبلغ   غيرعادي    ضايعات با توجه به اينكه هم    ) ريال99470000( كم شده و مابقي    ××××5300100

تكميل هستند، ميان آنهـا بـه صـورت نـسبي           %100شده، از نظر بهاي انتقالي        و هم كالاهاي سالم تكميل    

  :لذا داريم. شود تسهيم مي

3045000
1504750

15099470000 ====
++++

   سهم ضايعات عادي از بهاي انتقالي⇒⇒⇒⇒××××

  :ان، در نظر بگيريمعنوان بازيافت بخشي از زي غيرعادي را به و اگر درآمد حاصل از فروش ضايعات

 �2250000====××××−−−−⇒⇒⇒⇒ )(   زيان ضايعات غير عادي53001503045000
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» شـده   سـربار جـذب   «و  » سربار واقعي «جذب سربار، ناشي از تفاوت ميان       ) كسر(اضافهبه طور كل،    

  :گشاست گيري بهتر راه جهت نتيجهنمودار زير  .است

  

در سؤال شده است و همـانطور كـه         » كسر جذب سربار ثابت   «در اين پرسش، در مورد شروط ايجاد        

) نامساعد(، منفي »ظرفيت«و  » هزينه سربار ثابت   «ي جمعِ دو انحراف     نمودار بالا مشخص است، اگر نتيجه     

ر مساعدبودن ديگري غلبه ، ببودن يكي يعني اگر نامساعد  . شود  ايجاد مي » كسر جذب سربار ثابت   «باشد،  

حالاتي بيابيم كه هـر يـك از         پس بايد    .داريم» كسر جذب سربار ثابت   « كند و يا هر دو نامساعد باشند؛        

  . كنند اين دو انحراف را نامساعد مي

  انحراف هزينه سربار متغير       جذب سربار متغير) كسر(اضافه  

    جذب سربار) كسر(اضافه

  جذب سربار ثابت) كسر(اضافه  
    

  

  

  

  

  

  

  انحراف هزينه سربار ثابت      

  انحراف ظرفيت      



  : فرمول اين انحراف  چنين است. اجازه دهيد از انحراف هزينه سربار ثابت شروع كنيم

    انحراف هزينه سربار ثابت====شده بيني   سربار ثابت پيش-سربار ثابت واقعي  

  :بدين شرح است انحراف شدن اين ساعدشرط نام! كاملاً مشخص است

    شده بيني  سربار ثابت پيش>سربار ثابت واقعي    �
  

  :حال، به فرمول انحراف ظرفيت توجه فرمائيد

   انحراف ظرفيت====)واقعي  ظرفيت–شده  ظرفيت بودجه(××××ي سربار ثابت شده تعيين نرخ ازپيش 

  :شدن اين انحراف نيز چنين است) نامساعد(ط منفيتنها شر

  ظرفيت واقعي    > شده  ظرفيت بودجه  �
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اسـت، لـذا    ) ريـال 600(ي دو روش،  با هم برابـر         شده  با توجه به اينكه قيمت فروش محصولات توليد       

كل يكـسان خواهـد    فروش تحليل، با استفاده از حاشيهي  كل؛ با نتيجه ي تحليل، با استفاده از بهاي   نتيجه

. هـا اسـت   تفاوتي روش ي بي براي انتخاب روشي كه حداقلِ بهاي كل را دارا باشد، نياز به يافتن نقطه            . بود

لـذا بـا    . تفاوتي؛ حجمي از فعاليت است كه در آن حجم، بهاي كل دو روش با هم برابـر اسـت                    ي بي   نقطه

  :اي كلِ دو روش داريمي به استفاده از معادله

10000200000020040000002002000000400واحد   ====⇒⇒⇒⇒====⇒⇒⇒⇒++++====++++ QQQQ  

  : زير توجه فرمائيدهايحال به نمودار

  
همانطور كه مشخص اسـت در      .  نشان داده شده است    بهاي كل توليد دو روش،    در اين نمودار، خطوط     

 در  وتري اسـت؛      اراي بهاي كل توليد پايين    خودكار د   واحد، همواره روش نيمه   10000حجم توليديِ كمتر از     

  .تري دارد واحد، اين روش خودكار است كه بهاي كل توليد پايين10000حجم توليديِ بالاتر از 

  

  

               

 روش خودكار

 خودكار نيمهروش 

2000000 

4000000 

 حجم توليد 10000

 بهاي كل 
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  :شده را با جزئيات بيشتري مجدداً ارائه كنيم براي پاسخ به اين سؤال، اجازه دهيد نمودار ارائه

  
با . است» ساعات كار واقعي  « بيانگر   2hاست و   » ساعات استاندارد محصول  « بيانگر   1hدر اين نمودار،    

  :توجه به فرمول انحراف كارايي دستمزد

  كارايي دستمزد انحراف ====)ساعات استاندارد محصول – ساعات كار واقعي(××××نرخ استاندارد دستمزد
  

  �.  استمساعددستمزد انحراف كارايي  است، لذا 1h <2hو با توجه به اينكه 
 برابـر اسـت بـا              OAو شـيب خـطّ فرضـيِ        » نرخ استاندارد دستمزد  « برابر است با     OBشيب خط   

  :با توجه به فرمول انحراف نرخ دستمزد. »نرخ واقعي دستمزد«

  نرخ دستمزد انحراف ====)نرخ استاندارد دستمزد – نرخ واقعي دستمزد(××××ساعات كار واقعي
  

  �. استانحراف نرخ دستمزد نامساعد است، لذا OBخط  شيب> OAخط شيبو با توجه به اينكه 
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  :توجه فرمائيد. است» اي متغير به فروشه نسبت هزينه«مكمل » فروش نسبت حاشيه«

P/CMP/PCMVPCM
P/V 4060 111

60
====⇒⇒⇒⇒−−−−==== →→→→−−−−====

====  

فـروش را     ؛ نـسبت حاشـيه    )P1/1(و تغييرات جديد  ) P(حال كافي است، با توجه به نرخ فروش اوليه        

  :براساس نرخ فروش اوليه بيابيم

P/CMP/PCM)VP(P/CMVP/CM
P/VP 50401011 2222

40
====⇒⇒⇒⇒++++==== →→→→−−−−++++====⇒⇒⇒⇒−−−−====

====−−−−

ه است كه در مقايسه بـا مقـدار اوليـه     افزايش يافت P1/0ي    فروش به اندازه    كاملاً مشخص است كه حاشيه    

  :دهد افزايش را نشان مي% 25خود 

�   251/========
P/

P/

CM

CM

40
50

1

2  

» سـر  ي سـربه  استفاده از مفاهيم نقطه«يا   »مثال عددي گيري از يك      نتيجه«مسلماً از طرق ديگري مانند      

  .گذاريم ي خوانندگان عزيز مي ا به عهدهيافتن ساير طرق ر. توان به اين نتيجه رسيد نيز مي

                

M 

B 

A 

2222h        

P 

O  ساعات كار مستقيم 
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1111h        
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  :آوريم را بدست مي» نرخ استاندارد سربار متغير«با توجه به اطلاعات سؤال، ابتدا 

3ريال  
900
2700

  نرخ استاندارد سربار متغير========

  :ريمدا» انحراف هزينه سربار متغير«حال با توجه به فرمول 

  متغير انحراف هزينه سربار ====) واقعيساعات كار ××××نرخ استاندارد سربار متغير( - واقعيمتغيرسربار  

====××××−−−−====−−−−168نامساعد   � 26883840   انحراف هزينه سربار متغير)(

  :را بيابيم» ساعات استاندارد محصول«ر متغير، لازم است ي انحراف كارايي سربا قبل از محاسبه
  

⇒⇒⇒⇒====864                      ساعات استاندارد محصول    h  
  

  :داريم» انحراف كارايي سربار متغير«حال با توجه به فرمول 

  انحراف كارايي سربار متغير ====)ستاندارد محصول ساعات ا–ساعات كار واقعي (×××× نرخ سربار متغيراستاندارد

====−−−−××××====72مساعد    � 3840864   كارايي سربار متغيرانحراف )(
  

  .است» 1«ي   پاسخ صحيح گزينه)51سؤال 

  :حجم را بيابيمهاي عملياتيِ هر دو  ي نرخ متغير عملياتي، لازم است كل هزينه قبل از محاسبه

  درآمد فروش -هاي عملياتي كل هزينه====خالص عملياتي) زيان(سود
  

26948122 )واحد54074هاي عملياتي در حجم فروش  كل هزينه( ====⇒⇒⇒⇒ TC88885407450 2 ====−−−−×××× TC)(  

26568121 )واحد53074هاي عملياتي در حجم فروش  كل هزينه( ====⇒⇒⇒⇒ TC31125307450 1 −−−−====−−−−×××× TC)(  

ها از روش  ها، داراي دو بخش ثابت و متغير هستند؛ جهت تفكيك آن          حال با علم به اينكه، اين هزينه      

  :كنيم استفاده مي» فعاليتترين سطح  بالاترين و پايين«

 �38====
−−−−

−−−−
====

−−−−

−−−−
====

5307454074
26568122694812

12

12

QQ

TCTC
  تهرف فروش ي متغير عملياتي يك واحد كالاي هزينه

  :راحتي قابل محاسبه است خالص فروش به با پيدا شدن نرخ متغير، نسبت حاشيه

� 24%========
−−−−

====
−−−−

====
50
12

50
3850

P

VPخالص فروش  نسبت حاشيه  

  

  .است» 4«ي   پاسخ صحيح گزينه)52سؤال 

ي كـارگران عـادي،     بـرا در اين قانون    . آشنا باشيم » قانون كار ايران  «براي پاسخ به اين سؤال بايد با        

روز 4 در نظـر گرفتـه شـده اسـت، كـه بـا احتـساب                  دقيقـه  20ساعت و   7ساعت كار روزانه به ميزان      

  .شود مي) 26××××]دقيقه20ساعت و 7[( تساع191، در ماه حدود )ها جمعه(تعطيل

   واحد125   ساعت900

h 120واحد   
 



 اضـافه   %35نوبتي  غيرشب تنها به كارگران      براي هر ساعت كار در    :  اين قانون  58علاوه؛ طبق ماده    به

 ريال باشد؛ نـرخ هـر       x يعني اگر نرخ هر ساعت كار عادي در روز           .گيرد ميبر مزد ساعت كار عادي تعلق       

x351ساعت كار در شب    : لذا با توجه به آنچه عرضه شد داريم.  است/

3375
191

644625
  نرخ هر ساعت كار در شب========

 �2500========
351

3375
/

  نرخ هر ساعت كار عادي 

طبق قانون، ميزان بيمـه،  . گيرد به كل، يا بخشي از دستمزد ناخالص كارگران، بيمه و ماليات تعلق مي           

  :لذا داريم.ي دستمزد ناخالص است بخش متعلقه) سهم كارگر% 7سهم كارفرماو %23%(30ي  اندازه به
  

36099====7%××××80%××××====   )بخشي از كسور قانوني(بيمه سهم كارگر644625

  36099====14%××××40%××××====   )بخشي از كسور قانوني( ماليات متعلقه 644625

  جمع كسور قانوني⇒⇒⇒⇒  72198  �                                      
  

  :لذا. »ع كسور قانونيجم« پس از كسر كردن ،»دستمزد ناخالص« عبارتست از »دستمزد خالص«

� 572427====−−−−====   خالص مزد قابل پرداخت72198644625

  

  .تاس» 2«ي   پاسخ صحيح گزينه)53سؤال 

از ) هـاي دسـتمزد     يـا هزينـه   (بيني اثر افزايش توليد بر تغييـر سـاعات كـار            براي پيش مديران  

اسـت كـه    غيرخطي  تابعي  » مدل يادگيري «. كنند  استفاده مي ) منحني يادگيري (يادگيري  هاي  مدل

دادن كارهـا، سـاعت كـار         دهد به سبب يادگيري كاركنان و يافتن مهارت بهتر براي انجـام             نشان مي 

  .يابد  از محصول با افزايش تعداد توليد كاهش ميط به توليد هر واحدمربو

  :هاي منحني يادگيري عبارتند از  انواع مدل

  مدل يادگيري زمان تفاضلي هر واحد) مدل يادگيري ميانگين زمان انباشته               ب)الف

 از آنجا كـه ايـن سـؤال،         .اند   مقدار توليد انباشته، تدوين شده     دوبرابرشدنهر دو مدل، براساسِ     

  .پردازيم مربوط به مورد الف است، لذا فقط به اين مدل مي

شود؛ ميانگين زمـان      ، هر زمان، مقدار توليد انباشته دوبرابر مي       »ميانگين زمان انباشته  «در مدل   

اين درصد ثابت، مكمل ضريب يـادگيري اسـت،   . يابد انباشته هر واحد، معادل درصد ثابتي كاهش مي    

  . مجموع هر دو برابر عدد يك استيعني 

 واحـد محـصول،   10اسـت و بـراي توليـد        % 80 ،؛ ضريب يادگيري كاركنان   براي مثال فرض كنيد   

 با ،حال. است) ÷÷÷÷10150(ساعت15شود، يعني ميانگين زمان انباشته هر واحد،  ساعت كار انجام مي150

كـاهش  ) ××××15%80(ساعت12ان انباشته هر واحد به      ، ميانگين زم  )واحد20( آحاد محصول  دوبرابرشدنِ



2150%80  يا      ××××1220 (ساعت240واحد،  20  توليد  زمانِ يابد؛ لذا كلّ    مي   مجدداً بـا دوبرابـر    . است)××××××××

كـاهش  ) ××××12%80(سـاعت 6/9 هر واحـد بـه     ي  ، ميانگين زمان انباشته   )واحد40(شدنِ آحاد محصول  

6940( ساعت384واحد،  40يابد؛ لذا كلّ زمانِ توليد        مي 2240%80  يا      ××××/  تـا  ،اين كاهش . است) ××××××××

واحـد، بـه ثبـات      40اگر فرض كنيم، كـارگران بـا توليـد          . ادامه دارد »  كارگران ثبات يادگيريِ «زمانِ  

ي هر واحـد در زمـان توليـد          وان نتيجه گرفت كه ميانگين زمان انباشته      ت  رسند، پس مي    يادگيري مي 

  . ساعت است6/9واحد، همان 40واحد، مثل توليد 80

همانطور كه در ابتدا بيان شـد،       . دهيم   به سؤال پاسخ مي    ،اينك با توجه به توضيحات عرضه شده      

، لذا، بر ايـن اسـاس،       اند  ين شده  مقدار توليد انباشته، تدو    دوبرابرشدنهر دو مدلِ يادگيري، براساسِ      

        گويي،   براي خلاصه . پذير است   ، توجيه هاي دوم و سوم     دورهاشاره نكردنِ طراح سؤال، به ميزانِ توليد

  :شود جدول زير ارائه مي

  تعداد توليد انباشته  رديف
ساعت (ميانگين زمان انباشته براي هر واحد

  )كار
  )ساعت كار( كل زمان انباشته

÷÷÷÷⇒⇒⇒⇒         5/2                  400        اولين دوره 4001000      1000   
  1400   8001400÷÷÷÷⇒⇒⇒⇒         75/1                2400××××⇒⇒⇒⇒  800       دومين دوره
××××⇒⇒⇒⇒        /�2251      2800××××⇒⇒⇒⇒�1600  سومين دوره 70%751 /        1960 ⇒⇒⇒⇒×××××××× 70%21400  

××××⇒⇒⇒⇒        8575/0            21600××××⇒⇒⇒⇒ 3200     دوره چهارمين 70%2251 /  2744⇒⇒⇒⇒×××××××× 70%21960  
  

  :است، بدين شرح است  شدهكه در محاسبات اعمال%) 70(آوردن ضريب يادگيري ي بدست  طريقه

�  70%========
52

751
/

  ضريب يادگيري/

  

  .است» 4«ي   پاسخ صحيح گزينه)54سؤال 

، )BWIP)Beginning Work In Process كـه منظـور از موجـودي    شويم متذكر ميابتدائاً 

  .  استدوره ابتداي ساخت درجريان) كار(موجودي كالاي

د فرض كنيم كه بهاي مواد و تبديل، در طول فرايند ساخت، بـه طـور   باي به اين سؤال     براي پاسخ 

، فقـط بـر     FIFOمحاسبات بهاي هر واحـد در روش        دانيم    همانطور كه مي   .شوند  يكنواخت واقع مي  

  . شده در دوره جاري است مبناي كار انجام

:  دو عنصر دخيل است    ،دوره  تداياب  ي كالاي تكميلي از محل كاردرجريان       شده  تمام  در تعيين بهاي  

سـاخته    نيمـه   ي جـاري صـرف ايـن كالاهـاي          هايي است كـه تـا آغـاز دوره          عنصر اول شامل هزينه   

ي جاري، صرف تكميل اين واحدها  هايي است كه طي دوره و عنصر دوم شامل هزينه) ريال17000(شده

  .شده است



 ـ(دوره  ابتداي  ساخت  تكميلِ كاردرجريان    بهاي ي   محاسبه در از لحـاظ   و  % 100ه از لحـاظ انتقـالي     ك

هاي مواد و تبديل، در ايـن   هزينه%) 40(فقط معادل درصد ناقص آن) كامل بوده است % 60تبديلومواد

ها  مواد و تبديل براي تكميل اين موجودي     ) 500××××%40(واحد200درنتيجه معادل   . شود  دوره مصرف مي  

از نظـر مـواد و تبـديل نتيجـه         )ريال20 و   10(ي هر واحد معادل     دهش  تمام  ي قيمت شده كه به ازا     صرف

  :شود مي

                                          60002010200 ====++++××××====   شده طي دوره هاي انجام هزينه    ⇒⇒⇒⇒  )(

   قبليهاي گذشته و دواير شده در دوره هاي انجام هزينه====17000

  دوره شده از محل ابتداي ي واحدهاي تكميل شده بهاي تمام⇒⇒⇒⇒ 23000                                                

� 46========
500

  شده از محل ابتداي دوره بهاي هر واحد كالاي تكميل23000

شـود، بهـاي     ي جـذب سـربار اسـتفاده          شـده   تعيـين   پيش  ه توضيح است كه اگر از نرخ از       لازم ب 

ي   جهـت محاسـبه   ) تبـديل (سـاخت   هـاي سـربار     عادي در بـرآورد هزينـه       ضايعاتبازيافت    قابل  غير

يـابي نـشده و در محاسـبات          لـذا ضـايعات عـادي هزينـه       . شـده اسـت   منظـور   سـربار     جـذب   نرخ

بازيافت اين ضايعات پس از محاسبه به   بلكه ارزش غيرقابل  . گردد  ور نمي شده نيز منظ    توليد  آحاد  معادل

  . شود بدهكار مي) سربار واقعي(هاي سربار ساخت حساب كنترل هزينه
  

  .است» ؟«ي   پاسخ صحيح گزينه)55سؤال 

  

  .است» 3«ي   پاسخ صحيح گزينه)56سؤال 

 ـ: است، اين سؤال مطرح اسـت كـه       » ياثربخش«زماني كه صحبت از      ا چـه ميـزان بـه اهـداف         ت

اگر . ي رسيدن به اهداف     ايم؟ اثربخشي، يعني تحقق اهداف، صرفنظر از طريقه         شده دست يافته    تعيين

 ايم پـس     ايم؟ اگر بيش از اين ميزان توليد كرده         واحد است؛ آيا به اين هدف رسيده      3000 هدف، توليد

بخـشي بايـد بـه ميـزان افـزايش در           براي يافتن ميزان افزايش در اثر     . اثربخشي افزايش يافته است   

  : توجه كنيم)واحد60(توليد

� 2%========
−−−−

====
3000
60

3000
  ميزان افزايش در اثربخشي30003060

 بـه چـه شـكل       ،از منابع موجود  : است، اين سؤال مطرح است كه     » كارايي«زماني كه صحبت از     

ايـد؟ بلكـه پرسـيده        اهداف رسـيده   به   نتا چه ميزا  شود كه     بار پرسش نمي    استفاده شده است؟ اين   

)(ريال45شده  ايد؟ نرخ بهاي توليد بودجه   رسيده به اين ميزان   چگونهشود    مي  اسـت،  ÷÷÷÷3000135000

شد، اگر نرخ واقعي بيش از اين مقدار است، پس نتيجه، كارا          يعني بايست با اين نرخ، به هدف ميل مي        

)(ريال8/46رخ بهاي توليد واقعي     ن. نبوده و كارايي كاهش يافته است       است كـه بـه      ÷÷÷÷3060143208

  :ريال بيشتر از استاندارد است لذا8/1ميزان 



 

� 4%========
−−−−

====
45
81

45
45846   ميزان كاهش در كارايي//

  .است» 2«ي   پاسخ صحيح گزينه)57سؤال 

ي بودجـه     در ايـن اسـت كـه؛ در محاسـبه         » بودجه ثابـت  «و  » پذير  انعطاف  بودجه«تفاوت اصلي   

شود، حال آنكه براي محاسبه بودجـه ثابـت از ميـزان              توليد استفاده مي  پذير از ميزان واقعي       انعطاف

پـذير   مديران براساس بودجه انعطاف  . شود  ي بودجه، استفاده مي     ريزي شده در آغاز دوره      توليد برنامه 

در مقايسه با انحرافات مبتنـي بـر بودجـه ثابـت اطلاعـات      توانند انحرافاتي را محاسبه كنند، كه     مي

  :به نمودار زير توجه فرمائيد.  دهد مفيدتري بدست مي

  

  

  

  

  

  

   .بودجه ثابت و سود عملياتي واقعيسود عملياتي عبارت است از تفاوت » انحراف بودجه ثابت«

  ثابته بودج انحراف ==== نتايج واقعي-مبلغ بودجه ثابت  

  :اين انحراف در سؤال مورد نظر برابر است با

]]]]نامساعد   ]]]] [[[[ ]]]] 3707500615007550261400 −−−−====−−−−××××−−−−−−−−××××====   انحراف بودجه ثابت)/()(

�  �  �  

بودجـه    سود عمليـاتيِ    عبارت است از تفاوت بين     »پذير  بودجه انعطاف سود عملياتي   انحراف  «

  . واقعي و سود عملياتي واقعيفروشپذير بر مبناي ميزان  انعطاف

  )قيمت فروش(پذير انعطاف انحراف بودجه ==== نتايج واقعي-پذير طافانع بودجه

  :اين انحراف در سؤال مورد نظر برابر است با

]]]] 230 مساعد  � ]]]] [[[[ ]]]]====−−−−××××−−−−−−−−××××==== 7500614007550261400   انعطافي سود عملياتي بودجهانحراف )/()(

�  �  �  

سـود عمليـاتيِ بودجـه      اسـت از تفـاوت بـين        عبـارت   » حجم فروش سود عملياتي   انحراف  «

  سود عملياتي بودجه ثابتو پذير بر مبناي ميزان فروش واقعي  انعطاف

  حجم فروشانحراف  ====پذير انعطاف بودجه - مبلغ بودجه ثابت 

  :اين انحراف در سؤال مورد نظر برابر است با

]]]]−−−−600 نامساعد � ]]]] [[[[ ]]]]====−−−−××××−−−−−−−−××××==== 750061500750061400   انحراف سود عملياتي حجم فروش)()(

  

انحراف بودجه ثابت

  

 انحراف حجم فروش
  انحراف 

 پذير بودجه انعطاف



  
  .است» 2«ي   پاسخ صحيح گزينه)58سؤال 

براسـاس  ايـن بودجـه،      .شـود   آغاز مي » بودجه فروش «جامع، با   ي    ي بودجه   معمولاً مراحل تهيه  

  ارائـه را» بودجـه توليـد  «ي اين تعديل،   نتيجه و   ؛دوره تعديل   دوره و اول    هاي موردنياز پايان    موجودي

را براسـاس آن، ميـزان فـروش        بايـد    است؛ لذا  برآورد شده    ، ولي در اين سؤال ميزان توليد      .دهد  مي

  .محاسبه كنيم

براي ايـن منظـور،     . شده را بيابيم    براي رسيدن به ميزان فروش، ابتدا بايد تعداد آحاد سالم توليد          

ام به توليد است كه از ايـن        ، تعداد آحاد اقد   )واحد68952(بيني توليد   بايد فرض كنيم، منظور از پيش     

  :لذا. آحاد سالم توليد شده است% 4/1ميزان اين ضايعات، . شود تعداد، طي فرايند، بخشي ضايع مي

   آحاد اقدام به توليد-شده   واحدهاي ضايع====شده  آحاد سالم توليد 

�  68000====xشده آحاد سالم توليد⇒⇒⇒⇒====⇒⇒⇒⇒====−−−−⇒⇒⇒⇒ xxx 014168952014068952 //  

ها وارد نـشده      ي سؤال است كه در گزينه       واحد، سومين خواسته  68000 اين   لازم به ذكر است كه؛    

  :اين ميزان است، داريم% 4/1 ، علم به اينكه، ضايعاتحال با. است

====××××====952واحد   � 680000140   شده تعداد واحدهاي ضايع/

 بـه   .بدسـت آوريـم   نيـز   تعـداد فـروش را      توانيم    ميميزان توليد، به راحتي     داشتن  با  و نهايتاً؛    

  :موجودي كالا توجه فرمائيدي  شده بيني پيش Tحساب

  

  

  

  

  

  .است» ؟«ي   پاسخ صحيح گزينه)59سؤال 

  

  .است» 4«ي   پاسخ صحيح گزينه)60سؤال 

تـوان بـراي       را ، مـي    اند  محاسبه شده » ساعات استاندارد محصول  «ي انحرافاتي كه براساس       كليه

ي اين امـر، انحرافـي        در نتيجه . نيز محاسبه نمود  » ساعات استاندارد مواد  «تر،  براساس      تحليل دقيق 

براي مثال، بـه  . است» ضايعات غيرعادي« كه بيانگر شناسايي خواهد شد » انحراف بازده «ديگر به نام    

  :نمودار زير توجه فرمائيد
  

  كالا موجوديحساب 

  واحد2300                 موجودي اول دوره    

  واحد68000          شده    آحاد سالم توليد  

  � واحد67750رفته    فروش تعداد كالاي

  واحد2550موجودي پايان دوره               

   واحد70300  جمع                                   واحد70300  آحاد آماده براي فروش          



  
  :رمول انحراف بازده سربار چنين استف
  

   بازده سربارانحراف ====) واقعيبازده – بازده استاندارد(×××× محصول از نظر سربارواحديك  بهاي استاندارد
  

ي   هيعني بـازد  . شده، محصول توليد شود     درصد مواد تركيب  90طبق استاندارد، بايست، به ميزان      

  تركيب  950استاندارد همچنين طبـق اسـتاندارد، بـراي       . است) ××××950%90(ليتر855شده؛    ليتر، مواد

  لـذا  .سربار منظور شـود   ريال  200به نرخ هر ساعت     كار،  ساعت  25/2، بايست،   )××××10%90(ليتر9توليد  

(ريال50بهاي استاندارد هر واحد محصول 
9

200252   :با توجه به اين اطلاعات داريم. است) /××××

====−−−−××××====−−−−××××====−−−−250نامساعد     � 5085585050855
2

1700
  انحراف بازده سربار)()(

  

  جناب آقاي دكتر مصدرتشكر فراوان از استاد عزيزم، با 

  امين عالمشاهسيد 

 انحراف كل سربار

 ظرفيت سربارانحراف 

  كارايي سربار بر انحراف 

  )Output(محصولبناي م

 هزينه سربارانحراف 

كارايي سربار انحراف 

  )Input(بر مبناي مواد

 بازده سربارانحراف 


