Chapitre III
La planification du secteur BTP
Planifier l’activité du secteur de la construction consiste à déterminer les déférentes besoins on construction tout catégories on l’appelle  (la demande) du secteur exprime aux déférent horizons temporels (long terme, moyen terme, court terme) et définir les moyens pour les satisfaire.

1) Analyse de la demande :
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Nous avons mis en évidence dans le chapitre précédent qu’il existait trois catégories de consommation pourtant sur le produit de chaque secteur (consommation intermédiaire,  consommation finale) et FBCF (FORMATION BRUTE DU CAPITAL FIXE)        investissement                                                    

- A chacune de ces catégories correspond une demande particulière.                                                                    

En ce qui concerne le secteur BTP on remarque que se sont surtout les deux dernières catégories qui s’adressent au secteur, autrement dit, le secteur produit essentiellement pour la quantité finale et la formation brute de capital fixe.

a) Méthodes d’estimation des besoins en Bâtiments :

une première catégorie de bâtiment (logement) est demande par des particuliers, l’évaluation de celle-ci se fait sur la base de l’évolution prévisible de la démographie, ainsi sur sa structure (part des chefs de ménage potentiels c'est-à-dire la population active) et en tenant compte du « parc » de logements existant, pour un objectif de satisfaction exprime en taux d’occupation par logement (T.O.L) ou taux d’occupation par pièce (T.O.P) ou déduit le nombre de logement « demandes » a un horizon temporel donnée, celle-ci est faite en tenant compte de l’évolution de l’emploi (et donc des revenus solaires) et obtenir ainsi la demande solvable. 

En ce qui concerne le reste des investissements des particuliers (Bâtiments industriels, commerciaux, etc.… ) les études de marche (marketing) faite sur la base de sondages ou d’enquête ainsi que sur l’évolution de l’épargne et du taux d’intérêt permettent de faire des prévision dans ce domaine celle-ci sont exprimées le plus souvent en terme de taux de croissance ou décroissance (ou stagnation) de la demande par rapport a une année ou une période de référence.     
[image: image3.jpg]La concentration a débouché sur les grandes unités interna-
tionales dont 1'activité se développe par deld des frontitres
nationales. De telles entreprises sont dites "multinationales™ ou

ntransnationales”

by Les di fonctions de 1'

1. La.fonction commerciale :

Les entreprises,au fur et & mesure prennent conscienc:

difficile de vendre que de produire. Ainsi, le¢s

3 &tudier le marché afin d'adapter l1a
des clients et la mise au point d:

ndynamique commerciale” tout a fait nouvelle;

s ventes). C'est 1'avénement du Marketin:

commercialisation classique par 1:° |
le recours systdmatiqu: | !

de la carritre des pro

% des néthodes scientifiques;"1'étude
<

s" fournit un exemple probant.

Croissance

[




[image: image4.jpg]100

2. La_fongction financidre :

Une fois les objectifs généraux de 1'entreprise fixés, il
convient de déterminer les conditions financidres de leur
réalisation. Cette fonction peut étre résumée dans les points
suivants :

1°) Quelles sont les besoins en capitaux ?

- Montant en capitaux;
- date d'utilisation de ces capitaux

2°) Etablissement d'un programme de financement :
- Quelle est la nature des capitaux: & long terme, 3
moyen terme, a court terme
- Quelle est leur source: capitaux propres, capitaux
d'emprunt.
3°) Comment organiser la trésorerie
- Prévision des recettes et des dépenses;
- calcul des disponibilités et des exigibilités immédia
tes de facon 3 parer aux difficultés
4°) Comment gérer les capitaux disponibles :
Déterminer l'emploi le plus fructueux des ressources de
1l'entreprise.

3. La_fonction administrative :

Elle est fondamentale pour 1l'entreprise. La gestion ontem-
poraine se caractérise par :
f

* La_montée du management : /

Ce sont les managers qui dirigent les granaes entreprises
parce qu'ils possddent "l'intelligence organisée” (John, Kenneth-
GALBRAITH économiste américain 1908.Collaborateur de Roosvelt,il
3 analysé la société de consommation,et théorisé le phénongne du
"management”). Leur travail consiste a explorer l'avenir, a fixer
des objectifs, & choisir des stratégies. C'est un travail collec-

La réussite est récompensée et 1'échec s'accompagne de
sanctions allant jusqu'au licenciement des cadres défaillants
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Les organismes qui, & titre principal, produisent ces sery
vices non marchands destinés 3 la collectivité sont classés dan
nlradministration".Ce secteur comprend essentiellement,les co
lectivités locales.

4) LIExtérieur

Pour compléter le tableau économique, il est nécessaire
faire apparaitre les opérations entre les organismes nationaux
le reste du monde appelé "1'Extérieur”.

L EMtérseur —constitue un agent qui achite ce qui es
exporté et qui vend ce qui est importé.

11/ LES_QPERATIQNS

on peut distinguer trois catégories d'opérations qu'effe
tuent les agents économiques

- Celles qui portent sur des biens et des services c'est-
dire la production, la consommation,: 1'investissement, les trans
actions commerciales.

- Celles qui sont un versement sans qu'il y ait contr
partie directe sous la forme d'un bien ou d'un servie
calaires,impbts,cotisations sociales, intérdts, revenus distr
bués.Ces opérations sont appelées "des opérations de réparj
tition". A

-Les opérations financidres c'est-i-dire celles qui corre
pondent & des eréations ou & des mouvements de créances et d
dettes. i

=
1) Les_opération ur_bien: 1 servigces

La production de biens et services peut &tre utilisée
plusieurs fagons :
@\f Consommations intermédiaires:

Les consommations intermédiaires représentent les biens
les services introduits dans le circuit de la production afin
concourir a la production d'autres biens et d'autres serv

ces.Exemple:les matidres premi2res utilisédes dans un process?ﬂé

de fabrication constituent des consommations intermédiaires.
Q’” Consommations finales:
c

ést a dire la satisfaction directe des besoins indiv
duels ou collectifs;
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2eme semestre :
Le fonctionnement du secteur BTP:

            L’analyse du fonctionnement du secteur de la consommation va être centrée sur le problème de l’entreprise et plus particulièrement celui de sa gestion. Le bon fonctionnement  du secteur est conditionné par une gestion de qualité des affaires de l’entreprise. Après une aperçu l’entreprise du BTP et sa gestion, nous allons aborder deux grands méthodes de gestion : sa gestion au niveau du chantier (gestion technique) et la gestion au niveau de l’entreprise.

                   Chapitre I

L’entreprise de BTP et sa gestion:
       L’entreprise du BTP et les conditions spécifiques de sa gestion 

Qui est ce que l’entreprise de BTP ? (définition)

 L’entreprise se présente comme l’unité de production de secteur.

Elle intègre des matières 1ere (acier-agrégat…..matière grise) et les transforme en produit et services (ouvrage du BTP-service de bureau d’étude) elle réalise cette transformation par la dépense d’énergie réalisée par les travailleurs (capital variable) et des machines (capital fixe) elle subit et réagit a son environnement (clients conçurent, administration). 
Des sa naissance, l’entreprise du BTP se trouve confronté avec une loi elle doit assurer l’équilibre de son billon.

L’énergie absorbée (capital humain, matière 1ere) doit être inferieur à l’énergie restituée (produit et services). La question du surplus à une grande importance comme indice d’efficacité du fonctionnement de l’entreprise.
       Dans le Bâtiment et les T.P est souvent confrontera un nombre important de chantiers, La nécessité d’une division des fonctions au sein de l’entreprise s’impose : on distingue :

· La fonction commerciale – qui s’occupe des clients.

· La fonction production – qui s’occupe des chantiers.

· La fonction personnelle – qui s’occupe des travailleurs.

· La fonction financière – qui s’occupe d l’argent 

Apparait alors une structure reliant les diverses cellules spécialisées, représentée par un organigramme définissant les liaisons hiérarchiques et fonctionnelles. A mesuré que l’entreprise se développe, les fonctions précisent ci-dessus, assumées au début par un homme, sont confiées à des services qui deviennent de vastes départements se ramifiant a partir du tronc unique original pour aboutir à des exécutants.

I) Conditions spécifiques de la gestion pour les activités du B.T.P 
En raison des conditions dans lesquels elle exerce son activité l’entreprise du B.T.P pose des problèmes de gestion différents de ceux des autres secteurs

· absence d’une véritable économie de marché : l’entreprise ne proposer directement au consommateur le produit fini qu’elle a conçu, l’entreprise doit vendre avant d’exécuter, souvent même vendre a des prix forfaitaires des ouvrages non totalement définis, d’où l’importance de l’étude de prix prévisionnelle.

Les éléments d’une gestion effective :

L’entreprise doit avoir des objectifs définis à l’ avance avec précision, elle doit disposer d’une structure précise de commandement et de responsabilité, elle doit disposer des méthodes de contrôle de gestion.

1) Les objectifs : La technique la plus adéquate pour la gestion moderne est celle de la prévision, La base de toute prévision dans le B.T.P concerne la cellule d’activité que constitue le chantiers, La manier de  « l’entrepreneur » consiste a remettre des offres de prix pour obtenir des affaires puis a mener le travail de telle sorte que les recettes couvrent touts les charges de structure de l’entreprise. Chaque chantier est un cas particulier et chaque étude de prix doit être considérée comme une opération nouvelle et originale, On conçoit donc l’importance particulière dans l’entreprise a l’étude des prix.
Le premier effort de gestion consiste  normaliser l’étude des prix de revirer  l’avis prévisionnels et à lui apporter le maximum de rigueur et de précision.

L’étude des prix sert non seulement à établir ses offres, mais est également : 
· La base de la préparation du chantier et de sont organisation.

· L’instrument de son contrôle.
· Le cadre de recueil des informations statistiques

· L’outil essentiel de prévision au niveau de l’entreprise et la base des divers budgets.

2) Les structures : Les méthodes de gestion prévisionnelles par objectifs ne sont applicables que dans la mesure où las structures sont bien définies par un organigramme qui prise les responsabilités et les relations entre les différents organes de l’entreprise.
Il est essentiel que les conditions suivantes soient réalisées.

· Définition des responsabilités claires et précises

· Fixation a chacun d’objectifs personnels 

· Information des responsables
· Jugement sur le contrôle des résultats

On aboutit  une séparation entre services opérationnels et services

Suivant l’organigramme schématique suivant :

                                                           Direction générale


               Service opérationnels                                                        Service fonctionnels



Centre de travaux                 centre de travaux        études                           études                 service  
      Ouest                                       Est                   techniques                         prix             administration et

                                                                                                                                              Comptables.

 Chantier     Chantier        Chantier     Chantier

      A               B                    X                Y

3) Le contrôle de gestion :

l’importe de compare en  permance les résultats aux prévisions pour déclarer les écarts, élucider leurs causes et réduire les déviations, tel est le principe contrôle de gestion, Le terme  « contrôle » doit être entendu au sens anglosaxon de « contrôle » qui pourrait être traduit par maitrise, c’est un contrôle dynamique par opposition a un contrôle « statique » qui consisterait a la posteriori des résultats.

       L’efficacité de ce contrôle nécessite :

· La création au sein de l’entreprise d’un system national d’information.

· La rapidité de diffusion des informations.  

4) Problème général des prix de revient :

      Définition du prix de revient :

Le prix de revient, d’un bien ou d’un service est  « tout ce qu’a coute » bien ou ce service a un moment donne et dans état déterminer, autrement dit, c’est la somme des charges imputables à son exécution.

Il y a deux manières d’envisager un prix de revient :

a- La manière comptable : La comptabilité enregistre au fur et a mesure les dépense tout les éléments du cout d’un bien ou d’un service et donne a priori un prix de revient « historique ou cout réel analyse du passe.

b- La manière technique : Le service étude de prix établit un devis pour réalisation déterminée, c'est-à-dire qu’il se projette dans le future et donne un prix de revient prévisionnel. 


Il est bien évident que comme l’indique le schéma ci-contre, ces deux opérations sont étroitement liées au travers de leur objet même qui est la réalisation d’un bien ou d’un service détermine.

Il est impossible de faire des prévisions de prix valables sans une bonne analyse de passe et réciproquement, d’enregistrer correctement les éléments comptables Cout sans retenir comme cadre celui de l’étude de prix prévisionnelle de manière à comparer prévisions et réalisations. 

5) Etapes de la réalisation du chantier :

Pour préciser la manière dout intervient l’étude de prix (ou devis) dans la vie de l’entreprise, et les services qu’elle intéresse, ou examinera quels sont les différentes étapes de la réalisation d’un chantier, qu’elle est « La vie d’une affaire ».

Le graphique à coutre résume ces déférentes étapes depuis la prospection commerciale Jusqu’au bilan final du chantier, en indiquant pour chacune les services intéressent.

Pour schématiser, on peut distinguer 5 phases principales.
Phase I  ou phase de prospection :

La décision de s’intéresser a une affaire doit être précédée d’une prospection commerciale destinée a apprécier les chances réelles qu’a l’entreprise a l’obtenir et de la réaliser dans des bonnes conditions : connaissance du client.   
Titre d’ouvrage ou maître d’ouvrage, caractéristiques des travaux  comparer a la qualification e l’entreprise – chances de continué – nivaux e la concurrence etc. …..

Cette prospection est faite sous l’égide du service commerciale, la direction générale décidant après consultation du service exploitation si l’affaire à étudier.
De plus au plus , grâce a la politique des modèles ( logement social , éducation  national , jeunesse et sport ) , cette prospection prend  une autre forme : l’entreprise étudie  un  projet type et elle va  le proposer aux maîtres d’ouvrages qui ont des programmes .dans tous les cas , ou collecte le maximum d’informations .

Susceptibles d’aider  l obtention  e l’affaire et au démarrage de l’étude de prix.
Phase 02 ou phase devis :
C’est l’étude de prix prévisionnel proprement dit , le plus souvent réalisé par un service spécialisé , le bureau d’étude de prix ( B.F.P) avec l’appui du bureau d’études techniques  en utilisant les statiques  enregistrées  sur  un fichier des connaissances technico-comptables provenant du contrôle de chantier du même type  précédemment  réalisé par l’entreprise.
La phase 01 se termine  soit par l’obtention de l’affaire, soit  par  un échec et il faut analyser les maisons 

Phase 03 ou phase préparation :
C’est pendant la phase préparatoire que le service exploitation doit obtenir des services spécialises le matériel et le personnel (en qualité et en nombres) qu’il juge nécessaire a la réalisation du chantier. Il doit en fin examiner avec la comptabilité (un plan  de financement) prévision approximative des dépense et des recettes  du chantier  au far et a mesure de sou déroulement ; de manière a mettre en place  les moyens de trésorerie nécessaires 

La préparation du chantier sera d’autant plus facile que l’étude e prix prévisionnelle aura été plus poussée et établie en accord plus étroit avec le service d’exploitation intéressé 

Phase 04 ou phase d’execution 

Pendant l ‘exultation des travaux, le devis et la préparation de chantier qui a résulté, constituent  le budget du chantier.
Ils sont la base du (contrôle budgétaire du chantier) 

Ils peuvent  être revus en fonction des modifications éventuelles  apportées aux  ouvrages en cours e travaux permettant  l’appréciation rapide  de l’effet de ces modifications sur l’économie du chantier, de devis sert également a la facturation au client des travaux exécutés, a l’établissement  de prix supplémentaires.
Il permet de recueillir dans un cadre normalisé les informations statiques concernant les rendements obtenus sur le chantier enrichissant le fichier des connaissances technico- comptables 

Phase 05 ou phase statique 

A l’achèvement des travaux, il est indispensable d’analyser le résultats  définitifs , en les comparants  aux prévision de l’étude e prix  actualisées , , le fichier des données statiques relatives au chantier est également arrêtée et complétée

6) Place du bureau d’étude de prix  dans l’entreprise

Le bureau d’étude de prix a eu définitive dans l’entreprise deux  type de missions :

· missions a court terme  

· missions a long terme 

A / Mission a court terme : 

Il s’agit : 

De  la préparation  des offres en vue de l’obtention des marchés de travaux : c’est l’étude de prix proprement dite (phase 02) pour la quelle le fonctionnement du B.E.P. SERA détaillé au paragraphe suivant.

De l’assistance aux chantiers dans la phase préparation (phase III) et en particulier dans les tâches matérielles concernant :

- la mise à jour au dossier d’études.

De nouveaux découpages des prix de revient chantier en fonction du planning.

- la définition détaillée des méthodes et programmes

- éventuellement l’étude et la mise en route des installations et équipements.

Dans cette phase le BEP est un simple prestataire de services pour le compte du service exploitation, mais l’aide apporte aux chantiers est indispensable dans la période de démarrage ou l’équipe de direction de chantier est surchargée.

B / Missions à long terme :
Le bureau d’études de prix est le seul à même de constituer la « doctrine technique » de l’entreprise ; résultat de l’expérience acquise sur le chantier et de la diffuser. En effet  le caractère essentiellement nomade de l’activité, la priorité accordée aux problèmes de gestion immédiate par les hommes de chantier, la possibilité de ces hommes permettant rarement  à un service d’exploitation de comparer les méthodes d’analyse, les rendements  du matériel et du personnel, d’améliorer les conceptions et de diffuser les résultats de ces études aux autres services d’exploitations concernés. Pour que cette expérience devienne un élément moteur dans l’entreprise ; il faut qu’elle soit mémorisée et réfléchie a l’échelon central de telle sorte qu’elle soit disponible pour les études futures et l’assistance aux chantiers. Dans cette mission rentrent :

- La centralisation et l’interprétation des statistiques de rendement et de prix de revient qui peuvent résulter et tant que « sous produit » des opérations de contrôle budgétaires  ou provenir de recherches complémentaires demandées a certains chantiers sur des points particuliers.

- La mise au point à partir de ces statistiques de rendement «  standards » par unité d’ouvrage, utilisable pour les prix secondaires.

L’élaboration de certaines synthèses permettant d’orienter les choix de l’entreprise dans des spécialités techniques : conception des ateliers de préfabrication, critères de choix du matériel de levage ou de tassement des ateliers de production de béton, etc.…

Synthèses remises à jour en fonction de l’évolution des matériels et des procédés.
Une large diffusion au sein de l’entreprise de ces statistiques ; de ces synthèses, pour que chacun bénéficie de l’expérience des autres, cette diffusion étant d’ailleurs facilitée par la circulation des hommes à travers les différents services fonctionnels ou opérationnels.
A ces missions à LT du bureau d’études de prix de rattachement  également d’autres catégories d’études :

- celle qui tendent _ la mise au point de procédés originaux, précontrainte, préfabrication.

- celles qui aboutissent ç des modèles de spécialités, c'est-à-dire des projets types de logements sociaux, de constructions scolaires, de piscines etc.…

Procédés et modèles accroissant le potentiel technique de l’entreprise.

C/ Exemples d’organigramme :

La place du BEP et ses liaisons avec les autres services fonctionnels et les services d’exploitations sont illustrées sur l’organigramme qui représente un des schémas  de structure possible de BEP, à la seine du service des études des liaisons constantes avec le bureau d’études technique et le bureau des méthodes. Il est en relation étroite avec le service exploitation : assistance aux chantiers et contrôle budgétaires, et d’autres services fonctionnels : La comptabilité, le matériel, les approvisionnements.

Fonctionnement du BEP :

Les délais Impartis pour la remise d’une offre sont de plus en plus souvent très brefs : de l’ordre d’un mois, ce qui ??? Peu si l’on tient compte de la succession des operations à effectuer.
        A l’arrivée d’un dossier de consultation déclenche donc dans l’entreprise  qui s’intéresse réellement à une affaire, une véritable course contre la montre pour concevoir et présenter dans le délai opportun l’offre la plus compétitive. Il faut donc s’organiser sans perdre de temps sur le plan intellectuel et sur le plan matériel, l’enchainement logique d’une étude de prix se décompose en trois partis :

· L’analyse du dossier et le lancement de l’étude de prix :

· Se rendre compte du travail à exécuter : nature, importance, localisation contexte, ce qui implique une visite des lieux et la liaison avec le service commerciale.
· Mettre en évidence les difficultés particulières et les possibilités de variante.

· Ordonner l’étude de prix c'est-à-dire :

Désigner le responsable chef de file et les personnes qui seront ses collaborateurs.

Définir le programme de l’étude

Donner les premières directives. Le rôle du chef du bureau d’étude de prix après une réunion  de coordination et d’orientation.

· L’exécution de l’étude de prix : il s’agit de déterminer le prix de revient chantier PRC – cette détermination suppose :

· Fixation des prix de base : coût de la main d’œuvre, des matériaux, de l’énergie.
· Le choix des méthode d’exécution les plus appropriées, souvent après comparaison chiffrée de plusieurs solutions variantes, ce qui permet de définir le planning, la composition des équipes, les cadres de travail, le programme d’utilisation des matériaux et équipements.

· Contrôle de l’étude et établissement de prix de vente : la méthode d’établissement du prix de revient chantier est une méthode analytique : elle part d’un découpage du chantier en natures d’ouvrage élémentaire ; par exemple pour un bâtiment, prix des murs porteurs, les planchers, les cloisons, … etc. pour vérifier que l’étude prévisionnelle n’est pas aberrante, il est utile de procéder à un contrôle global par recoupement en utilisant différentes statistiques d’exploitation de l’entreprise pour la réalisation de l’ouvrage analogue, on pourra calculer un certain nombre de ratio « S » coût d’un bâtiment ou d’un ouvrage  d’art au m² de plancher d’ouvrage. Nombre d’heures de main d’œuvre directe employée au m² de plancher. Proportions dépenses totales par nature, en particulier la main d’œuvre directe et le matériel. Il comporte en suite  d’évaluer les aléas, c’est à dire, de supporter les risques d’écarts entre les prévisions de l’étude et les réalisations  d’avant portes :

· Sur les prix de base retenus : main d’œuvre, matériaux et matériels.
· Sur la disponibilité des moyens : main d’œuvre, sous traitants.
· Sur les conditions de règlements (révision de prix en particulier)
· Surtout sur les rendements et les délais prévus.

LE MARCHE PUBLIC

I) Différents types de contrats d’entreprise «Les prix dans les marchés publics ».

        La détermination du prix est n élément essentiel d’un marché publics, car la rémunération du partenaire cocontractant c-a*d celui qui signe le contrat, dépend principalement de la connaissance exacte du prix « coût » des travaux des prestations fournies, dont la rémunération de ce dernier intervient selon les modalités suivante :

· à prix global et forfaitaire « le marché au forfait »
· sur bordereau de prix unitaire « le marché au métré »
· sur dépense contrôlées.

  NB : un marché public doit obligatoirement indiquer la forme du prix, ainsi qu’un marché doit contenir les conditions de règlement qui impliquent la connaissance de la forme du prix servent de base à la détermination du montant du marché.

1) Marché à prix et forfaitaire :
             Le marché a prix global et forfaitaire est un marché ou la prestation demandée au partenaire cocontractant est déterminée à l’avance et dont la consistance et l’étendue sont définies avec précision pour un prix est fixé dès le départ sans aucune possibilité de révision.

     La description est suffisamment détaillée des travaux pour permettre l’exécution des éléments précis.

     Le marché au forfait interdit à l’entrepreneur de demander un supplément de prix en cas de modification de l’ouvrage.

     Dans le domaine du bâtiment, particulièrement pour les parties superstructure, les travaux sont traités généralement à prix forfaitaire ; et ce , afin de : 

· Protéger le maître de l’ouvrage contre les aléas en lui évitant de se trouver exposé à payer des travaux faits à son insu dont le prix risquerait de majorer considérablement le montant prévu initialement.
· Inciter par là même le partenaire cocontractant à prendre parfaitement connaissance du dossier de consultation et à tenir compte dans son prix de toutes les particularités du projet.

2) Marché à prix unitaire : 
    On entend par prix unitaire tout prix n’est pas forfaitaire et qui s’applique à une nature d’ouvrage ou à un élément d’ouvrage dont les quantités ne sont pas indiquées dans le marché qu’à titre prévisionnel c-a-d le prix est déterminé après l’exécution des travaux, en appliquant des prix unitaires aux quantités réellement exécutées..

3) Marché à prix mixtes : 
   Les prix sont mixtes, lorsque dans un marché, une partie des prestations est rémunérée au forfait et une autre à prix unitaires, il est utilisé généralement dans les marchés d bâtiment.

4) Marché en dépenses contrôlées :
   Le marché dont les prestations sont exécutées en dépenses contrôlées, doit indiquer la nature, le mode de décompte et la valeur des divers éléments qui concourent à la détermination du prix à payer.
    Il convient de signaler que pour ce type de marché, il n’y a pas de révision de prix.

5) Marché à prix fermé : 
   Les prix fermes sont des prix qui ne varient pas pendant la durée du contrat, ni en fonction des aléas techniques, ni en fonction des conditions économiques.

6) Marché à prix révisables : 
   Lorsque les prix sont susceptibles de connaître des variations d’ordre économique, le marché prévoit une formule de prévision de prix, ainsi que les modalités de mise en œuvre.

7) Prix actualisés :
   Les prix peuvent aussi être actualisés si les circonstances économiques l’exigent. L’actualisation permet de transformer un prix initial réputé ferme en un nouveau prix au moyen, soit d’un forfait global, soit d’une formule insensée dans le marché.
   Ce mode de règlement des marchés est prévu essentiellement pour les cas ou il s’écoulerait un délai entre la date limite de validité de l’offre et de validité des prix prévus dans la soumission (cas du gré à gré) et la notification par l’administration de l’ordre de l’exécution des prestations.

II) Modes et passations des marchés publics : 
       La conclusion des marchés publics doit répondre) une logique préétablie découlant de principes intangibles permettant de garantir :

· La mise en concurrence la plus large possible.

· L’égalité des candidatas face à la commande publique.

· La meilleure gestion des deniers publics c.-à-d. financement public.

· La primauté de l’intérêt général sur l’intérêt particulier.
· La préservation de l’équilibre des intérêts des deux parties.

     L’état dégage des moyens financiers considérables. Les marchés publics du fait de leur financement doivent obéir obligatoirement à un dispositif législatif et un règlementaire en vigueur, dont l’inobservation peut générer de lourdes responsabilités pénales que civil.

     La gestion d’un marché public est une opération complexe, une préparation minutieuse. 
               Cette rigueur signifie :

· Définir les besoins à satisfaire de manière exacte.

· Connaissance parfaite des intervenants dans le domaine.

· Maîtrise suffisante des prix utilisés dans les marchés publics.
    Dans le code des marchés publics : il définit le marché public comme étant un contrat écrit en vue de la réalisation des travaux et de l’acquisition des fournitures et services.

   Dans le dossier d’appel d’offre : description précise de l’objet de prestation demandé ou toutes exigences, y compris des spécifications  techniques (définition de caractéristiques, non national, internationales)

III) Les différents modes de passation de marché : 

A) Appel à la concurrence (nationale/internationale).
B) Gré à gré : soit après consultation simple.

A- Appel à la concurrence :
      L’appel à la concurrence est la procédure visant à mettre en compétition plusieurs candidats et à attribuer le marché au soumissionnaire présentant l’offre jugée la plus favorable tant sur le plan technique qu’économique.

      L’appel à la concurrence peut être nationale  ou internationale et revêtir cinq formes :

· Appel d’offres ouvert.

· Appel d’offre restreint.

· Consultation sélective.
· Adjudication.

· Concours.

Les différents modes de passation de marché : (suite).

	Appel à la concurrence
	Définition
	Avantage
	Inconvénients

	Appel d’offre ouvert
	Tout candidat peut soumissionner
	Faire jouer pleinement la concurrence :

meilleur économie.

Grande efficacité.

Moyen objectif pour un choix judicieux et impartial
	longue et importante préparation.

Introduction d’une multitude de marque (contrat d’équipements)

	Appel d’offre restreint.
	Candidats répondant à des conditions particulières
	possibilité d’offres réellement étudiées et concurrentielles

orienter le choix vers une meilleure conception
	longue et importante préparation.



	Consultation  sélective
	Candidat sélectionné à l’occasion d’opération complexe ou d’importances particulières
	réduction des détails (candidats connus et remplissant les critères)


	exclusion de candidats potentiels moins connus.



	adjudication
	Opération simple de type courant et ne concerne que les candidats nationaux  ou étrangers installé en Algérie
	procédure rapide (achats de produits ou services simples et bien définis)


	basée sur le critère économique (prix).




B- Gré à gré : 
Le gré à gré est la procédure qui permet au service contractant d’engager des négociations avec les entreprises ou fournisseurs de son choix, sans appel offres formels et attribuer librement le marché aux candidats qu’il a retenu.

Ce mode d’attribution revêt un caractère exceptionnel.
Le gré a gré peut revêt deux formes :
· Gré à gré après consultation.

· Gré à gré simple.
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