Chapitre III
La planification du secteur BTP

Planifier l’activité du secteur de la construction consiste à déterminer les déférentes besoins on construction tout catégories on l’appelle  (la demande) du secteur exprime aux déférent horizons temporels (long terme, moyen terme, court terme) et définir les moyens pour les satisfaire.

1) analyse de la demande :
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Les organismes qui, & titre principal, produisent ces sery
vices non marchands destinés 3 la collectivité sont classés dan
nlradministration".Ce secteur comprend essentiellement,les co
lectivités locales.

4) LIExtérieur

Pour compléter le tableau économique, il est nécessaire
faire apparaitre les opérations entre les organismes nationaux
le reste du monde appelé "1'Extérieur”.

L EMtérseur —constitue un agent qui achite ce qui es
exporté et qui vend ce qui est importé.
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on peut distinguer trois catégories d'opérations qu'effe
tuent les agents économiques

- Celles qui portent sur des biens et des services c'est-
dire la production, la consommation,: 1'investissement, les trans
actions commerciales.

- Celles qui sont un versement sans qu'il y ait contr
partie directe sous la forme d'un bien ou d'un servie
calaires,impbts,cotisations sociales, intérdts, revenus distr
bués.Ces opérations sont appelées "des opérations de réparj
tition". A

-Les opérations financidres c'est-i-dire celles qui corre
pondent & des eréations ou & des mouvements de créances et d
dettes. i

=
1) Les_opération ur_bien: 1 servigces

La production de biens et services peut &tre utilisée
plusieurs fagons :
@\f Consommations intermédiaires:

Les consommations intermédiaires représentent les biens
les services introduits dans le circuit de la production afin
concourir a la production d'autres biens et d'autres serv

ces.Exemple:les matidres premi2res utilisédes dans un process?ﬂé

de fabrication constituent des consommations intermédiaires.
Q’” Consommations finales:
c

ést a dire la satisfaction directe des besoins indiv
duels ou collectifs;
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Nous avons mis en évidence dans le chapitre précédent qu’il existait trois catégories de consommation pourtant sur le produit de chaque secteur (consommation intermédiaire,  consommation finale) et FBCF (FORMATION BRUTE DU CAPITAL FIXE)        investissement                                                    

- A chacune de ces catégories correspond une demande particulière.                                                                    
En ce qui concerne le secteur BTP on remarque que se sont surtout les deux dernières catégories qui s’adressent au secteur, autrement dit, le secteur produit essentiellement pour la quantité finale et la formation brute de capital fixe.
a) Méthodes d’estimation des besoins en Bâtiments :

une première catégorie de bâtiment (logement) est demande par des particuliers, l’évaluation de celle-ci se fait sur la base de l’évolution prévisible de la démographie, ainsi sur sa structure (part des chefs de ménage potentiels c'est-à-dire la population active) et en tenant compte du « parc » de logements existant, pour un objectif de satisfaction exprime en taux d’occupation par logement (T.O.L) ou taux d’occupation par pièce (T.O.P) ou déduit le nombre de logement « demandes » a un horizon temporel donnée, celle-ci est faite en tenant compte de l’évolution de l’emploi (et donc des revenus solaires) et obtenir ainsi la demande solvable. 

En ce qui concerne le reste des investissements des particuliers (Bâtiments industriels, commerciaux, etc.… ) les études de marche (marketing) faite sur la base de sondages ou d’enquête ainsi que sur l’évolution de l’épargne et du taux d’intérêt permettent de faire des prévision dans ce domaine celle-ci sont exprimées le plus souvent en terme de taux de croissance ou décroissance (ou stagnation) de la demande par rapport a une année ou une période de référence.     
[image: image2.jpg]+ La_pultiplication des inferpations

Les instruments traditionnels tels que la comptabilité et
les statistiques commencent & &tre dépassés par la multitude
d'informations.

Des moyens nouveaux, tels que 1'informatique apparaissent.
Lc traitement automatique de 1'information ¢st trés rapide et se
f:it 3 moindre coGt.

* La_gestion du Personmnel :

Elle a pour objet de

| - déterminer les besoins de main d'oeuvre;

| |- de former le personnel et de le recycler en cas de besoin;
- d'établir des échelles de rémunération;

[ . de veiller aux conditions matérielles de travail;

- de stimuler les travailleun
- de prévoir les plans de carridre;

- de contrdler les coQts du personnel.

La_fonetioen tachoidug

pans ies éntPeprisesTodernes, les différentes phases de 1a
foroduction sont organisées selon des principes rationnels

- pationalisation du travail (méthode de Taylor); |

i - organisation du travail;

] . ontretien (entretien préventif,réparation des pannes et des |
| avaries); !

‘ - établissement des plans de production;

1 - contréle des fabrications. )(‘

% 2) Les_ménages !
C'est 1l'ensemble des personnes physiques, en tant que
titulaires de revenus et consommateurs.

3) Lladministratien :

financigres produisent

Les entreprises financiéres et non e
dirc

| 5o Bishs et des seryices dits Imarchiendsfy crest
susceptibles d'étre &changés contre de la monnaie.

s tous les biens sont marchands, tous'les services ne le
sont pas. '
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2. La_fongction financidre :

Une fois les objectifs généraux de 1'entreprise fixés, il
convient de déterminer les conditions financidres de leur
réalisation. Cette fonction peut étre résumée dans les points
suivants :

1°) Quelles sont les besoins en capitaux ?

- Montant en capitaux;
- date d'utilisation de ces capitaux

2°) Etablissement d'un programme de financement :
- Quelle est la nature des capitaux: & long terme, 3
moyen terme, a court terme
- Quelle est leur source: capitaux propres, capitaux
d'emprunt.
3°) Comment organiser la trésorerie
- Prévision des recettes et des dépenses;
- calcul des disponibilités et des exigibilités immédia
tes de facon 3 parer aux difficultés
4°) Comment gérer les capitaux disponibles :
Déterminer l'emploi le plus fructueux des ressources de
1l'entreprise.

3. La_fonction administrative :

Elle est fondamentale pour 1l'entreprise. La gestion ontem-
poraine se caractérise par :
f

* La_montée du management : /

Ce sont les managers qui dirigent les granaes entreprises
parce qu'ils possddent "l'intelligence organisée” (John, Kenneth-
GALBRAITH économiste américain 1908.Collaborateur de Roosvelt,il
3 analysé la société de consommation,et théorisé le phénongne du
"management”). Leur travail consiste a explorer l'avenir, a fixer
des objectifs, & choisir des stratégies. C'est un travail collec-

La réussite est récompensée et 1'échec s'accompagne de
sanctions allant jusqu'au licenciement des cadres défaillants
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[image: image4.jpg]La concentration a débouché sur les grandes unités interna-
tionales dont 1'activité se développe par deld des frontitres
nationales. De telles entreprises sont dites "multinationales™ ou

ntransnationales”

by Les di fonctions de 1'

1. La.fonction commerciale :

Les entreprises,au fur et & mesure prennent conscienc:

difficile de vendre que de produire. Ainsi, le¢s

3 &tudier le marché afin d'adapter l1a
des clients et la mise au point d:

ndynamique commerciale” tout a fait nouvelle;

s ventes). C'est 1'avénement du Marketin:

commercialisation classique par 1:° |
le recours systdmatiqu: | !

de la carritre des pro

% des néthodes scientifiques;"1'étude
<

s" fournit un exemple probant.
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